
На основу  члана 40. Закона о високом образовању (Сл. Гласник Р Србије,, број 88/2017, 

73/2018, 27/2018, 67/2019, 6/2020, 11/2021, 67/2021 и 67/2021)), и члана 35. Статута Високе 

школе модерног бизниса, Наставно веће Високе школе на седници одржаној дана  14.06. 

2023. године, доноси 

ПРАВИЛНИК 

О НАЧИНУ И ПОСТУПКУ ИЗРАДЕ И ОДБРАНЕ ЗАВРШНОГ РАДА  

НА ОСНОВНИМ И МАСТЕР АКАДЕМСКИМ СТУДИЈАМА 

Члан 1. 

Овим Правилником уређује се начин и поступак израде и одбране завршног рада на 
основним и мастер академским студијама, затим пратећа документација и одговорност 
учесника у процесу вођења завршног рада на основним и мастер академским студијама, на 
Високој школи модерног бизниса (у даљем  тексту Школа). 

                                                            

Пријава завршног рада на основним и мастер академским студијама 

 
Члан 2. 

 

Право да поднесе пријаву за израду завршног рада студент стиче после остварених 150 
ЕСПБ бодова на основним студијама, односно, 72 ЕСПБ бодова остварених на мастер 
академским студијама. У пријаву је обавезан да унесе тачне податке и назначи предмет из 
кога жели да ради завршни рад, водећи рачуна да се завршни рад пријављује из стручне 
области, односно проблематике која је од значаја за студијски програм на коме студира. 
Теме одбрањених завршних радова се не могу понављати. 

 
Студент остварује контакт са потенцијалним ментором и договара састанак. На 

састанку се дефинише: 
 

• проблем и тема завршног рада, 

• начин решавања проблема и начин практичне провере резултата рада ако је таква 
провера неопходна, 

• литература, 

• начин комуникације у току израде рада. 

У договору са потенцијалним ментором, студент попуњава образац „Пријава теме 
завршног рада“, који се налази на сајту Школе, штампа га у два примерка, даје их 
потенцијалном ментору на потписивање и предаје их студентској служби. 



Након пријема образаца, надлежни референт Студентске службе је дужан да одмах 
провером установи да ли су предвиђени услови за одбрану завршног рада испуњени. 

 

Уколико предвиђени услови нису испуњени, надлежни референт враћа пријаву 
студенту уз назнаку услова који нису испуњени. 

 
Ако су предвиђени услови задовољени, референт: 

• студенту даје један примерак овереног и потписаног обрасца, „Пријава 
теме            завршног рада“, 
 

Израда завршног рада на основним академским студијама 

 
Члан 3. 

 

Завршни рад студент ради самостално, у складу са утврђеним садржајем и 
структуром у пријави теме завршног рада, по сугестијама ментора и по упутству за 
техничку израду завршног рада. У току израде завршног рада предметни наставник, 
односно ментор је дужан да студенту пружи неопходну помоћ у виду консултација. 

Време предвиђено за израду завршног рада је шест месеци од дана одобрења 
пријављене теме. У случају прекорачења рока, студент може да поднесе молбу за 
продужење рока. 

По завршетку рада студент подноси ментору написани рад на завршни преглед. 
Ментор је дужан да, у року од осам дана од предаје рада, изврши његов преглед и студента 
упути на евентуалне измене и допуне. Рад се сматра завршеним када студент о томе добије 
сагласност ментора. 

Ако ментор оцени да студент, и поред указане помоћи у раду, није у могућности 
да уради завршни рад или да одржи рок предвиђен за израду рада, а за то не поднесе  
уверљиво и оправдано образложење, има право да одустане од даљег ангажовања на  
изради завршног рада, а студента упути на подношење нове пријаве. 

Уколико ментор није у могућности да испуњава своје обавезе, студент може 
иницирати промену ментора. 

 

                                Умножавање и повезивање завршног рада 
 

Члан 4. 
 

Када добије сагласност ментора студент врши техничку обраду, умножавање и 
повезивање завршног рада.  

Студент је дужан да изради завршни рад у складу са Техничким упутством за 
израду завршног рада који су саставни део овог правилника. 

Завршни рад се умножава у три примерка, један се коричи у тврд повез, а два у спирални. 

 
                                                                    Члан 5. 

 

Студент предаје: 

Завршни рад Студентској служби у једном тврдокориченом примерку и два спирално 

повезана примерка. 



 Када документација студента за одбрану завршног рада буде комплетна, надлежни 

референт студентске службе обавештава ментора да су испуњени услови за одбрану рада. 

 
                                                                        Члан 6. 

Одбрана рада обавезно се обавља пред  трочланом комисијом коју чине наставник - 

ментор и још два  наставника коју именује руководилац катедре из области којој припада 

одобрена тема. 

Одбрану завршног рада организује Студентска служба у сарадњи с ментором 
најраније  у року од 24 часа од момента предаје рада. 

Надлежни референт Студентске службе усклађује понуђено време и просторне 

могућности за организовање одбране завршног рада. 

Надлежни референт доставља ментору и председнику комисије за одбрану завршног 

рада по један примерак завршног рада. 
 

        Одбрана завршног рада 

Члан 7. 

Одбрана рада је јавна. 

Одбрана завршног рада састоји се од усменог презентовања рада од стране студената, 

постављања питања од стране чланова комисије у вези са темом рада и одговарања 

студената на та питања. Циљ одбране јесте да се комисија увери да је студент самостално 

обрадио и савладао тему рада. 

Успех на јавној одбрани завршног рада изражава се оценом од 6 (шест) до 10 (десет). 

 

            II  ЗАВРШНИ РАД НА МАСТЕР АКАДЕМСКИМ СТУДИЈАМА  

 

 

II ПРИЈАВА, ИЗРАДА  И ОДБРАНА МАСТЕР  РАДА 

Члан 8. 

       Завршним радом на мастер академским студијама (у даљем тексту: мастер рад) студент 

интегрише и примењује стечена знања у решавању конкретних проблема унутар образовно 

- научног поља студијског програма који похађа. 

Мастер рад мора да садржи аргументе студента којима се потврђују одговарајући ставови, а 

да се при томе користи одговарајућа методологија. Мастер радом кандидат доказује 

аналитичке способности, као и оригиналност. 



Оригиналност се односи на нов приступ и /или на допринос решавању конкретног проблема. 

Члан 9. 

Студент се у току 4. семестра обраћа предметном наставнику са захтевом да му се 

одобри пријава, израда и одбрана мастер  рада. Предметни наставник дужан је да упути 

студента у предложене теме за израду мастер  радова у текућој школској години у којој му 

се студент обраћа захтевом. На тај начин студент и предметни наставник врше резервацију 

пријаве теме мастер рада.  

 Предметни наставник одобрава студенту резервацију пријаву теме мастер рада, 

уколико предложена тема није већ одобрена у току школске године.  

       Предложену тему предметни наставник разматра са студентом, како би се уверио да 

је студент разумео тему, упућује га у начин израде рада и саветује потребну литературу. 

      

        
Члан 10. 

     

Након свих договора са изабраним ментором који се тичу резервације пријаве мастер  

рада, студент и ментор врше пријаву теме мастер  рада  Студентској служби Школе.  

Пријава треба да садржи: предлог наслова теме завршног рада, назив области којој 

припада предложена тема, назив студијског програма, личне податке студента. кратак 

садржај мастер рада, циљ мастер рада, кључне речи и кратку биографију студента. Студент 

пријављује мастер  рад на обрасцу Пријава мастер рада - Образац број 1 (Прилог 1 овог 

Правилника). Пријава треба да буде потписана  од стране ментора и студента. 

Студентска служба Школе пријаву теме доставља Комисији за мастер  радове, коју 

именује директор Школе.  

Комисија за мастер  радове саставља Записник о одобравању теме мастер рада и 

именује Комисију за оцену и одбрану мастер рада на обрасцу МАС-Образац 1 (прилог 1. 

овог Правилника). 

 
Члан 11. 

 

      У току израде мастер  рада студент се консултује са ментором.  Ментор је дужан да: 

усмерава и помаже студенту у изради завршног рада, да предложи одговарајућу литературу 

и методе истраживања, да помаже студенту да анализира и дискутује добијене резултате, да 

својим непосредним ангажовањем обезбеди да студент у предвиђеном року заврши и 

одбрани завршни рад. 

По завршетку израде завршног рада студент подноси писани Елаборат рада на завршни 

преглед ментору. 

        Комисија за оцену и одбрану мастер рада дужна је да, у року од 8 радних дана од 

предаје Елабората, изврши његов преглед и студента писмено упути на евентуалне допуне 

и корекције. 

 Рад се сматра завршеним када студент о томе добије сагласност  Комисије за оцену и 

одбрану мастер рада. Ако Комисија за оцену и одбрану мастер рада оцени да студент, и 

поред указаног одговарајућег усмеравања у раду, није у могућности да квалитетно уради 

мастер рад или да га заврши у предвиђеном року за израду рада, а за то не поднесе уверљива 



и оправдана образложења, има право да одбије тему мастер рада, а студента упути на 

подношење нове пријаве.  

Када добије сагласност Комисије за оцену и одбрану мастер рада на обрасцу МАС – Образац 

2 (прилог 1. овог Правилника) и када студентска служба потврди да је студент положио све 

испите на мастер академским студијама, студент умножава и повезује  мастер рад и исти 

доставља у студентску службу у штампаном облику, у броју примерака који одговара броју 

чланова Комисије за оцену и одбрану мастер рада.         

 
 

Члан 12. 

 

   Комисија за оцену и одбрану мастер рада подноси Извештај о оцени мастер рада у року од 

7 дана од када је одобрила рад, председнику Комисије за мастер радове.  

 

Одбрана  завршног мастер рада 
 

                                                                              Члан 13. 

 

Одбрану мастер рада организује Студентска служба у сарадњи с ментором најраније  
у року од 24 часа од момента предаје рада. 

Надлежни референт Студентске службе усклађује понуђено време и просторне 

могућности за организовање одбране завршног рада. 

 
Члан 14. 

 

Јавна одбрана завршног рада је свечана. Надлежни референт Студентске службе је 
дужан да, уз помоћ Техничке службе Школе, најмање пола сата пре заказаног времена 
одбране припреми просторију одређену за одбрану. Припрема се састоји у уређењу 
радног  места комисије за одбрану и опремању места за излагање рада неопходним 
дидактичким средствима. 
Јавној одбрани завршног рада обавезно присуствују студент који брани завршни рад и 
чланови комисије за одбрану. Јавном одбраном завршног рада руководи председник 
комисије који се стара да одбрана има ток одређен Протоколом одбране завршног рада. 
Протокол одбране мастер рада је саставни део Правилника о пријави, изради и одбрани 
завршног рада и дат је у његовом прилогу (Прилог 3 - објављен на сајту Школе). 

  Одбрана мастер  рада састоји се у усменом презентовању рада од стране студента, 

постављању     питања од стране чланова Комисије за оцену и одбрану мастер рада и 

одговарању студента на та питања. 

     Комисија за оцену и одбрану мастер  рада доноси одлуку о нумеричкој оцени и 

успешној одбрани мастер  рада већином гласова њених чланова. Одбрана се евидентира на 

посебном Записнику о одбрани мастер  рада. 
Закључак комисије и оцена мастер рада се уносе у Записник о одбрани мастер рада, 

који својим потписима оверавају чланови комисије. 
   Председник комисије Записник о одбрани мастер рада  доставља Студентској 
служби, заједно са осталом документацијом о одбрани, најкасније један дан после 
одбране. 

Надлежни референт Студентске службе уноси податке о одбрани мастер рада у 



Матичну књигу студената  а Записник о одбрани мастер рада одлаже у досије студента. 
На захтев студента, надлежни референт Студентске службе припрема, у два 

примерка, Уверење о завршеним студијама, од којих се један примерак, након 
потписивања од стране овлашћене особе, уручује студенту. 

 

     

Члан 15. 

 

     Сваки наставник током школске  године је у обавези да води евиденцију о одобреним 

темама и одбрањеним  мастер радовима, на којима је он ментор и да на почетку наредне  

школске године (у периоду од 1. до 10. октобра)  ову евиденцију достави Студентској 

служби Школе.  

     Студентска служба Школе саставља Извештај о броју одобрених тема и одбрањеним 

мастер радовима сваког наставника, у току једне школске године и исти доставља Комисији 

за мастер  радове. 

Члан 16. 
 

Овај Правилник ступа на снагу даном доношења. 

 

Члан 17. 

 

Даном ступања на снагу овог Правилника престаје да важи Правилник о начину и 

поступку одбране завршног рада на основним и мастер академским студијама бр. 299-6 од 

30.03. 2018. године. 

        
Члан 18. 

 

     Саставни део овог Правилника су: 

- Прилог 1. 

-  Образац  Пријава теме завршног (мастер)  рада; МАС – Образац 1, Записник 

о одобравању теме мастер рада и именовање Комисије за оцену и одбрану 

мастер  рада; МАС – Образац 2 Сагласност Комисије за оцену и одбрану 

мастер рада о испуњености услова за умножавање и коричење мастер  рада. 

- Прилог II -  Упутство за писање мастер  рада 

-  Прилог 1. Корице завршног рада 

Прилог 2а- Техничко упутство за израду завршног (мастер) рада; 

Прилог 2б - Упутство за реферисање радова; 

Прилог 3 - Протокол одбране завршног (мастер) рада; 

 

 
 

 

 

 

                  

 

 

 


