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FINANSIJSKI PLAN
PROJEKCIJA BILANSA USPERHA

u periodu 2021 — 2024 godine

Beograd, septembar 2021. godine




1. Projekcija bilansa uspeha

Projekcija bilansa uspeha Visoke $kole modernog biznisa uskladena je sa: (1) Procenama kretanja
trendova u okruzenju, odnosno zvaniénim procenama osnovnih makroekonomskih kretanja; (2)
Strateskim opredeljenjima Visoke $kole modernog biznisa; (3) Finansijskom politikom Visoke Skole
modernog biznisa; (4) Ostvarenim rezultatima u prethodnom periodu. Na osnovu toga, u narednom

planskom periodu projektovan je umeren rast prihoda, rast rashoda i pozitivan finansijski rezultat
(Tabela br.1.):

Tabela br. 1
PROJEKCIJA BILANSA USPEHA VISOKE SKOLE MODERNOG BIZNISA
u periodu 2021 — 2024 godine
; u 000 RSD

|Pozicija ] - 2020 2021 2022 2023 2024
Poslovni prihodi ol i E— | 91519 95763 104575  118.675  136.300
Prihodi od prodaje proizvoda i usiuga 91.519 895.763 104.575E 118.675 136.300
Poslovnirashodt === = 79.368  80.154 88.146. 100.406  117.222)
Troskovi materijala | | 18%5 1990 208 2208  2413|
Trodkovi goriva i energije 971 971 1.068: 1.175 1.351
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi | 42178 42178 48505 ~ 58206  68.683|
Tro3kovi proizvodnih usluga 24952 25451 26.724: 28060  33.111
TroSkovi amortizacije 928 952  976.  1.005 1.035
Nematerijalni tro$kovi ' | 8443 8612 8784 9663  10.629
Poslovni dobitak 12.151 15.609 16.429.  18.269  19.078
Finansijski prihodi | o 103 104  105. 106 107
Finansijski rashodi 135 136 138, 139 140
Dobitak/gubitak iz finansiranja | -32 32 .33 0 33 00 -3
Ostali prihodi | 631 637 644 650 657
Ostali rashodi | 2524 2549 2575 2.600 2.626
Dabitak/gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda | -1.893 -1.812 1931,  -1.950 - -1.970]
Dobitak pre oporezivanja 10.226 13664 14.466°  16.285 17.075
Poreski rashod perioda 1.534 2.050  2.170: 2.443 2.561
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lzvor: Visoka skola modernog biznisa

Kao sto se moze sagledati iz prethodne tabele, poslovni prihodi u posmatranom planskom periodu
imace umerenu stopu rasta (od 9,2% u 2022. godini do 14,9% u 2024. godini). Ovaj rast je
pretpostavljen na osnovu povecéanog broja upisanih studenata i povecanih cena skolarine. Osim toga,
ocekuju se i veci prihodi po osnovu pojacanih aktivnosti Centra za razvoj projekata. Sa druge strane,
zbog ulaganja u razvoj, oCekuje se i umeren rast poslovnih rashoda. Deo povecanja poslovnih rashoda
moze se objasniti i umerenim inflatornim pritiscima (ocekivano povecanje cena goriva i energije,
kancelarijskog materijala, proizvodnih usluga). Na osnovu ovakvih kretanja planirano je ostvarivanje
poslovnog dobitka tokom celog planskog razdoblja. Npr. na kraju 2021. godine planirana je poslovna

dobit od oko 15,6 miliona RSD, u narednoj godini o¢ekuje se rast poslovne dobiti na 16,4 miliona RSD,
zatim u 2023. godini na 18,3 miliona RSD, a na kraju 2024. godine 19,1 miliona RSD.




Finansijski prihodi i rashodi su projektovani na niskom nivou, jer se Visoka skola modernog biznisa
opredelila za opreznu finansijsku politiku (averzija prema riziku). Kljucni postulati ove politike su: (1)
oslonac na sopstvene finansijske potencijale sto znaci da ¢e se samo u izuzetnim prilikama koristiti
eksterni izvori finansiranja; (2) visak likvidnih sredstava nece biti plasiran u rizicne oblike finansijske
imovine radi ostvarivanja profita. Dakle, u narednom periodu ne oCekuje se bitniji rast finansijskih
prihoda i rashoda. Ostali prihodi i rashodi su, takode, projektovani na relativho niskom i stabilnom
nivou. Isto tako vazno je naglasiti da u strukturi ukupnih prihoda i rashoda, dominiraju poslovni
prihodi i rashodi (prihodi i rashodi koji nastaju iz obavljanja osnovne delatnosti na trzistu). Udeo
finansijskih prihoda i rashoda, kao i ostalih prihoda i rashoda je zanemarljiv.

Kao rezultat ukupnih kretanja u projektovanom bilansu uspeha ocekuje se da c¢e Visoka skola
modernog biznisa iz Beograda ostvariti neto dobit tokom celog planskog razdoblja. Na kraju 2021.
godine planirano je da neto dobit iznosi 11,6 miliona RSD, sledece godine 12,3 miliona RSD (rast oko
6%), u 2023. godini 13,8 miliona RSD (rast 12,6%), a u 2024. godini 14,5 miliona RSD (rast oko 5%).
Znaci, u narednom planskom razdoblju (2021 — 2024) Visoka Skola modernog biznisa ce biti finansijski
stabilna i profitabilna ustanova. To potvrduju i projekcije osnovnih finansijskih pokazatelja koji su
izracunati na osnovu planiranih finansijskih kretanja. U nekoliko razmotrenih scenarija pokazalo se da

ce Visoka Skola u narednom periodu biti u zoni finansijske ravnoteze i unapredivati svoju finansijsku
POZICIju.
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