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YBOJ,

MN3BewTaj 0 camoBpeaHoOBamy Bucoke wkosie mogepHor busHuca y beorpaay (y
hasbeM TekcTy: W3BewTaj), 3a Tporoanwmwu nepuos 2017. -2020. roauvHa
(wkoncke 2017-2018, 2018-2019 n 2019-2020. roanHe) nspaanna je Komucmja 3a
obesbeheme kBanuteta Bucoke wkone MoaepHor 6usHuca (y Aa/beM TeKCTy:
Komucuja), Ha ocHoBy Opnyke CaBeTa Bwucoke wkone moaepHor 6usHuca on
13.03.2020.roanHe - Prilog U_1 a y cknagy ca lpaBMAHMKOM O CTaHAapAuMa 3a
caMoOBpeAHOBake U OueruBarbe KBanuMTeTa BUCOKOLWIKONCKUX YCTaHOBa U
ctyamjckmx nporpama (Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 13/19), YnyTtctBOM 3a
npunpeMy AokyMmeHTaumje 3a MWM3BewTaj O camMoBpeAHOBamwy W OUeHMBakby
KBanuMTeTa BUCOKOLUIKOJICKUX YCTaHOBaA W CTYAWjCKMX nMporpamMa WCBaKako
MULW/bEHEM, HaNasuMa, npenopykama u KOHa4yHoO OLLeHOM MpeyeHOoM Yy M3BewTajy o
CNosballH0j NpOBEPU OCUryparba KBanuTeTa Bucoke wkone moaepHor 6busHuca ms
Beorpaga, 6p.612-00-02324/2014-04 oa 06.03.2015. roauHe — Prilog O_18

MNpeTxoaHW M3BewTaj 0 caMoBpeaHOBaky Bucoka wkona moaepHor 6usHuca
y beorpaay (y aa/beMm TekcTy: LLkona) je nspaauna 3a nepuog 2014-2017. roamHa
N Ha ocHoBy HanomeHa KAMK (KAMK, www.kapk.org/sr/pocetna) nctu nocraBuna
Ha cajT BUCOKOLUKOJICKE YyCTaHOBE.

OBMM wun3BewTajeM O caMOBpeHOBaky Ce, Ca CTaHOBUWTa KBanuTeTa,
KPUTUYKK TpeTupajy cee ob6acTu KBanuTeTa, OAHOCHO CBM acrneKkTu peneBaHTHU 3a
obaBmwarbe agenatHoctn Lkone. Ha Taj HauuH M3BewTaj CnyXum Kao OCHOBa 3a
yHanpeherwe kBanuteta LUKone, 3a aHanu3y HegocTaTaka M NpeaHOCTU y norneny
KBasiuTeTa a HbMMe Ce UCTOBPEMEHO yKa3syje M Ha rnpaBLe KOPEKTUBHUX akuuja y
UM/by OTKNaHara eBUAEeHTUpPaHUX HegocTaTaka.

Y cnpoBohery camoBpeaHoBaHa LLkone o6esbeheHa je akTMBHaA ynora cTyaeHaTa.

dopma MW3BewTaja je onpeperbeHa [paBUAHMKOM O CTaHgapauMma 3a
caMoBpeiHOBake U oOuerMBare KBasIMTeTa BUCOKOLWIKONICKMX YyCTaHoBa U
cTtyamjcknx nporpama (Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 13/19) wnynyTtctBOoM 3a
npunpeMy AoKyMeHTauuje 3a MW3BewTaj O caMoBpegHOBaky W oOuUeHMBakby
KBannUTeTa BUCOKOLUKOJICKMX YCTaHOBa W CTyAujCKuX nporpama. M3eewTtajem ce
Aajy KBAaHTUTATUBHO-KBA/IMTAaTUBHE OLEHE MCNYHEHOCTU CBAaKOr 04 TPeTUpaHux
CTaHAapaa KBanuTeTa.

Ha ocHOBY oueHe WCMYyHEeHOCTU KBanuUTeTa CBaKOr rnojeanHavyHor
CTaHAapha, Ha Kpajy je cymmpaHa oOueHa W uv3BeAeHa je onuwrta oueHa
NCNyHeHOCTU CcTaHaapaa kKeBanuteta LUkone, koja je nponpaheHa noTtpebHuUM
Mepama 3a nobosbluare KBanuTeTa.

M3BewTaj o0 camoBpeaHOBamyCaapXu Tpu aena:



http://www.kapk.org/

Y npBOM jefly AaTM Cy OCHOBHWM nogauuM o Bucokoj wkonu moaepHor
6usHuca.

Y ppyroMm eny pata je oOueHa MWCNYyHEHOCTW CTaHdapAa KBanuTeTa
nojeaMHavyHo, OAHOCHO MNpEe3eHTOBaH je u3BewTaj O camoBpegHoBamwy LlUkone. Y
OKBWPY CBaKoOr cTaHgapia AaT je onuc TpeHyTHe cuTyauuje u aHanusa um npoueHa
TpeHyTHe cuTyauuje ¢ 063MpoM Ha npeTxoaHo AedUHUCAHE UUbeBE, 3axXTEBE WU
oyekmBarwa, SWOT aHanusa cTaHgapha, YYMHEHO - TMNpOMeHe Yy OAHOCY Ha
NpeTxoAeHN WU3BeLWTajHU nepuoa, npeasior Mepa U aKTUBHOCTU 3a YyHanpehemwe
KBanuTeTa W nokasaTesbM M NpuUNo3u 3a cTaHaapa.

Y Ttpehem neny npukasaH je cnmcak npunora u Tabena kKoju 3ajeaHo ca
TeKCTyaslHUM AeNloM YMHe M3BewTaj ocaMoBpeaHOBaY.

Prilog U_1 OanykaCaseTa Bucoke wkone moaepHor 6musHuca oag 13.03.2020.roa. o
cnposohery NOCTynka camMoBpeAHOBaka 3a Tporogvwmwn nepuoa 2017-2020.
roavHa

Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballH0j NpoBepU OCUrypama KBanuteTta Bucoke
wKkone ™oaepHor ©6usHmca wu3 beorpapa, 6p.612-00-02324/2014-04 o
06.03.2015. roguHe
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1. OCHOBHWM NOAALN O WLIKOJIN

LLlkona je ocHoBaHa AKTOM 0 ocHuBaky 6poj 01/07 oa 25.01.2007. roavHe - Prilog
O_1 a 3ano4ena je ca pagom 2008. roanHe HakoH aobujara [o3Bone 3a paj 6p.
612-00-735/2008-12 on 01.07.2008. roanHe, mn3pgaTte oA CcTpaHe MuHuUCTapcTsBa
npoceeTe - Prilog O_2

Y WwKonu ce n3Boae ABa CTyamjcka nporpaMa u To:

CTYAMJCKN MporpaM OCHOBHMX akageMckux ctyauja ''MeHalMeHT y CaBpeMEeHOM
6u3HKCy'", Ha KOju je A03BOsbeH ynuc Ao 120 cTtyaeHaTa no roguHu, m

CTYAMjCKM nporpaM MacTep aKaAeMCKuX cTyauja "MeHalMeHT Yy YCNyXXHOM
6u3HKCy'", Ha Koju je Ao3BosbeH ynuc Ao 50 cTyaeHaTa No rogmHu.

Y wkonckoj 2008/2009. roavHu LWkona je Bpwwuna ynuc cCamMoO Ha CTyAMjCKM
nporpamMm OCHOBHMX akaAeMCKUX CTyauja ""MeHalMeHT y caBpeMeHoM busHucy' a og
wkoncke 2009/2010., ynuc cTtyaeHaTa je BpLUEH M Ha MacTep akKaaeMmcke crtyauje
Ha CTyAWjCKn nporpam "MeHaLMeHT y YCNY>XXHOM 6usHucy".

Y ToKy 2010. roamHe Lkona je pobuna cneaeha Pewera, YBepewa, Oanyke um
[o3Bony, Kako cneau:

1) Pewerse 0 akpeantauunjn cryamnjckor nporpama OAC "MeHaLIMEHT y CaBpeEMEHOM
6usHucy", 6p. 612-00-00135/10/2010-04 op 16.01.2010. roanHe- Prilog O_3

2) YBepere 0 akpeauTaumju crtygmjckor nporpama MAC "MeHaLIMEHT Yy YCY>XHOM
6usHucy", 6p. 612-00-1774/2008-04 oa 12.03.2010. roauHe - Prilog O_4

3) Oanyky o akpegutaumjn yctaHoee, KAIK, 6p. 612-00-1774/2008-04 opn
02.07.2010. roanHe - Prilog O_5

4) YBepewe 0 akpeauTaumju Bucokowkoncke ycraHose, KAIK, 6p. 612-00-
1774/2008-04 on 02.09.2010. roanHe - Prilog O_6 un

5) Ados3sony 3a paa: 6p. 612-00-01293/2010-04 og 08.10.2010. roauHe - Prilog
0_7

Y unby nobosbluarba ycnoBa 3a peanm3aunjy HactaBHor npoueca, Caset LLkone je
AoHeo Oanyky 6p. 336/2012 oa 20.04.2012.roaviHe - Prilog O_8 0 npomMeHu
cegmwTa Lkone n y cknagy ca nponucaHoMm npoueaypom Llkona ce obpatuna
Komuncmnjn 3a akpegutauujy v nposepy ksanuteta - Prilog O_9 n MuHucTapctsy
npoceeTe, Hayke W TexHonowkor passoja - Prilog O_10. Ha ocHoBy oBe
akTuBHoOCTM LLIkona je nobuna:

1) Oanyky o n3MeHu YBepewa 0 akpeautTaumju Bucokowkosncke yctaHose, KAMK,
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6p. 612-00-1378/2012-04 opn 01.02.2013. rogunHe - Prilog O_11 n

2) Jo3sony 3a paa: 6p. 612-00-01293/2010-04 on 27.03.2013. roamHe- Prilog
O_12. Ha wnctoj cegHmumn CaBeTta LLkosne poHeTa je n Ogsiyka o NpOMEHN OCHMBa4a
LWkone - Prilog O_13

Y Toky 2015.rognHe nsBpuweHa je noHOBHa akpeauTaumja CTyaMjCKUX nporpama m
Bucokowkoncke yctaHoBe n Cnosballukba rnpoBepa KeasuteTa CTyAMjCKuMxX nporpaMa
1N BMCOKOLLKOJ/ICKE YCTaHOBE, HAaKOH 4yera cy gobujenn:

YBepere 3a akpeauTauujy CTyAMjCKOr nmporpaMa OCHOBHMX akaAeMCKUX CTyauja
"MeHaLMeHT y caBpeMeHOM 6usHucy", 6p. 612-00-00444/2015-06 oa 12.06.2015.
roavHe, n 1o 3a 120 cTygeHaTa y ceamwTy 3a u3Boherbe HacTaBe Ha CPrNCKOM U
eHrneckom jesuky - Prilog O_14

YBeperwe 3aakpeguTauujy CTyaujckor nporpaMa MacTep akKaieMCKux CcTyauja
"MeHaLMeHT y YyCny>XHoMm 6usHucy', 6p. 612-00-00444/2015-06 oa 12.06.2015.
roavHe, n 1o 3a 50 cTtygeHata y ceauwTy 3a m3Bohewe HacTaBe Ha CPrCKOM WU
eHrneckom jesumky - Prilog O_15

YBepemne 3a akpeanTaumjy Bucokowkoncke ycraHose, 6p. 612-00-00444/2015-06
oA 12.06.2015. roanHe- Prilog O_16

OanykaoakpeautaumjuBmucokowkoncke ycraHose, 6p. 612-00-00444/2015-06 opn
12.06.2015. roanHe- Prilog O_17

M3BewTaj 0 cnosbalH0j NPOBEPU OCUTypara KBanuTeTa Bucoke wwkone moaepHor
6usHuca u3 beorpaaa, 6p.612-00-02324/2014-04 oa 06.03.2015. rognHe - Prilog
0_18

Kpajem 2015. roguHe wu3BplieHa je HoBa npoMeHa ceaguwTa LWkone, Oanyka
CaBeTta llkone 6p. 267/2015 op 09.12.2015.roanHe - Prilog O_19 o npomeHwu
ceamwTa LlUkone mn y cknagy ca nponucaHoMm npoueaypom Llkona ce obpatuna
Komucmjn 3a akpeautauujy v nposepy kBanuteta - Prilog O_20 v MuHuctapctey
npoceeTe, HayKe 1 TexHosnowkor pa3soja - Prilog O_21 Ha ocHOBY OoBe aKTUBHOCTU
LLlkona je pobuna:

1) do3sony 3a paa: 6p. 022-05-00015/2017-06 oa 28.02.2017. roamHe - Prilog
0_22

HakoH AoHoWwera HOBOI 3akoHa O BUCOKOM obpasoBawy 2017. rognHe un
npatehnx noA3akoHCKMX akaTa, LWkona ce 07.10.2019. roanHe e-mMawuaoMm
obpatuna HAT-y 3a gaBare CTaBa O AaTyMy-poKy rnpeaje AOKyMeHTauuje 3a
MOHOBHY penoBHY akpeauTauujy. AaHa 04.02.2020. roanHe og HAT-a je aobujeH
OAroBOp O POKY Npejaje AOKyMeHTauuje 3a NoOHOBHY akpeauTtauujy — Prilog O_23




Prilog O_1 AKT 0 ocHuBamy Bucoke wkone mogepHor 6musHunca 6p. 01/07 og
25.01.2007. roavHe

Prilog O_2 [o3Bona 3a pag 6p. 612-00-735/2008-12 og 01.07.2008. roanHe
Prilog O_3 Pewere 0 akpeantaunju cryamjckor nporpama OAC ""MeHaLIMEHT y
caBpeMeHoM 6busHucy", 6p. 612-00-00135/10/2010-04 o 16.01.2010.

roavHe

Prilog O_4 YBepemwe 0 akpeaunTaumjn ctyamjckor nporpama JAC "MeHalIMeHT y
ycnyxHom 6usHucy", 6p. 612-00-1774/2008-04 on 12.03.2010. roauHe

Prilog O_5 Oanyka o akpeautaunjn yctaHose, KAMK, 6p. 612-00-1774/2008-04
oa 02.07.2010. roaviHe

Prilog O_6 YBepemne 0 akpeantaumju Bucokowkoncke ycraHose, KAMK, 6p. 612-
00-1774/2008-04 on 02.09.2010. roanHe

Prilog O_7 do3Bona 3a paa: 6p. 612-00-01293/2010-04 oa 08.10.2010. roamHe
Prilog O_8 Opanyka CaseTta LLkone o npomeHu ceamwTa Llkone

Prilog O_9 3axTteB KAIK 3a npomeHy ceauwTa LLkone

Prilog O_10 3axteB MIMNHWTP 3a npomeHy ceanwTa LLkone

Prilog O_11 Oanyka o n3MeHu YBepewa 0 akpeanTaunjyu BUCOKOLLKOSICKE
yctaHoBe, KATK, 6p. 612-00-1378/2012-04 og 01.02.2013. roanHe

Prilog O_12 [Jo3sona 3a paa: 6p. 612-00-01293/2010-04 oa 27.03.2013. roanHe
Prilog O_13 Ogpanyka CaseTta LLIKonie 0 NnpoMeHn oCcHMBa4a

Prilog O_14 YBepere 0 akpeauTauunju CTyanjckor nporpaMma OCHOBHUX
akagemckmx ctyamja ""MeHalIMeHT y caBpeMeHoM 6usHucy'’, 6p. 612-
00-00444/2015-06 oa 12.06.2015. roamHe, n 1o 3a 120 ctyaeHaTta y

ceamwTy 3a n3Bohewe HacTaBe Ha CPNCKOM M EHIIECKOM je3unKy.

Prilog O_15 YBepere 0 akpeautTaumju CTyamjckor nporpama mMacrtep akageMcKux
cTyanja "MeHalMeHT y yCny>XHoM 6usHucy", 6p. 612-00-

00444/2015-06 op 12.06.2015. roavHe, n 1O 3a 50 cTyaeHaTa y ceanwTy 3a
n3pohere HacTaBe Ha CPrICKOM U EHITIeCKOM je3uKy.

Prilog O_16 YBepere 0 akpeauTauunju Bucokowkoncke ycraHose, 6p. 612-00-
00444/2015-06 o 12.06.2015. roguHe.

Prilog O_17 Opgnyka oakpeautaunjuBucokowkoncke ycraHose, 6p. 612-00-
00444/2015-06 og 12.06.2015. roguHe.

Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballH0j NpoBepu ocUrypama Kesanuteta Bucoke
lwKone moaepHor 6msHuca us beorpaga, 6p.612-00-02324/2014-04

oa 06.03.2015. roauHe.

Prilog O_19 Oanyka Caseta LLkone o npoMeHn cegunwta Lkonebp. 267/2015 og
09.12.2015.rogunHe.

Prilog O_20 3axteB KAIK 3a akpeguTtauujy yctaHoBe y ciydajy npoMeHe
ceavwTa Wkone, 6p.450/2016. rognHe oa 02.03.2016. rogunHe.

Prilog O_20_1 CtaB KAIK y Be3u 3axteBa LLIkone 3a npomMeHy cegunuiTa

Prilog O_21 3axteB MIMHWTP 3a akpeauTaumnjy yctaHoBe y criyyajy npoMeHe
ceavwTa Wkone, 6p.504/2016. roanHe oa 06.04.2016. rogunHe.

Prilog O_22 [lo3sona 3a paa: 6p. 022-05-00015/2017-06 oa 28.02.2017. rognHe
Prilog O_23 Oagrosop HAT-a 0 poKy npeaaje AOKyMeHTauuje 3a penoBHY
akpegutauujy.
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2. OUEHA NCNNYHBEHOCTUN CTAHOAPAA KBAJIUTETA LUKOJIE

MNpahere, obesbehmnBarme, yHanpeherwe M pa3Boj KBanuTeta NocebHo ce
3aCHMBAjy Ha caMoBpeAHOBaky, NPOBEpPU AOCTUIHYTOr HMBOA KBanuTteTa LUkone,
cnosbaWk0j nposBepu kBanuteta LWkone w cTaHgapaMMma W NOCTYNKY 3a
akpeautaunjy LLUkone n weHUX cTtyamjckmx nporpama. CamoBpeaHOBare M 0Baj
N3BewTaj kKoMmucuja je ypaawna y cknagy ca [lpaBunHMKOM O cTaHaapAuMa 3a
CaMoOBpeAHOBake U OueruBarbe KBanMTeTa BUCOKOLWIKONCKUX YCTaHOBa U
ctyamjckmx nporpama (Cnyx6enn rnacHuk PC, 6poj 13/19) mn YnyTtcTBOM 3a
npunpeMy AokyMmeHTaumje 3a MWM3BewTaj O camMoBpeAHOBamwy W OUeHMBakby
KBanuMTeTa BUCOKOLUKOJICKUX YCTaHOBa W CTYAWjCKMX nMporpamMan cCBakKako
HanasuMma, MuUW/bEHEM, TMpenopykama U oueHama, JAatuMm Yy MW3BewTajy o
CNosballH0j NpOBEPU OCUryparba KBanuteTa Bucoke wkone moaepHor 6usHuca m3
Beorpapa, 6p.612-00-02324/2014-04 oa 06.03.2015. rognHe — Prilog O_18
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a) Onwuc ctarba, aHaNM3a U npoueHa craHaapaa 1

Bucoka wkona mopepHor 6M3HMCa OCHOBaHa je ca HamepoM aa omoryhwu
CTyAeHTUMa pfAa, Y3 CaBpeMeHe TEeXHWYKO-TEXHOJIOWKE YC/IOBE CTUYY KJ/by4dHa
3Hakba M KOMMeTeHumje HeonxoaHe 3a Bohere busHmca.

Ctyauje Hyae MoryhHOCT Aa, OCMM CTULAHa MEHALIEPCKMX 3Harba U BELTMHA
3a paa Ha pykoBogehuMm nosuumjama, CTyAEHTM HacTaBe LWIKOJIOBarbe Ha
AOKTOPCKUM CTyAMjaMa Ha YHUBEP3UTETUMA Y 3EM/bU U MHOCTPAHCTBY.

Y okBupy LLIkone peanunsyjy ce cnegehn akpeantoBaHu CTYANjCKN NpOrpamu:
-MeHalMeHT y caBpeMeHOM BU3HNUCY — OCHOBHE aKajeMcKe cTyauje, un
-MeHaLIMEHT Yy YCNTy>XXHOM BM3HUCY — MacTep akadeMcke cTyauje.

Y cknaagy ca cBojuM HasuBoM, LLUkona ocnocobsbaBa CTyaeHTe Aa MNOCTaHy
MOAEPHM aKaZeMCKN MeHalepu, KOju He caMo aa ce npunarohaBajy KOHCTaHTHUM U
AVHaAMUWYHMM NpOMeHaMa y OKpyXemy, Beh n camum nokpehy nHosaumje u npomMeHe.
Lnrb HacTaBHMX Npoueca je Aa CTyAEeHTU CTeKHY CnoCobHOCTM M 3Hamwa noTpebHa
3@ AOHOLWlEHEe KBANUTETHUX OoANyKa, Koje he mwuxoBoj opraHusaunjn obesbeamtu
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXMULWTY, anun, UICTOBPEMEHO, N CaBeCHUX oasyka, Koje he 6utu
y CKknagy ca ApywTBeHOM oAroBopHowhy W NOCNOBHOM eTUKoM.CTyaujcku
nporpamm OCHOBHMX W AUMJOMCKUMX aKaAeMCKux CcTyauja (mactepa) cy
KOHUMMUPAHN MO Y30py Ha aKTyesiHe eBporncke cTaHgapAe Y BUCOKOLIKOJSICKOM
obpaszoBary. Ha Taj HauumH cTygeHT™M cy y MoryhHocTM pa ynopeae cBoje
KBanudukaumje ca keBanndukaumjama ctyLeHaTa U3 APYruxX €BpONCKUX 3emarba,
Kao W [a HactaBe CTyAuje Ha CAMYHMM BMCOKOOOPas3OBHMM WHCTUTYyuMjama Yy
EBponwu.

Mucuja.Mucnja LWkone je na obpasyje MeHalepe Koju kpeupajy 6ome um
oarosopHujeapywTBo. [akne, Llkona je ocHoBaHa ca HaMepoM Ada CTyAeHTUMa
obe3bean BMCOK KBanuTeT obpa3oBara, OAHOCHO YBPCTY eAyKaTMBHY OCHOBY Koja
je HeonxogHa 3a Ccyo4yaBake Ca WM3a30BMMa Koje Hamehe 6p30 NpOMeH/bUMBO
TEXHONIOWKO W rnobasnHO ApYyWTBO M OKpyXewe. Y 0By efyKaTUBHY OCHOBY
yrpaheHe cy BpanHe M eTuMKa Koje cy HeonxoaHe Aa 6u ce crtBopunia 6o0sba
6yayhHOCT 3a CTyAeHTe, 3arnoc/ieHe U ApYLWTBEHY 3ajeaHuuy.

Busuja. Busnja LUkone je pa noctaHe peneBaHTHM akTep 06pa3oBHMX
npoueca y dyHKUMjU CTBapara eKOHOMUje 3acHOBaHe Ha 3Hamy. Lkona he 3a 3
roguHe 6utn Beha, 6o/ba u ycnewHnja. Beha - no 6pojy akpeauToBaHUX
CTyanjcknx nporpama, 6osba - npemMa oueHW CTydeHaTta M ycnewHuja - npema
NOCNOBHUM pe3ynTaTuma.

MpBobutHM Tekct CrtpaTternje obesbeherwa kBanuteta, LLkona je aoHena y
nocTynky akpeautaumje 24.08.2008.roguHe. Mehytu™m, paaehu MW3BewTaje o
CTakby KBanuTeTa Yy npetxoaHoM nepuoay, Komucumja je KoHCTaToBana oppeheHe
HeaocTaTke U MmawkaBocTu. Xenehu aa yHanpeaun nocrtojehy Crpaternjy, Kommcuja
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je n3Bpwuna npemcnuTMBare LEesIoKYynHOr caapyaja, na je Ha CBOjoj ceaHunuun oA
18.05.2011. roanHe nokpeHyna uHuumjaTmeysa maMeHy noctojehe CrpaTerunje, a
WTO je pe3yntupano yceajarbeM HoBe CtpaTteruje obesbehewa kBanuteta. HoBy
CrtpaTernjy obesbehewa KkBanutetra Ha npeanor aAvpektopa, AoHeo je Caset
LLlkone Ha cBojoj ceaHmumn oa 17.10.2012. roanHe. Y TOKYy ycknahmBara onwTmx
akaTta ca HOBMM 3aKkoOHOM O BMCOKOM obpazoBamwy ("'Cnyxb6eHn rnacHuk PC"
6p.88/17) ycBojeHa je n HoBa CTrpaTernja obesbehema kBanuteta, 30.03.2018.r.,
Yy KOjOj Cy usBplleHe Marbe U3MeHe n nobosbllarbe TekcTa AoTajawme CrpaTeruvje
obeszbehera kBanuteta. Ca CrpaTternjom obesbehera kBanuteta, Prilog 1_1 wu
HEHUM cajpXXajeM yno3HaTW Cy CBM 3anocneHn y LWkonan n ucta je AOoCTynHa
jaBHOCTMW.

CrpaTternja obesbehemwa kBanuteTa npeacTaB/ba AYrOpOYHY OpujeHTaunjy y
peanusaumju CcBojux 06pasoOBHUX, HAYYHUX, CTPYYHUX U APYTUX aKTUBHOCTU Koje
ce Ha mwoj octBapyjy.Crpaternja obesbeherba KkKBanuteta je Yy CYWTUHMU
onpeaebere LLkone aa o6pa3oBHM npouec n npatehe akTUBHOCTU KOHTUHYMPAHO
Nnoam>Xe Ha BULUM HMBO Yy CKagy ca njaHoM pasBoja u ca notpebama npmBpeaHux
M ApPYrux AenaTtHOCTM 3a Koje ce obpasyjy MeHaliepy Ha OCHOBHUM U AUMJIOMCKUM
aKaZLeMCKuUM cTyaujama.

JelHO 04 BaXKHUX CBOjCTaBa CTpaTeruje jecrte HeHO CTanHO npunarohaBare
nporpecy y Hayuu, Koje AeTepMUHMLIE pa3Boj KBanuTteTa LLkone kao ycTaHoBe,
CTYAMJCKUX NporpaMa 1 ycnoBa pajZia, a HapouuTo KBanudukaumje n KoMmneTeHumja
CBpPLIEHMX CTyaeHaTa. OHa caapXXu BULLIE CerMeHaTa, Koju 3ajeaHO YMHE CUCTEM
kBanuTeTa. CTpaternja obesbehera KBannTeTa Caapxu:

e oOnpenesbere BUCOKOLLUKOJICKE YCTAaHOBE Aa HEenpeknaHo M CUCTEMaTCKU
paau HayHanpehery KBanuTeTa CBOjUX Nporpama;

e Mepe 3a obe3zbehere kBanuteta Prilog 1_2

e cybjekTe obesbehera KBanuTeTa M HKUXOBa nNpaBa M obaBese y TOM
NOCTYMKY;

e obnactmobesbeherakBanutetTa(CTyaAnjCKMNpOrpamMn, HacTtaBHM npouec,
UCTpaxuBare, BpeaHOBarbe CTyAeHaTa, yLbeHMUM u  nuTepaTypa,
pecypcu, HeHacTaBHa noAapLlika, Npouec ynpas/bakba);

e oOnpeaesbere 3a N3rpagkby opraHM3aunoHe KyType KBanuTeTa; m

e OBE3aHOCT 06pa3oBHE, HAaYYHO-UCTPAXMNBAUKE N CTPYUYHE AENATHOCTMU.

Y cknagy ca mmcujoM u Busunjom, LLikona je pedmHuncana cnegehe ayropoyHe

un/beBe, OAHOCHO onpeaesbera:

e nobosbarme KBanuTeTa CTyaMjCKMUX nporpama;

e YyHanpehewe KBanUTETa HAcTaBHOr kKaapa, wto he noawhu kBanuteT
HacTaBe Ha BULWIM HUBO U LUTO AMPEKTHO yTUYe Ha LesIOKYNHU 06pa30oBHU
npouec;

e nobosblwame ycnosa paaa;

e roaCTMUaAHE  aKaAeMCKor  rnoHawamwa  CTydeHata Ha  eTUYKUM
NPUHUMNNMA;

e yJlarawa y msrpagky CHaxHor 6penaa;

e Manupame n ypehere npoueca;

e un3rpagrta edpukacHor MHOOPMALMOHOr CUCTEMA Ca UMbeEM eduKacHujer
npahewa M Mepema NOCTUMHYTUX pe3ynTtata y OAHOCY Ha MoCTaB/beHe
UM/beBE U rNaBHeE KOHKYpEeHTe;

e YCNOCTaB/bahe U jayare KOHTPOJHUX MEexXaHn3ama;
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e YyHanpehewe capagre ca CTyAeHTUMa KOju Cy 3aBpLIMIN OCHOBHE U
MacTep akagemcke crtyauje LWkone, paan ocTBapuBarba TpajHeE W
y3ajaMHe KopuUcTu n nHtepeca (AnyMmHu knyb);

e jayare capagle ca NOoKanHOM CamMoynpaBOM W LUMPOM APYLUTBEHOM
3ajegHMUOM Kako 6K ce noTBpAWsa KOpropaTuBHA ApyLlITBEHA
OArOBOPHOCT;

e jauyar.e capagHe ca rnpmepeaom;

e jauyare capajre ca cpearuM LKoslaMma;

e jauare capagre ca CcpogHMM gomMahuM M CTpaHMM BUCOKOLLKOSICKUM
yCTaHOBaMa;

e pa3Boj nocebHMx 0bpa3oBHUX Nporpama;

e adumpMaumja NpPOjeKTHOr HAa4YMHa paaa;

e nosehare o6MMa n BpCTa ycnyra.

HaBeaeHun un/beBU N onpeae/bera Cy KOHKPETU30BaHW y AKLUMOHOM niaHy
Prilog 1_3 koju cnyxu 3a peanusaumjy CrpaTtermje v y OCTanuM TaKTUYKUM,
OAHOCHO onepaTtuBHMM MNnaHoBuMa LUkone. Y TOM cMuUCay, 3a CBaku oA UWbEBA,
npeumsnpajy ce Kputepujymm m napameTpu Koju Cnyxe 3a Meperba MOCTUNHYTUX
pe3ynTaTa, onuc akTMBHOCTMK Koje he buTu npeayseTe paau ocTBapmBaka LW/bEBA,
pPOKOBM N HOcKouM (cybjekTn) akTUBHOCTU. NCNyHeHOCT unbeBa ce KOHTUHYMpPAHO
npaty¥ Ha OCHOBY W3BewTaja npema AuHaMuum yTBphHeHOoj y AKUMOHOM nnaHy.
3axBa/byjyhu TomMe moryhe je 6naroBpeMeHO youuTu OACTynarba oA MiaaHMpaHux
nepdopMaHcK 1 npeay3nMaTn KOpeKTUBHE Mepe.

Peanusaumnja noctaB/beHMX LUW/beBa KBanuTeTa noapasymeBa obesbeheme
CBUX HeonxoaHux pecypca (KagpoOBCKMUX, OpraHU3aumoHuX, QUHAHCUjCKUX,
NPOCTOPHMX, TEXHUYKMX) 3a YHanpehewe kBanuteTta. MNpu Tome, LLIkona HapouuTo
WHCUCTMPA Ha npeay3nMmary cnegehux mepa:

e PepoBHa oueHa KBanuTeTa, CBakKe LWKOJACKE roanHe, n obaBe3Ho
camoBpefiHOBare Yy cknagy ca [lpaBWIHMKOM O CcTaHgapavMa 3a
CaMOBpe[lHOBaHE U OLerMBare KBanmTeTa BUCOKOLIKOICKMX YCTaHOBaA U
CTYAMjCKUX NporpamMay MHTepBasiMMa oj Hajsuwe o TpU roauHe;

e ®opmMmuparwe Komucumje 3a obesbehewe kBanuteta 4mju je 3agaTak Aa
KOHTUHYMPAHO MpaTW, OAHOCHO KOHTpOAMWE KBanWUTET U Aa npepnaxe
oarosapajyhe mMepe 3a yHanpehere kBanuteta y Lkonu;

e [lowTOBawe BUCOKUX KpuTepujyma 3a m3bop HacTaBHMKA M CapafHuKa,
Kao W HUXOBO YcknahuBawe ca HauuoHanHUM U MehyHapoAHWUM
KpuUtepunjymMnuma;

e CranHa obyka n CTpy4yHO ycaBpluaBarbe CBMX 3aroCieHunx;

e HabaBka caBpeMeHMX HaCTaBHUX CpeacTtaBa, Kwura W CTPYYHUX
yaconwuca;

e YcrnoctaB/bakbe  KOHTUHYyMpaHe  capaAkwe ca  nocsojgasumma w
AUNNOMUPAHUM CTyAeHTUMa pagu MpuKyn/bakba U aHasam3e NOBpPaATHUX
MHpopMaumnja O KBanNuUTeTy CTYAMJCKUX nporpama W  CTeYyeHuM
KoMneHTeHuMjama (NnpoBepa CTe4eHnxX 3Harba NpUMEHOM Yy npakcu);

e EKcTepHa nposepa KBanuTeTa;

e Capaama, pa3MeHa MHpOpMauMja U UCKyCTaBa ca yrneagHum gomahum u
MehyHapoaHUM BUCOKOOHPa3oBHMM yCTaHOBaMa ClIMYHOI YCMepeHa;

e [lpuMmeHa MeToaoOnOWKKMX anata m TexHuka ENQA (European Association
for Quality Assurance in Higher Education), n TQM-a paau yHanpehema
npoueca (weme 3a YyHanpehewe KBanuTeTa, Aujarpamm, CTaTUCTUUKK
anaTn N MeToe U TeEXHUKe Mepema);
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e TpaHCNapeHTHOCT NMOCTUIHYTUX pe3ynTaTa y obe3behery KBanuTeTa;
e W3rpaara, pa3Boj M CTa/IHO MPOMOBUCAHbE KYNType KBa/IUTETA, Kao U
MHOBaTUBHE kKnuMme y LLkonu.

HaBeneHe Mepe 3a obe3behere kBanuTeTa ycknaheHe Cy ca aKTMBHOCTUMa
Koje Ccy AeTas/bHO onucaHe u obpasnoxeHe y AKUMOHOM nnaHy 3a obesbehemne
KBanuTeTa. Ha oBaj HaunH obe3beheH je epukacaH MexaHu3am 3a npesohere oBe
CrpaTternje y KOHKpeTHe pe3yfTaTe, O4HOCHO 3a OCTBapuBake Lu/beBa KBanuTeTa.

Y LUWkonn, y cknagy ca TQM nocnosHoM dwunosodujom, cybjektn
obeszbehera M yHanpehewa KBanutTeTa Cy CBM 3aN0CNeHU U CTyaeHTU. Mpu ToMme,
nocebHy ynory nmajy cnegehu opraHu:

e CaBerT;

HactaBHO Behe;

OunpekTop;

KoMucuja 3a obesbehere kBanuteTa;
KaTtegpe;

CTyAeHTCKW Nap/laMeHT;

CTtyneHTun;

HacTaBHMUM 1 capagHuum,
HeHacTtaBHO ocobsbe u ap.

NpaBa u obaBese HaBeaeHux cybjekata cy perynmcaHa Cratytom Llkone,
oarosapajyhmm npaBunHUUMMa 1 ApYruM onwTmnM akTuma Llkone.

Lkona je npuxBaTuna NpucTyn Koju obyxeaTa ueny opraHusauujy (cBaku
OpraHu3auuoHM [Aeo, CBaKy aKTUBHOCT, CBAaKM OpPraHM3auMOHWM HMBO U CBakor
3anocneHor), OAHOCHO nogpa3yMeBa Kopuwhere CBUMX PpacnosioXMBUX pecypca
paan ocTBapuBara UU/beBa KBanuTeTa. To 3Haun ga Wkona nowrtyje cnepehe
npuHUMNe y pa3Bojy cuctema keganmteTa: (1) yCMepeHOCT Ha cTyaeHTa (KanjeHTa);
(2) nwupepctso; (3) napTuuunaumja Tj. YK/byuymBarbe CBUX 3anocneHux; (4)
npouecHn npuctyn; (5) cuctemckun npuctyn; (6) KOHTUHyMpaHa nobosbwarka; (7)
oAslydMBarbe Ha OCHOBY u4ukbeHuua; (8) y3ajaMHO KOpPUCHM OAHOCKM ca
ncriopyvuoumma. OnpenesbeHOCT 3a OBakaB MNPUCTYN M NOWTOBawe HaBeAeHUX
npuHUKMNa npeacrtaB/ba jeaHy 04 OCHOBHUMX npefHocTw Lkone. Y oBe npeaHoOCTm
cnagajy W KBanuteT HacTtaBHor ocobsba, OANMYHA NokKauuja WM afeKBaTHO
onpeMs/beH NpocTop, Kao u 6ubnuoteka ca npeko2000 kkura m Benvkum 6pojem
apyrmx nybnukaunja. Ca gpyre ctpaHe, LLkona je cBecHa u cnaboctu Mehy Kojuma
CY HajuspaxeHuje HeraTMBHa KaMnara Koja ce BOAM NpPOTMB NMpMBaTHNX
BMCOKOLWIKONICKMX YCTaHOBa, Y Kpeupawe CrpaTternje Hucy y notpebHoM obumy
yK/bydyeHu ogrosapajyhu ppywTtBeHu cybjekTu (caMoO HauuoHanHa cnyxba 3a
3anows/baBare U Mawn 6poj NpmeBpeaHNX opraHmsaumja), Aa nojeamHU 3anocaeHun
HUCY MOTMBUCAHM 3@ aHraxoBare Ha nocnoBmMa obesbehera KBanuTeTa, HUCY
AedurHNCaHe caHKuuje 3a WUCTO, HefoBO/bHO wu3rpaheHa cnvka y jaBHOCTHM,
HEeAOBO/bHO e(PUKaCHM KOHTPOJSIHM MeXaHU3MM, HernoTrnyHa ypeheHoCT npoueca u
npobnemmn y HaniatM noTpaxwuBamwa. [lpernes yodyeHux npegHocTM v cnabocTtw,
Kao M naeHTUMUKOBaAHMUX MNPUINKa M OMACHOCTU Y OKpYyXewy caapxu cneaeha
SWOT maTtpuua:
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6) SWOT aHanusa ctaHgapaa 1

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cnaboctu
e [loHeTa CtpaTernja obesbehera e HepenoBHO cnpoBohewe AKLMOHOI
KBanuTeTa u npateha 4oKyMeHTa nnaHa ++
+++ e Y Kpenpame CrpaTermje HuUcy y
e Onpegerbeme LLikone 3a narpagwy noTpebHOM 06UMY YKIbyUYeHMU
N yHanpehemwe kBanuteta +++ oarosapajyhv apywTteeHn cybjekTu
e [edunHncanm cybjektn n mepe e [lojeanHn 3anoCieHn HUCY AOBOSBbHO
obesbehera kBanuteta +++ MOTMBMCaHM 3a obe3behere
e KBanurteT ce KOHTMHYMPAHO NpaTu KBanuteta ++
no obnacrtuma KeanuteTta ++ e Hucy npedmnHmncaHe caHkuuje 3a
e Y obesbehere kBanutTeTa Hen3BpwaBame 0be3behera
YK/bYYEHUCY CTYAEHTU+++ KBanuteta ++
e Kopuwherse TQM n ENQA e HenoBo/bHaMHGOPUCAHOCT jaBHOCTH
npuctyna++ +++
e KOHTpPOSIHM MeXaHu3Mu++
e HenoTnyHa ypeheHoCT npoueca+
[ ]
O - (Opportunities): MoryhHoctmu | T - (Threats): OnacHocTu
e Jauyarbe capajre ca SI0KasHOM e Benukun 6poj BUCOKOLLKONCKUX
camoynpasoM u nNpuepeaom +++ yCTaHOBa y OKpyXemwy +++
e Capaara ca BMCOKOLUKOACKNM e DUHaHCMjCKa UCLPNbEHOCT
yCTaHOBaMa y 3eM/bMu U npmuepeae M CTaHOBHULWITBA++
WHOCTPaHCTBY+++ e HenoBos/bHM AeMorpadCcKn TpeHA0BM
e loaplwka npuepene n NOCNOBHUX (cBe Mame HoBOpoOheHux) +++
cybjekaTta y norneny obesbehera e CMameme KBanuTeTa cpeamer
CTyAEeHTCKe npakce u passoja obpazoBara +++
CTyAMnjCcKMX nporpama++ e [laHoeMuja M3asBaHa NojaBoOM
e [lO3MTMBAH CTaB u onpenebewe KopoHa Bupyca (SARS-CoV2) +++

[ip>XaBe y norneay KBanuteta y
CMCTEeMY BUCOKOI 06pa3oBatba,
MCKa3aH Kpo3 3aKOHCKY perynatmey
+++

HenoBo/bHM paeMorpadcku TpeHAOBM AYropovyHO npeactass/bajy Hajsehy
onacHocrT. Y Cpbujun, seh rognHama, BuLle /byan ymmpe Hero wto ce paha. Ha oBaj
HaunH cBake rogmnHe "HectaHe" npeko 30.000 rpahaHa Cpbuje, WTO ce ANPEKTHO
oApaxaBa Ha ocuname JbyACKOr noTeHuujana. Takohe, npeMa akTyesHUM
rnpoueHama, roauvwmwe 3em/by Hanycth v go 60.000 spyam m cenn ce vy
WHOCTPAHCTBO. Y TakBUM OKOJIHOCTMMA, ako OBW HeraTtuBHW TPeHOOBU He 6yay
3ayCTaB/beHN, TOKOM HapegHOr nepuoja MOXe Ce O4YeKmBaTU cBe Marn 6poj
OCHOBaUa, cpearolKonaua U ctygeHaTa.

Y uwby yHanpehewa kBanuteta noTpebHO je ycBojeHy CrpaTerujy
obesbeherwa kBanutTeTa Kao W npatehe [OKyMeHTe W Jasbe MNpPOMOBUCATU U
nepmoanyHoO npencnutuBaTu. Y ckiagy ca je4HUM O4 HeHUX BaXKHUjUX CBOjCTaBa,
HEHOM CTasIHOM npunarohaBawy Nporpecy y Hayuu, Koju AeTepMuUHULIE pa3Boj
KBanuteta LUKone kao ycCTraHoOBe, CTyAMJCKMX nMporpamMa W ycsoBa paga, a
Hapo4uTo KBanudukaumje M KOMNETEHUMja CBpLIEHUX cTyaeHaTa, Lkona je
aAedurHncana n ayropoyHe Mepe, uubeBe, OAHOCHO onpeaerbera 3a yHanpehewe
KBanmteta 3a u4ujy peanmsauujy je HeonxogHo o06e36eautn  KagpoBCKe,
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OopraHmsaunoHe, 1HaAHCKjCKe, NMPOCTOpPHE, TEXHMYKE N Apyre pecypce. HaBeaeHe
Mepe 3a obe3behere kKBanuTeTa ycknaheHe Cy ca akTMBHOCTUMA Koje Cy AeTasbHO
onuncaHe u obpasnoxeHe y AKLMOHOM nnaHy 3a obesbehere kBanuteTta.

Y ogHOCY Ha npeTxoaHu ussewTajHn nepunon 2014 -2017- rogmHa, YnHehu
Hanpen HaBepeHo, LWkona je aoHena HoBy CtpaTtermjy obesbehera KBanuTeTa,
Mepe n cybjekte obesbehera kBanuteTa U AKUMOHM NnaH Aea nyTta, 2019.-Tte un
cafa y ToKy uspage M3BewTaja 0 camoBpeaHoBamwy 3a nepuog 2017-2020.r.

u)Mpeanor Mepa n aKTUBHOCTHU 3a YHanpehemwe kBanutera

1. MoTtpebHo je ycBojeHy CTtpaTernjy obesbehera KBanuteta Kao n npartehe
OOKYMEHTE N Aasbe NMpoOMOBUCATH,MEPUOANYHO NPENCIUTUBATM U YHanpehmneaTu.

2. Y kpeupamwe Crpatermnje obesbeherba kBanuteta notpebHo je y Behem
obumy YK/bY4YNnTM U1 oaroeapajyhe apywTtBeHe Ccyb6jeKTeoAHOCHO cCBe
3anHTepecoBaHe CTpaHe.

3. LWkona Tpeba pa Kpo3 AKUMOHM nNNaH npatv  peanusaunjy
NedUHNCAHMXAKTUBHOCTU Ha yHanpeherwy KBanuTeTa U peauTn peBU3yjy youeHux
HeZocTaTaka.

4. TMoTpebHO je pasbe ynarat¥ M paguTU Ha MNEepMaHEeHTHO] eayKauuju
HacTaBHOI W HeHacTaBHOr ocobsba y UMby NoAn3ara KBanuTeTa CTyanpara

5. MNoTpebHo je paanTn Ha MOTMBaUMjK WM HarpahuBaryCTyAeHaTa Yy UWby
yHanpehera KBanurteTa.

6. Tpeba yTBpAMTM U onepaunoHanuslosatn, (a rae je wmoryhe n
KBaHTU(UKOBATM) MoKasaTes/be ycnexa Yy crnpoBoherwy Mepa, MocTynaka w
aKTUBHOCTM Ha obe3behumBatby KBanuTeTa.

7. MoTpebHo je pagnTh Ha nHoBMpamy M nosehary 6MbNMoTNUKOr poHaa

8. YHanpeantn paa Komucumje 3a obesbehewe kBanuteta u o06e36eantu
capagky ca cBuM cybjekTuma obesbehera kBanuteta Llkone. PasmoTpuTu
MoryhHOCT MoTuBauuje unaHoBa Komucmje 3a obesbeherbe kBanuTeTa, Kako 6um
edunkacHo obaB/banun aenaTHOCT yHanpehera KBanauTeTa.

9. VYHanpeauntm u nobosbliatm capaamy ca  CTpaHuM Kn  gomahum
BWUCOKOLUKOJICKMM YCTaHOBaMa M NMpuBpeAOoM Y UWby NpuKyn/barkba nHdopmauunja v
UCcKyctaBa o0 YyHanpehewy kBanuteta. 06e36eantn 60/by TEXHUYKY MOAPLUKY
KoMucmjn 3a obesbehere kBanmreTa.

Aa)Moka3aTesbu M NPUIO3M 3a cTaHaapa 1

Prilog 1_1 CrtpaTternja obesbehera kBanmteTa

Prilog 1_2 Mepe un cybjektn obesbehera kBanuteTa

Prilog 1_3 AKUMOHM NNaH 3a crnpoBoheme cTpaTernje

Prilog 1_4 lNpeanor mepa n akTUBHOCTUK 3a yHanpeherwe kBanuteTta

Prilog 1_5 Opnyka o yceajarwy CtpaTernje obesbehera kBanuteta

Prilog 1_6 Oanyka o yceajary Mepa n cybjekata obesbehera kBanuteTta
Prilog 1_7 Opnyka o ycBajarby akuMOHOI njaaHa

Prilog 1_8 Oanyka o ycajary lNpeanora Mepa v akTUBHOCTU 3a yHanpehere
KBaNuTeTa

1
1
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UsBewTaj o

\ caMoBpeaHOBakby beorpaz,
_U_@ Bucokolukosicke ycraHoBse - Tepagmje 27/1V cnp.
Bucoka wkona Ten. 4120-700
BNCOKA LUKOJIA MopaepHor 6usHuca
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs
2.2,
CraHpapna 2.

CraHpapam v noctynum 3a obesbehemwse kBanurtera
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UsBewTaj o
caMoBpegHOBamby
Bucokolwkosicke yctTaHoBe -

Bucoka wkona
MoaepHor 6usHuca

beorpag,
Tepa3suje 27/1V cnp.
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a) Onumc ctama, aHasM3a M nNpoueHa ctaHaapaa 2

Bucoka lwKona MoAepHor 6unsHuca je
CTaHaapaennocTynkelaobesbehere KBanuTeTa CBOr paja.

yTBpANNa

CraHpgapae v noctynke 3a obesbehere n yHanpehewe kBanuteta - Prilog
2_1 poHeno je HactaBHO Behe Ha cB0joj ceaHmum oa 13.05.2019.roamHe, a Ha
npegnor Komucuje 3a o06e3behewe kBanuteta. CraHgapamu nNocTynuMm 3a
obesbehere KBanuTeta AOCTYMNHW Cy HACTaBHMUMMA, CTyAeHTUMa WU jaBHOCTH,
Nctuma cy AocTynHuM u MpaBUAHMK O HauMHMMa M NOCTynuuMa 3a obesbehere
kBanuteTta Prilog 2_5

CraHpapavMa je yTBphHeH HauuH oOCTBapewa KBanuteTa paga LWkoneu
MWHUMANHM HMBO KBanuTeTa paga. [ocTtynumma Koju cy yTBpheHn 3a cBaky obnact
obesbehera kBanuteta yTBpheHO je noctynawe cybjekaTta LUkone y cucremy
obesbehena kBanuTeTa.

LLikona je AoHena v noceayje U apyra AOKYMEHTa Kao WTto cy lnaH paja u
npoueaypa 3a npaherwe n yHanpehewe KBanuTeTa BMCOKOLIKOJSICKE YCTaHoBe Y
OKBMpPY HauduHa kBanuteta Prilog 2_2 lMpaBunHUK ocamoBpeaHoBaky Prilog 2_4
Koje npaTe oarosapajyhmuMssewTaju n Oanyke o yceajamby.

6) SWOT aHanusasa craHpgapa 2

S - (Strenght): NpeaHocTHn W - (Weakness): Cna6ocTtun

HenoBos/bHO YecTo
npencnuTnBare 1 yHanpeheme
cTaHAapha KeanuTeTa +++
HepososbaH paa Ha ycknahueamy,

e BuweroanwmHenckycTso y npmuMeHu .
CTaHAapAa M NocTynka 3a
yHanpehuBare n obesbehusare
KBanuteTa +++ .

e Benukn 6poj cybjekaTta yKIbyUYEHUX Y
npouec obesbehera kKBanuteTa ++

e YK/bYYEHOCT CTyAeHaTa y npouec
obezbehera kKBanuteTa ++

e PenatmeHO Msiag v ambuumosaH
KOJIEKTUB Ca eHTy3Mja3MOoM 3a
npodecruoHanHoO 1 INYHO
ycasplwaBawe ++

npencnnTMBamy, AOMYHU U
yHanpehery npaBuiHuKa,
CTangapAa v nocTyrnaka 3a
nojeamnHadHe obnacrtmyHanpehera
KBanuTeTa +

e EdekTn npuMeHe cTtangapaa
KBanuTeTa HUCY OAMax BUASbUBU +

O - (Opportunities): MoryhHocTtn

T - (Threats): OnacHocTn

e [loBehawe kKopuwhera ConCTBEHUX
noTeHuujana y nogmsary KBanuTeTa
CTYAUJCKMX NporpaMa, HacTtaBe un
ycnosa paga +++

e KOMyHMKauuja ca CpoAHUM Hay4yHO-
06pa30BHUM NHCTUTYLUM]aMa y LUNbY

e Manu 6poj 3anocneHux je
eflyKoBaH y obnactu
ynpas/baka KBanmteToMm ++

e HepnoBosbHa pa3BUjeHOCT
KyNnType KBanuteTa y ApYLWITBY U
akKagemckoj 3ajegHmum +++
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yHan-pehewa kBanuteta ++

e Capaala ca BUCOKOLLUKONCKUM
MHCTUTYyuMjama y EY ++

e Benuka dnekcMbunHocT y Kpenpary
HOBUX CTYAMjCKUX Mporpama, a y
cknagy ca notpebama mn3 npuepene u
TpXuWTa paja. +++

e [lpeno3HaT/bMBOCT LLIKoNe, HeHnx
CTYAMjCKMX NporpamMa n guvnaoMa Koje
nsaaje

Y okBupy CraHpapia v noctynaka 3a obesbehere kBanutetTa a y ogHOCYy Ha
NnpeTxoAHn wu3BewTajHU nepuoa, Lkona je wu3Bpwuna KOHTPOSY, PEBU3UJY U
npencnuTnuBare CBMX A0 Taga noctojehux onwTmx akaTta v AOHena HoBa onuwTa
aKTa ycknaheHa ca HOBMM 3aKOHCKMM pelermnuMa UM YCBOJEHOM MOJIMTUKOM
obesbehera 1 yHanpehera kBanuteta Bucoke wkone moaepHor 6usHuca.

u) Mpeapnor Mmepa n akKTUBHOCTU 3a yHanpehemwe KBanuteTa ctaHaapaa 2

1. N nopen Tora WTO je u3BpWEHO ycknahuBamwe CBMX OMWTWUX akaTa ca
HOBMM 3aKOHOM O BUCOKOM 0bpa3oBamy, HAaCTaBUTU pefOoBHE KOHTPOJIEe N peBusnje
CBUX AOHETMX OnwTux akaTa m3 obnactu obesbeherakBanurtera NpuUKyrn/bakbeM U
aHanM3oM NoBpaTHUX pe3yfTaTa U3 Npakce.

2. KOHTMHyMpaHO npeucnutMBaTM efieMeHTe cuctemMa obesbehema
KBanuTeTa.

3. YBeCTM KOMyHMUKaLMjy ca CPOAHMM Hay4yHO-06pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa Y
3eM/bM MM3 3eMasba EY, kako 6u ce yBoaune HoBe M nobosbwasane nocrtojehe
nonuTuKe, npoueaype n CTaHAapAn KeBanuTteTa.

4. MNoBehaTn BUA/BMBOCT OCTBApeHMX pe3ynTaTta WMHTEPHUM U eKCTEPHUM
cTejkxonaepuma y AOMeHy yrnpaB/batba KBaNUTETOM.

5. M3BpwmnTK aHanm3ly MOryhHOCTM gace y okBupy MehyHapoAHMX npojekaTa
N cemMmHapa wu3 o6nacTM KOHTpOne KBanuTeTa M camMoBpeAHOBamwa 06e36eau
yyewhe n CTpyyraka Koju Cy AMPEKTHO MHBOJIBMPAHWU Y MpoLece nMnaeMeHTaumje
CrpaTermnje obesbehera kako 6u ce gowno ao 6o/bux pesyntaTta y Tum obnacrtuma.

6. Hanpasutu cTaHpapAe M NOCTyNKe 3a MNpoBepy KBajiuTeTa npoueca
oLermBaHa.

7. YBecTu roguvwry Harpagy 3a 3anoc/ieHe U CTyaeHTe 3a nocebaH
AOMPUHOC jayarby KYNType n npakce kBanuteta obpasosarsa.

Aa) NMokasaTtesbu M NpUIO3M 3a cTaHaapa 2

Prilog 2_1 YcBojeHn gokymeHT — CTaHgapauv v noctynum 3a obesbehere n
yHanpehere KBanuteTa

Prilog 2_2 YcBojeHu nnaH paga v npouenypa 3a npahewe n yHanpehemwe
KBasiTeTa BMCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE Y OKBMPY CTaHAapAa KBanuTteTta

Prilog 2_3 YcBojeHun rognwbn nseewTtaj o pagy Komucuje 3a obesbeherse
kBanuteTa 3a 2017/2018 . WKONCKY roanHy

Prilog 2_3_1 YcBojeHu rognwbu nisewtaj o pagy Komucuje 3a obesbehere
kBanuTteTa 3a 2018/2019 . WKOMACKY roanHy

Prilog 2_3_2 YcBojeHu rognwbun nisewtaj o pagy Komucuje 3a obesbehere
kBanuteta 3a 2019/2020 . WKOJICKY roAuHY
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Prilog 2_4 TlpaBunHUK ocaMoOBpeaHOBaky

Prilog 2_5 lMpaBWIHMK 0 Ha4YMHMMa U NocTynumma 3a obesbehere kBanuTeTa
Prilog 2_6 W3BewTaj o camoBpeaHoBaky 3a nepunoa 2014-2017. rognHa

Prilog 2_8 Opanyka o ycBajary CtaHaapaa v noctynaka 3a obesbehere n
yHanpehere KBanuteTa

Prilog 2_9 Oanyka o yceajamwy lNnaHa v npoueaypa 3a npahere u
yHanpeherwekBanureTa

Prilog 2_10 Oanyka o yceajamwy Foavwmer nssewTaja o pagy Komucuje 3a
obesbeheme kBanuteTa 3a 2017/2018. WKONCKY roanHy

Prilog 2_10_1 Oanyka o ycBajawy lNoauwmer nisewTtaja o pagy Komucuje 3a
obesbeheme kBanuteTa 3a 2018/2019. WKONCKY roanHy

Prilog 2_10_2 Oanyka o ycBajamwy lNoanwmer nisewTtaja o paay Komucuje 3a
obe3beheme kBanuteTa 3a 2019/2020. WKONCKY roAnHY

Prilog 2_11 Oanyka o ycsajamwy lNpaBuiHMKa 0 cCaMOBpeAHOBakYy

Prilog 2_12 Opanyka o ycBajawy lNpaBunHuka o HaumHmma n noctynumma

Prilog 2_13 Oanyka o yceajamwy MN3BewTaja o camoBpeaHoBaky 3a nepuog 2014-
2017. rognHa

Prilog 2_15 lMNnaH paga Komucunje 3a obesbehere kBanuteta 3a 2018/2019.
LLIkoncky roanHy

Prilog 2_15_1 TMnaH paga Komucuje 3a obesbeheme kBanuteta 3a 2019/2020.
LLIkonicky roanHy

Prilog 2_15_2 TnaH paga Komucuje 3a obesbehere kBanuteta 3a 2020/2021.
LLIkoncky roanHy

Prilog 2_16 Opnyka o ycBajary lNnaHa paga Komucuje 3a obesbehere kBanuteta
3a 2020/2021. WKONCKY roanHy

Prilog 2_17 Opnyka o yceajamwy M3BewTaja o camoBpeaHoBawy 3a nepuog 2017-
2020. rognHa
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a) Onumc ctama, aHasiM3a M nNpoueHa ctaHaapaa 3

Lkona je CtaTyToM M OMNWTMM aKTMMa jacHO yTBpAWIa U oapeanna nocsiose
M 3apaTke, NpaBa M HaANEXHOCTU 3anocneHnx (HacTaBHMKA M capAHuKa, CTPYYHUX
opraHa, kategpu), Komucmje 3a obesbeheme kBanuteta M crtyaeHaTa. Takohe
CraTyToM M oOnMwTMM akTuma ogpeheHe Cy M KOMMeTeHUMje W npouecu
oanyudmBara. Lkona je wusrpagmna opraHumsauumoHy CTPYKTypy 3a obesbehene
kBanuteta. Cucrtem obesbehera KkBanMTeTa CBOjOM OpraHM3aUMOHOM CTPYKTYPOM U
npoueaypama omoryhaBa akKTMBHO M NPOAYKTUBHO ydewhe M aHraxosare CBUX
rope HaBeaeHux cybjekaTa y npouecuma oaslyymBama y Be3u Ca CBUM MuUTarbuMa
obesbehena kBanuTeTa.

Csu nocnosu 1 3agaum cybjekata 3a obesbehere kKBanuTeTa, HaCTaBHUKA,
capagHuKa, cTyaeHaTa, CTpyYHUX OopraHa, Kateapu m Komucuje 3a obesbehemne
KBanuTeTa y Be3M Ca AOHOWeEHEeM U CcnpoBohewem cTpaTervje, crtaHaapaa WU
noctynaka 3a obesbehere n yHanpeherwe kBanuteta aeduHmncaHm cy CraTyTom
LWkone - https://mbs.edu.rs/opsti-akti/apyrmm onwTuM akTuMa U akKTUBHO ce
npuMeryjy y npakcu.

Y noHolewy U crnipoBohery cTpaTervje, ctaHaapaa v noctynaka u Kyntype
obesbehera KBanUTeTa, CTYAEHTU Cy aKTMBHM ydyecHuuu. Y CaseTy, HacTaBHOM
Behy n KoMncunju 3a obesbehere KBanMTeTa Hanale ce npeacTaBHUMUM CTydeHaTa.
OcuMm TOra, HMXOBa ynora Ce orfiega M Kpo3 muxoBo ydewhe y cybjekTuma
obesbehera KBanuTeTa M npoBohewy mnpoueca camMoBpeaHoBarba. CBOjUM
yyewheM, CTyaeHTM ocCTBapyjy cBOjy ynory y LUkonu Kpo3 paa CTyAeHTCKUX
opraHusauunja, nepuoAMYHO OLEHMBake KBaNUTETa CTYAMjCKUX NporpaMa,
efleMeHaTa HacCTaBHOr rpoueca, nutepaType, 6M6IMOTEUKUX M MHGPOPMATUUKNX
pecypca, Nefarowkor paja HacTaBHMKA M CapagHMKa nap.nyTeM aHKeTuparba U
[laBateM CBOI MULL/bEHA.

Y camoM npouecy crnpoBohewa cTpatermje, craHgapga M MNocTynaka W
KynType obesbeherba KBanuteTa, CTYAEHTU Cy OpraHm3oBaHM M Kpo3 CTyAeHTCKMU
napiaMeHT, Ynjn Un/b je ocTBapuBare NpaBa M 3aliTUTa UHTepeca CTyAeHaTa.

HactaBHO Behe LwWwKone je Ha OCHOBY 3akoHa O BMCOKOM obpasoBary W
ynaHa 101-105. CraTtyTta Wkone nmeHosano Komucujy 3a obesbehere kBanuteTta.
KoMucuja 3a obesbehere kBanuteTa ce MMeHyje U3 pena HacTaBHMKA, capagHuka,
HeHacTaBHOr ocobsba n ctyaeHaTta. Komucuja ce cactoju og 5 unaHoBa, o4 Kojux
Cy Tpu U3 pefa HacTaBHWKa W capajHuKa, jefaH M3 peaa HeHacTaBHOr ocobsba u
jenaH un3 pega ctygeHata. Komucuja nma npeaceaHuka.

MaHpat unaHoBa Komucuje, npencraBHMKa HaCTaBHMKA W HeHaCTaBHON
ocobsba Tpaje Tpu roavHe, a NnpeacCTaBHUKA CapagHuKa U cTyaeHaTa jeaHy roauHy.

KoMmucmja 3a obesbehere kBanuteta ocTBapyje CBOjy ynory y ckiaay ca
Ctpatermnjom obesbehewa KBanmrTetra U Apyrmm OnNwTUM akKTUMa Koju ypehyjy oBy
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obnact, y cBuM obnactmma obesbehera KBanmTeTa, HapoO4mnTO Y:

e KBanurteTty CTyaMjCKux nporpama;

e KBanurteTy HacTtaBHOI Npoueca;

e KBanuteTy HeHacTaBHenoApLlUuKe W ycnoBa 3a pag (cTyaeHTcka cnyxba,
dunHaHcKnje, 6BubnnoTteka, NpaBHM NOCNOBU, KaApPOBCKU MOCNOBM, NOCI0BU
MHMOpPMaLMOHE N TEXHUYKE NoApLUKe);

KBanuteTy Hay4yHO-UCTPaXKMBayKor u CTpy4yHor paaa;
KBanuteTty cTtyaeHaTa;

KeanuteTty yLbeHuka n nutepatype;

KBanuteTty pecypca; u

KBanuteTy ynpas/bara (NNaHupamwe, opraHmsaumja, KOHTpona).

Y pocajawrem nepuogy HacrtaBHO Behe je y Buwe HaepaTa
npeumcnutnBano cactas KoMmucumje v wm3 apyrux pasnora (npectaHak pagHor
oAHoca...) Ha cegHuuama ogpxaHum (28.06.2011., ,,.,27.02.2017., 04.10.2018.,
02.10.2019) roauHe wmnMmeHoBano Hoee 4naHose Komucuje a 17.06.2020.roauHe
Beheje nmeHoBano Komucujy 3a obesbehere kBanuteTa, Tako Aa je OHa o4 Taja y
cactaBy pou. aAp HuHa Makcumosuh Cekynuh, npod. ap lNopaH Adawwuh, gou. ap
MunaH Mwuxajnosuh, bpaHka KoBaudeBuh cekpetap Llkone m MunaH laueswuh,

CTyaeHT, — Npunor 3.1.

Y cknapy ca CtaTyToM 1 onwTmuM akTuMma LLkone obe3beheH je KOHTUHyuTeT
y CUCTEeMY OCuUryparba KBajIMTETa KOjU Ce€ OAHOCU Ha MOCTaB/beHe CTaHAapAe W
KOHTpO/SICaHe npouece M akKTUBHOCTU KOjU ce oAHOCe Ha KBanuTeT U Yy KOojuma
yyecTByjy cybjektn obesbeherba kKBanuTeTa y ckiagy ca AOHETMM OMWTUM aKTUMa.

Llkona KOHTUMHYMpAHO nNpUKyr/ba W aHanmM3mpa noAdaTke Yy Be3n ca
KBa/IUTETOM CTYAMUJCKUX nporpaMa, Tpajawy CTyaAnja, CTeneHy oaycrajarba on
CcTyAnja, CTyAMjCKMM nporpaMuMa, NpoCeYHMM oueHaMa cTyaeHaTta wutah. Lkona
cnposoan 10 aHkeTta, Prilog 3_2 y3 koMmnneTHy obpagy noaaTaka, HWXOB
oarosapajyhu npukasmn aHanmsy Prilog 3_3 v npeay3smMmame ogrosapajyhmx mepa.

6) SWOT aHanusa 3a ctaHaapa 3

S — (Strength): NpeaHocTn W - (Weakness): Cnab6octun
e W3rpaheHa opraHusauymoHa e HenoBOJ/bHM CTENeH MHTerpauunje
CTPYKTypa 3a obezbehere namehy cpogHmnx obpasoBHUX
KBanuTetTa+++ MHCTUTYUMja y norneay KeaauteTta
e (dopMupaHa, noctojun Komuncuija 3a ++
obesbeherne kBanuteTa +++ e Cnaba MOTMBMCAHOCT CTyaeHaTa un
e [IpeunsHo yTBphereHe Haa/1exXHOCTH 3anocneHnx 3a akTuBHO yyewhe y
KoMmucuje 3a obesbehupare cuctemy obesbehema kBanuteTa
KBasiMTeTa n CBUx octannx cybjekaTta +++
+++ e [IpeonTepeheHOCT 4YnaHoBa
e HapaneXXHOCTU opraHa ynpas/baha, KoMmucuje obaBesama no nutamwy
HacTaBHMKA, capafHuKa, CTyaeHaTa 1 NONUTUKE KBanuTeTa Kao v Apyrum
KoMmucuje 3a obesbehere kBanuteta obase3ama y Lkonun +++
jacHo cy aedunHucaHe CratyTtom e [Ipouec aHKeTUpawa — noaena,
Wkone ++ yHowemne, obpaga n Tymavere
e KonermjanHocTt n MmehycobHo yBaxa- nobujeHnx pesynrtaTta je
Bakbe HAaCTaBHMKA U CTyAeHaTa KOMMJIMKOBAH M 3axTeBa A0CTa

22


file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/PRILOZI/Прилог%203.1..pdf

(CTyAEHTCKM NapfiaMeHT) y unby BpeMeHa ++
yHanpehewa kBanuteta + e HeedwukacHo npaherne

e [lpu U3paan aHanuse aHKeTa, AoHOCEe KOPEKTUBHUX Mepa++
Ce U KOpEeKTUBHE U NpPEeBEHTUBHE
Mepe +

O - (Opportunities): MoryhHocTH T - (Threats): OnacHocTn

e 3axBasbyjyhu xerbn n Hanopuma e Cnaba nHdopMmncaHocT o
CcTyAeHaTa u caMux 3anoc/ieHnx3a npoueaypama v npasunuma +
n3rpagHOoM yCTaHOBe, CTBapajy ce e C 0631MpOM Ha 0bUMHOCT
YCNOBM 3@ KOHCTaHTHO yHanpeheme npoueaype Aonasu 4o
KBanuteTa + npeontepeheHoOCT Kako

e Kpo3 npouece camoBpeaHOBama u HaCTaBHMKA Tako U CTyAeHaTa jep
oLleHe KBanuTeTa cTBapa ce 3axTeBa BEIMKO aHraxosame+++
mMoryhHoCT 3a yHanpehere e Ob6e3behere 1 yHanpehere
KBanuteta++ KBanuteTa Huje moryhe 6e3

e OTBapaHe eBpOrnCcKor U CBETCKOr oapeheHnx hrHaHCUjCKnx
0o6pa30BHOr NpoCTOpa 3a pa3MeHy cpeacrtaBa++
3Harba Ha OCHOBaMa KBanutetTa +++ | e M30CTaHaK peaoBHUX CMOSbHUX

e OTtBapame EY dpoHaoBa koje 6u npoBepa KBasnTeTa o4 CTpaHe
oMoryhuno ovHaHCKjCKy NoapLUKYy U Komucuje 3a akpegmtauunjy u
NpUCTYN NpojekTuMa Kojun 6u npoBepy KBanuteTa +
NOCNY>Xunu Kao npmumep aobpe
npakce wu Koju cy nocseheHun
yHanpeherwy KBanuteta ++

Y foHoWwery U cnpoBoherwy cTpaTernje, ctaHgapia M NocTtynaka u Kyntype
obesbehera kKBanuTeTa, CTYAEHTU CYy aKTUBHU yyecHuumn. LLkona je ¢ umbeMm Behe
MoTMBaumje cTydeHata Yy o6bnactu nonmTuKe KBanuTeTa oapeauna  jegHor
HacTaBHMKA W jedHOr capafHuMKa Koju Ccy noMornm y yHanpehewy paja
CTYAEHTCKOr napjlaMeHTa M WTOo je Aasno BeoMa No3uTuBHe pesynTaTe. Taj pag wm
nomMoh y OKBWpPY CTyAEHTCKOr napfjlaMeHTa pe3y/Tupao je U BULWOM MOTMBaLMjOM
CTyaeHaTta yonuwTe. Lkona je y TOKy OBOr u3BewTajHOr nepuoja 4YeTupu nyTa
nMeHoBana HoBy Komucujy 3a obesbehere kBanuteTa. Takohe LLkona je ¢ ynbem
yHanpehera n noansamwa kBanmteTta paga Komucuje 3a obesbehere kBanuteTa Ha
BMUMN HWBO AOHEeNa oANnykKy aa ce 6poj unaHoBa Komucuje cMmarbm ca 7 Ha 5
4ysaHoBa M TO je A0 caja Aano No3UTUBHE pesynTaTe.

u) NMpepnor Mepa n akKTUBHOCTU 3a YHanpehemwe kBasiMteta ctaHaapaa 3

1. lNoagmnzamwe MoOTMBaAUMje CTyheHaTa U 3aroc/ieHUMX 3@ aHraxxosame Ha
rnocnosuma nonntuke obesbehera kBanmuTeTa

2. MNobosbware cucrteMa MHPOPMMCAHOCTM O NpoueaypaMa v npasunmma,

3. 3Hanaxere pewera 3a Behy MOTUBMCAaHOCT HaCTaBHMKA U capajHuKa,
HeHaHacTaBHOI ocobsba M cTyaeHaTa Ha cnpoBohery npoueca caMoBpeHOBaHa,

4. YCnocTaBUTU OH-JINHE CUCTEM aHKEeTUpaHa

5. YHanpehewe caMor npoueca camMoBpegHOBaka Kpo3 eaykauujy
CTyAeHaTa n HacTaBHOr ocobsba,

6. Pag Ha nobosbwaky CcTeneHa wWHTerpauyuje CcpoaHuMX 06pa3oBHUX
WHCTUTYyUMja y norneny KeanuteTa.

7. Wckopuctntn waHce koje Hyae EY ¢oHaoBum Be3aHM 3a yHanpehemwe
KBanuTeTa.

8. Y HapeaHOM nepuoay NpaTuTu U npouernBaTUdyHKUMOHUCAHE CUCTEMA
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3a obesbehere KBaNUTETA U Npeay3nMaT Kopekumje TaMo rae ce nokaxe aa je 1o
noTpebHo.

A) MNokasaTtesbn M Npuno3un 3a ctaHaapa 3

Prilog 3_1 ®opManHo ycnoctas/beHo Teno (Kommncuja) ca KOHKpeTHOM
oArosopHowhy 3a yHyTpalwHeocurypame KBanmreTa Y BUCOKOLLIKOICKO] YCTaHOBM
(n3Bop 13 Ctatyta) M onuc paaa,

Prilog 3_2 Cnucak cBux aHKeTa

Prilog 3_3 [JOKyMeHT O aHanun3n pe3ysiTata aHKeTa U 0 yCBajarky KOPEKTUBHUX U
NpeBEHTMBHMX Mepa 3a wkoncky 2017/2018.roanHy

Prilog 3_3_1 JOKyMeHT O aHanu3un pe3ysTata aHKeTa N 0 yCBajakby KOPEKTUBHUX U
NpeBEHTMBHMX Mepa 3a wkoncky 2018/2019.roanHy

Prilog 3_3_2 [JOKyMeHT O aHanu3un pe3ystata aHKeTa N 0 yCBajaky KOPEKTUBHUX U
NpeBEHTMBHMX Mepa 3a wkoncky 2019/2020.roanHy

Prilog 3_4 Cnucak BLUY ca kojuMa je ycnocTaB/beHa capajha

Prilog 3_5 Oanyka Komucuje 3a obesbehere kBanmteTa 0 ycBajarby aHKeTa
Prilog 3_6 Oanyka o ycBajary [MnaHa KOPEKTUBHUX U NPEBEHTUBHUX Mepa 3a
wkoncky 2018/2019. roamHy

Prilog 3_6_1 Oanyka o ycBajary [1aHa KOPEKTUBHUX U NPEBEHTUBHUX Mepa 3a
wkoncky 2019/2020. roanHy

Prilog 3_6_2 Oanyka o ycBajary lNnaHa KOpeKTUBHUX U NPeBEHTUBHUX Mepa 3a
wkoncky 2020/2021. roavHy

Prilog 3_7 3axTteB HaunoHanHoj cnyx6u 3a 3anowsbaBare 3a A0CTaB/bake
nogartaka

Prilog 3_8 U3BewTaj HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBame

Prilog 3_9 AKT - nMcMO KOMMNaHMjama y CBOjCTBY nocsodaBaua ca UnbeM
npoueHe KBannTeTa CBPLUEHNX CTyAeHaTa N KBanUTeTa CTeYEeHOor 3Hama Ha
Cryamnjckmm nporpamMmmma

Prilog 3_10 36upHun npukas gobunjeHnx ogrosopa o4 nojeanHmnx CBpLUEHUX
cTyaeHaTta y 2020. roamHum
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UsBewTaj o

1 caMoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
ME Bucokolwkosicke yctTaHoBe - Tepasuje 27/1V cnp.
Bucoka wkona Ten. 4120-700
BNCOKA LUKOJIA MopaepHor 6usHuca
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs
2.4,
CraHpapn 4.

KBanuter ctyaujckor nporpama
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UsBewTaj o
1 caMoBpeaHoBahbby beorpaz,
_U@ Bucokolwkosicke yctTaHoBe - Tepagl/lje 27/1V cnp.
Bucoka wkona Ten. 4120-700
BNCOKA LUKOJIA MopaepHor 6usHuca
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onwuc ctamba, aHanM3a U npoueHa ctaHaapaa 4

Ha Bucokoj wkonn moaepHor 6usHmnca ce peanmsyjy yKynHo 2
aKpeauToBaHacTyaMjCcKa nporpamMa:

1 (jepaH) nporpaM OCHOBHUX aKaAeMCKMX CTyauja ca YeTupu moayna, u

1(jepaH) nporpam MacTep akageMCKux CcTyauja.

Ctyanjckm nporpamMm OCHOBHuUX | Tpajamwe boposa no
aKageMcKux ctyauja ECINB
1. MeHalIMEHT Yy caBpeMeHOM 6U3HUCY 3 rognHe 180 ECIB

Moayn lNocnoBHU MeHaLMeHT
Moayn MapKeTUHr MeHaLMeHT
Moayn OpraHu3aunoHa 6e3beaHocT
Moayn NocnoBHa nHpopmaTnka

Cryamjckm nporpamm mMacrep boposa no
aKageMcCKuUx ctyauja Tpajame ECNBb
2. MeHaLIMEHT Y YCNY>XHOM 6U3HUCY 2 roamHe 120 ECIB

KBanuteTt cTtygmnjckor nporpama Ha BLLUMB Haa3upe ce npaheweM M npoBepaBareM
umM/beBa CcTyamjckor nporpama. lNpahewe 1 nposepaBamwe Uu/beBa obesbehyje ce
nomohy pagHor ontepehera cTyaeHaTa, ocaBpeMermnBameM cazpixaja n CTasHUM
NpUKyn/bakbeM MHpopMaumja o4 AUNAOMUPAHUX CTyAeHaTa M o4 oarosapajyhux
NpUBPEAHNX U APYruX opraHusaumja u3 OoKpyxera 0 KBanuTeTy nporpama Prilog
4 1

BLLUMB cnpoBoauM aHKeTe Yy KojuMa nocnodaBuuM U3HOCE MULLIbEHE O CTeYEHUM
KBanudukaymjama guniommpaHux meHapepa Prilog 4_2. Muwsberwa nocnogasaua
JaTta Ccy Yy KOMeHTapuMa u ouerwunBarbeM. KoMeHTapu nocnogasaua cagpxe
KOpUCHE cyrecTtuje Ha OCHOBY KOjuUX ce MoXe nobosbliaty KBanuteT obpasoBara.

BLWWMB cnpoBoan aHKeTe y KOjuMa CTyAEHTU KOjU Cy 3aBpLunam oBy BMCOKY wkony
U3HOCE MULWWbeHEe, Npensiore U cyrectmje o KBanuTeTy CTyAMJCKOr mporpama wu
NOCTUrHYTUM UCXoAMMa ydersa Prilog 4_1. Muwsberwa AUNIOMUPAHUX CTyAeHaTa
AaTa Cy Yy KOMeHTapuMa n ouemwuBarbeM. KoMeHTapu AUMNAOMUPaHUX CTyaeHaTa
CNyXe 3a npoHanaxerwe HegocTaTaka CTyAuMjcKOr nporpaMa, npegnor mepa 3a
OTKNaware HeaocTaTaka M 3a yBohere y HOBa NMuTawa Koja he ce Hanasutm y
6byayhuMm aHketama. Ha Taj HaumH BLUMB cmatpa aga he nobosbwatun KBanuter
obpasoBarba. Y OKBMPY OCHOBHUX akaAeMCKux cTyauja 6byayhuctpydrwaum um3s
obnactm MeHalMeHTa o6pa3yjy ce y OKBMpPY jeaHor CcTyaujckor nporpama
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(MeHaLMeHT Yy caBpeMeHOM 6u3Hucy). Ceoje gasbe npodecMoHanHoO ycaspluaBake
cTyaeHTn (KOju Ccy CTeKnM AUMNIOMY OCHOBHMUX aKaAeMCKMX CTyauja) Mory
HacTaBUTM Ha MacTep akajgeMCKUM CTyaujama, Koje ce HapnoBesyjy Ha Harnpej
HaBeAEHOM CTYyAMjCKOM nporpaMy OCHOBHMX akageMckux cTtyamja. CBu aetarbum
BE3aHW 3a HMX CYy jaBHO AOCTYMHM Ha MHTEPHET CcTpaHuum Llkone.

3akoHOM O BWCOKOM obpa3oBary yTBpheH je cagpxaj cTtyaujckor nporpamMa
OCHOBHMX W MacTep akageMmckux ctyamja. CraHpapamMma 3a  akpegutauujy
CTYyAMjCKMX nporpama npeBor v Apyror HMBOa BUCOKOr obpa3oBama, Koje je AOHeo
HauvoHanHu caseT 3a BUCOKO obpas3oBare, yTBpheHa je CcTpykTypa v ocTanu
eneMeHTu CTyaujcKux nporpama. Ha ocHoBy yBuaa Yy CTyaMjcke nporpame
OCHOBHMX M MacTep akaaeMckux cTtyauja Ha BLUMB mory ce m3Bectn cnegehu
3aK/by4un:

CTyanjCcKun nporpamMmmn caapxxe cBe efnemMeHTe yTBpheHe 3aKkoHOoM;

e CTyamnjcku NporpaMmm Cy HayyHo yTeMEsbeHMU;

e HacTaBHM NMaHOBU CTyAMJCKMX MporpamMa Cy y MNOTNYHOCTM ycknaheHu ca
CraHaapavMa 3a akpeamTaumjy CTyamjCcKux nporpama;

e CTyamnjcku nporpamMmun mmajy jacHo geduHucaHy CBpxy v ynory y o6pa3zoBHOM
cucTemy;

e Ln/beBn CTyanjcknux nporpama, MCXoAWM ydewa, 3Hakba M BELITUHE Koje ce
CTU4y, jacHo cy peduHucaHnm wn ycknaheHm ca OCHOBHMM 3ajaumma WU
unbesmma BLIMB;

e YCNOBM M MOCTYNLUM KOjU CY HEONXOAHW 3a 3aBpluaBare CTyauja u gobunjame
avnnome ogpeheHor HMBoa obpasoBara Cy AedPUHUCAHU U AOCTYMHU CYy Ha
yBUZA jaBHOCTH;

e CTyaunjckm nporpamm cy ycknaheHu ca caBpeMeHMM CBETCKMM TOKOBMMA U
CTatbeM HayKe U CTpyKe Yy MapeKTWHra M MeHalMeHTa W yrnopeauBu Cy ca
CTYAMjCKUM  nporpamMuMa  oarosapajyhux  CTpaHMX  BMCOKOLLKOJICKUX
yCTaHOBa;

e KypuKynymum cTyaujckmx nporpama cagapxe JINCTY U CTpYKTypy obaBe3Hnx m
n360pHUX NpeaMeTa U HBUXOB OMNKUC;

e CTyaeHTU ce Ha CTyAujcKe nporpame ynucyjy y ckiagy ca 3akOHOM, a npeko
KOHKYypca kKoju pacnucyje BLLUMB;

e HanpepoBame cTyaeHaTa npu caBnahuBary CTYAUJCKMX NporpamMa BpegHyje
ce ECIN 6opoBuMa;

e HactaBHO ocob/be MMa noTpebHe HayyHe W CTpydyHe KBanudwukauuje 3a
n3sohere CTyAnjCcKnx nporpama;

e 3a m3Bohere CTyamjckux nporpama obesbeheHn cy ogrosapajyhu rbyackm,
MPOCTOPHU, TEeXHU4YKMN, 6ubnunoteuykn, MHMOPMaATUUYKM WU [PYrn pecypcu,
npuUMepeHn KapakTepuMma CTyaumjcKux nporpama un npeasuheHoMm 6pojy
CTyAeHaTa;

e Cryaunjcku nporpamm omoryhasajy MOOGMAHOCT HaCcTaBHUKA U CTyAeHaTa;

e [IpeaBuheHa je peanoBHa npoBepa KBanuTeTa CTYAWJCKUX Mporpama nyTem
camoBpefHoBara Prilog 4_1 v Prilog 4_2

e CrtypeHTuMa je omoryheHo ydyewhe y obesbehery n npoBepu KBanuTeTa
CTYAUJCKMX nporpama.

e OpraHmsauuvja M HaumH m3Bohera HacTaBe Ha OCHOBHMM aKaAEMCKUM WU
MacTep akadeMCKUM cTyamjama, oaHOCHO obnuum HacTtaBe, obesbehuBare
ycnoBa 3a KBa/UTEeTHO wu3Bohewe HacTaBe, MHPOpMUCame CTyAeHaTa o
Ha4YMHY OpraHm3oBakba W BpeMEeHy opXXaBaHba CBUX 06/iMKa HacTase, Yrnuc
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Ha CTyauje, npaBuna cCTyaupara, nMNpoBepa 3Hawa U OueHMBake,
HanpeaoBawe CTyaeHaTa, W Apyra nuTawa y Be3u ca HactaBoM Ha BLUIMB
6bnmxe cy aeduHucaHu lMpaBUIHMKOM O OCHOBHMM aKaAeMCKMM U MacTep
akagemckmm ctyamjama BLLUMB.

LirbeBn cBux cTyamjckmx nporpama cy ycknahenun ca uurbeBuma Llkone, cTpykTypa CBUX
CTyAunjckMx nporpama 3agoBosbaBa CtaHgapae 3a akpegutauujy M NpoBepy KBanuteTa, Tako
Aa je 3acTtyrrbeHocT npubnmkHo 15% akagemcko-onwTteobpas3oBHux, 20% Teopwmjcko-
mMeTtogonowkux, 35% Hay4Ho-cTpyyYHUX U 30% cTpy4vHo-annukaTneHux aucumunnuHa Ha OAC
ogHocHo  npubnmxHo  30%  akageMcko-onwTeobpasoBHMX U TEOPUjCKO-
MeToA0/0oWKNX U 0KOo 70% HayyHO U CTpy4YHO-anJAMKaTUBHUX AncumnimHa Ha MAC,
n3bopHM NpeameTn cy 3acTyrmibeHu ca Hajmawe 20% OAC, ogHocHo 30% ECIB 6oposa
MAC, pagHo ontepehewe cTygeHaTa je muHumanHo 20, a makcumanHo 30 yacoBa akTUBHE
HacTaBe HeferbHO, unu MnHumanHo 60 ECIB y jeaHoj wkonckoj rognHu. Ha ocHoBy BeluTUHA
1 KOMNeTeHumja cTyaeHaTa, nocne 3aBpLueTka CTyauja ce oCcTBapyje HhMX0BO penaTMeHO 6p30
3anowrbaBake koje je, umajyhm y Buay ga je Ha PakynTteTy 3acTynSbeHO LUKOMNoBaHe
KagpoBa MeHalepcke CTpyke, YCrOBIbEHO CBe HbkMM notpebama npvspese.

Npema nogaumMma HaBeaeHUM y Tabenu 4.1, KOHCTaHTaH je 6p0oj YKYMHO ynucaHux
CTyAeHaTa Ha OCHOBHMM akKaAeMCKUMM cTyamjama u Taj 6poj je npubnmxaH 6pojy
akpeanToBaHux Mecta (120 cTtyaeHTa). AHanM3a ynuca nokasyje aa je y LWKOCKO]j
2017/18 Ha OCHOBHe aKkageMcke CcTyauvje ynucaHo 120 CcTydeHTa, Yy LWKOCKO]
2018/19 ynucaHo je 117, a 2019/20 ynucaHo je 118 ctyaeHTa. LLkona csake
roavHe ynucyje y npBy roAuMHy OCHOBHMX CTyauja npumbnumxaH 6poj cTyaeHTa Koju
je akpeauToBaH M CBaKaKo Xenwu Taj TpeHa Aa 3a4pXu.

Bpoj ctyaeHTa ynucaH y | roguHy cryamja OAC

120 +

118 -

116 -

114 -~

112 A

110 T T f
2017/18 2018/19 2019/20

B ynucaHo M aKkpeauToBaHoO

AHanu3a ynuca Ha MacTep aKaAeMCKe CTyauje rnokKa3yje KOHCTaHTaH TpeHa Yy
nocMaTtpaHoMm nepuoay. Hajsehu 6poj cTyaeHTa Ha MacTep akademcke cryauje
ynucaH je y wkonckoj 2018/19 roanHu Kaga je ynmcaHo MmakcumanHo 50 ctyaeHTa
KOJIMKO je n akpeamTtoBaHo, Aa 6bu y nocmaTpaHoM nepuody 3abenexeMm Manu nag
OAHOCHO Yy wkonckoj 2017/18 ynucaHo je 49 a 2019/20 ynucaHo je 48 ctyaeHTa.

LLlkona je 3a40BO/bHA YMUCOM CTyAEHTa, Kako y MpBY roagMHy Tako M y HapegHe
roanHe anun he y HapeaHOM nNepuoay paauTu Ha oAp)KaBakby OBOI TPEHAA U Aa/beM
nosehamwy 6poja ynnucaHmx ctyaeHTa.
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50 ~

46 -

44 -

42 -

40 T T T
2017/18 2018/19 2019/20

B ynucaHo M aKkpeauToBaHO

Ha ocHoBy aHanu3e 6poja ynucaHMx OAHOCHO BEIMKOI MHTEpPEecoBaa CTyAeHTa 3a
cTyavpame, Lkona pasmatpa MoOryhHOCT Aa y HapeaHOM UMKYCy akpeauTauwuje
noseha 6poj akpeaAUTOBaHMX MecTa 3a YMNUC CTyAEHTa Ha OCHOBHMM M MacTep
aKaeMCKUM cTyanjama.

AHanusa nogaTtaka Koju Ccy npukasaHu y Tabenu 4.2 nokasyje aga je 6poj
CTyAeHaTa Koju 3aBpliaBajy ctyauje sehm oa 6poja ctyaeHaTa KoOju Cy ynucanu
npBy rogunHy crtyauja. Pasnor je Taj WTO CBU CTYAEHTM He 3aBpllaBajy cTyauvje Ha
BpeMe Te je y nocMaTpaHoOM nepuoay Aunnommpao ogpeheHn 6poj ctyaeHaTa Koju
je obHaB/bao oapeheHe roamHe ctyauja. Y nocMaTtpaHoM nepuoay Hajsehu 6poj
ctyaeHata OAC je aunnomupao y wkonckoj 2018/19 roavHn kapa je crtyauvje
3aBpwunno 182 crtygeHTta, wkoncke 2017/18 aunnnomupano je 149 ctyaeHaTa. OBaj
6poj je Behum oa 6poja ynucaHmx y npBy roaumHy. Y wkonckoj 2019/20
avnnommpano je 118 cryaeHaTta. Mawu 6poj aunaoMmpaHmx y OBOj FOAUHM HUje
pesyntat nowwujer paga Lkone Beh HanpoTMB TO Cy pe3yntatM paga ca
CTyLEeHTMMa KOju HWUCY Ha BpeMe 3aBpwuin CcTyamje M Koju Ccy Ha Taj HauduuH
avnnoMmpanu y npeaxogHe Ase roguHe.
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Bpoj aunnomupaHux ctyaeHta OAC
182
200 - 149
150 - 118
100 -+
50 A
0 T T 1
2017/18 2018/19 2019/20

AHanumza 6poja auvnaoMupaHuMx CTyaeHaTa Ha MacTep akKaAeMCKUMM cTyaujama
nokasyje Apyraduvju TpeHa Hero Ha OCHOBHUM cTyaujama. Hajmamwum 6poj ctyaeHaTta
KOju je 3aBpLIMO MacTep akajaeMmcke ctyaumje je y wkonckoj 2017/18 roavHun Kaaa
je mactepupano 43 cTyaeHTa. Y HapeaHe ABe nocMaTpaHe roauHe 3abenexeH je
TpeHA pacta 6poja ctyaeHaTa Koju cy oabpaHunm mactep paa u OH je Behu of
6poja ynucaHux cTtyaeHTta y npBy roaumHy (50 crtyaeHTta). Pasnor Beher 6poja
CTyAEeHTa KOju Cy 3aBpLIMAM MacTep CTyaAumje y OAHOCY Ha 6poj ynucaHux je Kao u
KOoA4, OCHOBHMX cTyanja. Lkona je nocebHO opraHm3oBasna cacTaHKe ca CTyAeHTMMa
KOjU HUCY Ha BpeMe 3aBpwwuau CcTyauje U HacTtaBHuMumMMa ca OBOI CTyAujCKOr
nporpama ga 6u ce NoMoOrno CTyAeHTUMMa Ja npuBeny CTyaumje v pesyntatu cy
BMA/bMBU Y NMOCMATpPaHOM nepuoay.

Bpoj aunnomupaHux ctyaeHta MAC

51 56

60 -

4
50 - 2

30 -

20 A

2017/18 2018/19 2019/20

LLikona je 3apoBosbHa 6bpojeM CTyaeHTa KOju Cy 3aBpluman mMactep ctyauje anu he
WU fasbe paauTn Ha nosehamy TOr 6poja OAHOCHO TEXWUTUM TOME Aa CBaku CTYyAeHT
3aBpwu ctyamnje y npeasmheHoM poky.

Y Tabela 4_2 npukasaH je npoueHaT AMNJIOMUPAHNX CTydeHaTa, Y oaHocy Ha 6poj
ynucaHux, Yy wkonckoj 2017/18, 2018/18 wn 2019/20 roavHuW, Yy OKBUPY

30




aKpeauToBaHUX CTYAWjCKMX nporpaMa. Y Uuwby AOKYMEHTOBakba MpOJIa3HOCTH
OAHOCHO YCMNELWHOCTM OKOH4Yaka CTyauja y npeasuheHoOM poky, y Tabela 4_3 je
NnpuUKasaHo NpocCevyHO Tpajawe cTtyamja y wkonckoj 2017/18, 2018/18 n 2019/20
roagvHu. Pe3yntaTu CTyAeHTCKOr BpeaHOBaka KBanuTeTa CTYAWjCKUX Mporpama
npukasaHu cy y Prilog 4_1. Y Prilog 4_2 npukasaHe cy oOueHe KOMMeTeHuuje
OVNNOMUpPaAHMX CTyaeHaTa o4 CTpaHe rnocsiodaBaua. Muwsbewe nocsiogaBaua MMa
BEIMKWM 3Ha4yaj y noausakby KBa/IMTETA HacTaBHOr npoueca, 36or yera ce u Bpwu
HMXOBO aHKETMPaHb-E.

Y Tabela 4_3 npukasaHo je Npoce4yHO BpeMe Tpajara CTyanja. AHanmsa nogaTtaka
rnokasyje pna je noceyHo BpeMme Tpajarwa CTyauja Ha OCHOBHMM aKaLeMCKUM
cTyamMjama Mare o4 3 roauHe KOUKO je npeasuheHo BpeMe cTtyaumja. Y LWKOMCKO]
2017/18 roavHW npoce4yHo BpeMme cTyamja je 6uno 2.34, y 2018/19 je 2,22
roavHe. Hajayxe npoceyHo BpeMme cTtyamja je 6uno 2019/20 kapa je nsHocuno
2,38 roaunHa.

MNpoceuyHo Bpeme Tpajarba ctyamja OAC

2,34 2,38

2,4 -
2,35
2,3 -
2,25
2,2 -
2,15
2,1 -
2,05

2,22

2017/18 2018/19 2019/20

Paznor 3awTo je npoceyHo BpeMe cTtyamja kpahe oa npeasBuheHoOr poka Tpajama
cTyamja je Taj wTto Ha LWkonu nocTtoje npenacum CTygeHTa ca Apyrux
BMCOKOWKONCKNX jeanHuua u TO Ha Apyry v Tpehy roanHy ctyauja. Y padyHary
NnpoceyHor BpeMeHa cTyauja y3uMMa ce BpeMe KOJIMKO je CTyAeHT NpoBeo Ha
cTyanjama y Lkonm Tako OHM KOjuU Cy ynucaHu y 3 roAuHY CTyauja Bpeme
CTyAnpara ce BoAW roAuHy n/vunv Buwle aaHa.

CTBapHyY CNWKYy nMpoOCevyHor BpeMeHa cTyaumpara 6u pobunm ako 6u npatunu
NpOCeYHO BpeMe CTyamja CaMO OHWUX CTyAEeHTa KOju Cy ynucaHu y NpBYy FOAUHY
CTyauja, MehyTMM Ta aHanusa ce He BoauM jep Huje Moryhe y codTeepy
aHanusupaTn camMo OBe CTyAeHTe.

Mactep akagemcke cTyauje Tpajy 2 roauvHe a rnpocek CTyauja y rnocMaTpaHOM
nepuogy ce kpehe y uHtepsany og 2.08 o 2.21 rogmHa. LWWkona Huje 3a00BOSbHA
BPEMEHOM CTyaumja M [OHeweHe Cy KOpeKTUBHe Mepe Koju 6y Bpeme Tpajarba
cTyanja cmamwunm v ga oHo 6yae wto npubnmxHuje BpeMeHy npeasuheHOM
Tpajawy cryauvja.
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MpoceyHo Bpeme Tpajatrba cTyauja
221
2.25 -
2.2 - 2.14
2.15 -
2.08
2.1 -
2.05
2 T T 1
2017/18 2018/19 2019/20

Y Prilog 4_1 pata je aHanu3a pe3ynTaTa aHKeTa O MUWbEwY AUMNJIOMUPAHUX
cTyaeHaTta (cTygeHata KoOju Cy 3aBpwumnuM Aatu HUBO CTyAuja) O KBanuUTeETy
CTYANjCKOr nporpaMa v NOCTUrHYTUM UCXOAMMA yyera. AHKeTUpare je BpLeHo on
line Ha cTyaeHTCKOM web cepBucy. bpoj cTyaeHTa Koju Cy AMNJIOMUpanun a Koju cy
y4yecTBOBa/IM Y aHKeTMpaky OAHOCHO KOju Cy oAroBopunu je 24.
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YNuUTHKUK ce cacToju o4 7 nuTara a ckasna ouewumsara je og 1 o 5.

MuTara Ha Koje cy CTyAeHTn oaroBapasnm cy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

HwnBO Teopujckor 3Hawa

HWBO NpakTUYHOr 3HaHa

HwnBO opraHusauymoHe cnocobHOCTH
CnpeMHOCT 3a HafnopaH paa
CnpeMHOCT Ha y4dere 1 ycaBpluaBame
KOMYHUKATUBHOCT M npe3eHTauunja
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7) AHanuTtnyke cnocobHoCTU

NMpoce4yHa oueHa nocMaTpaHo Mo nutawbuma ce kpehe y mHTepBany oa 4.04 no
4.75 Prilog 4_1.

Ha ocHoBYy aHanu3e aHKeTe AOLWA0 Ce A0 3aK/bydka Aa bu Tpebano yHanpeautn y
nporpamy LlUkone Buwe npakTUyHe HacTaBe, 6o/be Mo3HaBare CTPaHUX je3uka,
Kao u Buwe soft skils-a. Ha ocHoBy aHkeTe LLIkona he npeaysetn Mepe Aa OTK/IOHU
HaBeaeHe npuMmenbe. LUkona je 3a40BO/bHA MNOCTUrHYTUM pesyntatuMma anu ce
TEeXW OCTBapery NOCTaB/bEHOr LUW/ba a To je oueHa 5.

Y Prilog 4_2 paTtu cy pe3yntaTu aHKeTa O 3a40BOJbCTBY MocsofaBaua CTeYeHUM
KBanudukaumnjama aunaomaua. Y uwby Jgasber yHanpehewa W noausarba
KBanuTeTa Ha Buwn HMBO Lkona oa 2013/14 cBake roanHe oueryje 3a40BO/bCTBO
nocnojasaua rae cy 3anoc/ieHn CBpPLUEHWU CTYAEHTW.

N3 aHanun3e gobujeHnx nopataka M3 aHKeTe Koja je cnposeaeHa 2017/18 roauHe
Cce BMAM Aa ce npocelHa oueHa 3anocneHuMx no komnaHujama kpehe oa 4,10 go
5,00, a npoceyHa oueHa 3anocneHux o4 CBMUX KOMMaHuWja Koje cy Aoctasune
noaatke je 4,60. Y wkonckoj 2018/19 n 2019/20 roanHM aHKeTa HMje cnpoBeaeHa
jep je oa3me nocnogasaua 6mo Manu 1 nogauun HUCY 6MNM Noy3aaHu 3a aHanu3y.

LLIkona je HakoH aHanuse AoHena OoANyKy Aa ce oueHa nocnogasaua BpLUM Ha
CBaKe Tpu rogunHe.

N nopen n3HeTMx oueHa O KBa/WUTETY CTyAMjckux nporpama, Llkona y ckanay ca
pa3sojeM Hayke wu noTpebama AapywTBa W npusBpeae ysuha notpeby 3a
yHanpeheweM M mM3MeHaMma CTyAMjCKMX nporpamMa wWwTo je nocebHO YYMHEeHO Y
npouecy peakpeautauuje Lkone un Ctyamjckmx nporpama y Mapty 2015. roguHe.
Ta npakca he ce HactaBuTM na he HOBO yHanpehewe W U3MeHe CTYyAUjCKUX
nporpama 6uTM npeanoXxeHe Yy npouecy HoBe peakpeauTtauuje Lkone wu
CTYAN]CKNX nporpama.

MocebaH ponpuHOC yHanpehewy KBanuTeTa CTYAMJCKUX MNporpama M KBanuTeTa
HacTaBe npeacTaB/ba nnatdopma 3a e-HACTABA koja omoryhaBa MHTEepakKTUBHY
KOMYHUKAUM]jy ca CTyAeHTMMa Ha CBUM CTyAujCKMUM nporpammMma BLIMB. Ha ocHoBy
Crangapaa 3a akpegutauumjy CTyaumjcKMX nporpamMa npBOr WM Apyror creneHa
BMCOKOr obpasoBara M YBUAOM Yy MocTojehy AOKYMeHTaumjy CTyaAMjCKMX nporpamMa
OCHOBHMX W MacTep akKageMckux crtyaumja Ha BLUMB, Moxe ce 3ak/byumMTn Aa
CTYAMJCKM rMporpaMm OCHOBHMUX W MacTep akKadeMCKuMX CcTyaumja wucnyHasajy
Cranpapa 4.

3a npumeHy CraHgapaa 4 - KanuteT CTyAMjCKMX MporpaMa oOAroBOpaH je
Oupektop, [lMoMmohHWK AaupekTopa 3a HacTtaBy, Komucuja 3a obesbehusare
KBanuTteTa, wedoBn KaTeapu, HaCTaBHUUM, capagHUUmM U cTyaeHTn BLLUMB.

6) SWOT aHanusa 3a ctaHpapa 4

S - (Strength): NpeaHocTun W - (Weakness): Cna6ocTtun
» |llkosila uMa KBanuTeTHe CTyanjcke » HenocTtojawe nena cumcrema
nporpame 4mjn LMbEBU Cy KBanuTeTa Koju 6mu obesbeano
ycknaheHn ca ncxogmma ydyema noBpaTHE MHMOpMaLmMje n3 npakce
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+++

Bucoke Hay4yHe u CTpy4He

KOMMNeTeHumnje HacTaBHor ocobsba

3a nspoheme CTyanjcknx nporpama

Ha CBUM HMBOMMA aKaAeMCKUX

cryamja +++

JocTynHoCT cBMX nHdopMaumja o

CaAp>XWHW CTYAMJCKUX nporpama,

Kao M 0 cagpxajuma nojeanHavyHux

npeameTta+++

e YcarnaweHocCT CTyANjCKUX
nporpama ca 3axTeBMMa TpXuLITa
paja+++

e CucTeM ouemMBama je 3aCHOBaH

Ha Mepemy ncxoa ydera +++

KOHTMHYMpPaAHO OocaBpeMeHaBame

CTyAMjCKMX nporpamMa+++

O CBPLUEHUM CTyAeHTUMa n
HMXOBUM KOMMNEeTeHunjama++

Ha ctyamjckuMm nporpaMmMa ce He
HYAW AOBO/bHO Pa3HOBPCHUX
n3bopHUx npeameTa; Maga je Ha
CBUM CTYAW]CKUM mporpamMmmma
¢dopManHoO 3a40BO/bEH MUHUMANHU
dakTop n3bopHOCTH, CYLUTUHCKA
Pa3HOBPCHOCT HUje NOCTUrHyTa++
HeapekBaTHOCT cucTeMa npoueHe
onTtepehema 1 ycarnaweHoCcTu ca
ECNB++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn

(Threats): OnacHocTH

= Beha capaara ca nocnogaBsumma y
umby nNpahera KBanuTeTa
CTYAUjCKMX nporpama +++

» Bosba capagHa ca ctpaHmx BLUO
CPOAHUX CTYAMjCKUX NporpaMa+++

» CTpyKTypa CTyAMjCKMUX NporpaMa
omoryhasa pgasse
oCaBpeMemMVBaHe U Kopekuuje
cagapxaja ctyamjckor nporpama++

» [loBe3MBarbe BUCOKOLLUKOCKUX
YyCT@HOBa y UWU/bY pa3MeHe
NcKycTBa y nobosbliary KBanuTeTa
CTYAMNjCKMX NporpaMa Kako Ha
HoBoy Cpbuje Tako n permoHa+++

Mpea3Hawe U3 cpeame WKose
cTyaeHaTa+

HepnoBos/bHa MOTMBMCAHOCT
nocsogasua Aa UCKaxy CBoja
MULWbera 0 KBanudbukaumjama
AVNJIOMUPaHNX CTyaeHaTa ++
YecTe n3MeHe 3aKOHa O BUCOKOM
obpasoBamy ++

HejacHa cTpaTterunja apywTsa o
6yayhHocTn Bucokor obpasoBama
y Cpbuijn ++

HejacHa cTpaTterunja apywTsa o
dpuHaHCHpary BUCOKOr
obpa3oBara ++

Y opHOCYy Ha npeTxoaHun wusBewTajHU nepuon Lkona je uWHTeH3uBUpana

KOHTaKTe ca nocnoaaBuMMa,
nonynapusyje npeko Be6 nopTtana,

OCHOBaHO je ANyMHM yapyXere Koje CBOj pas
M OCHOBaH je caseT nocsogasaua wTo he cee

AOMNPUHETU YHanpeherwy KBanuTeTa CTyANjCKMX Nporpama.

1) Mpeanor Mmepa n aKTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeta ctaHaapaa 4

AKpeauToBaHu CTyAMjCKM NporpaMmm pesyntar Ccy KPUTUUKOr MpeucnuTuBama
MOryhHOCTM M M3pa3 Cy HacTojama Aa ce y NyHOj Mepu 3a40BO/be cTaHaapaum
caBpemeHor obpasoBarba M3 06,1aCTM MeHaLMeHTa U 6usHuca. Npuankom HUxosor
Kpenpara, AparoueH nytokas 6unm cy CTaBOBM, MULW/bEHA, MNpernopyke u
cyrectuje Koje Cy HacTaBHUUM U CTyAEHTU Aanun m3jawmaBajyhu ce o nojeamHum
acnekTMMa KBanuTteTa crtyauvja.

Mako je onwTta npoueHa aa BLIMB 3agoBosbaBa MocCTaB/beHe KpuTepujyme no
nMTawy KBasnTeTa CTYAWjCKUX Mporpama, YnkeHuua je aa rnocTtoju npocTtop 3a
HEeroBo Aasbe yHanpehewe. YHanpehewe ce MOXe OCTBaputu nytem cneaehux
aKTUBHOCTMU:
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1. AHanusa v eBanyauumja njaaHoBa W nporpamMa OCHOBHUX W MacTep
CcTyauja;

2. Q®opMmuparbe HOBMX caapxaja CTyaAujckux nporpamMa y Kojuma he
HacCTaBHMUM U CTyAeHTM umaTtu obaBe3y Aa KOPUCTE padvyHapcKe TexHosiornje u
KOHBep3aumnjy Ha CTpaHOM je3uky;

3. MpeuunsHuje n getarbHO AedUHUCATU UCXOAE YyYeHa Ha CBUMM CTYAUjCKUM
nporpammma nocebHoO, ca jacHUM OMUCOM crneundUYHMX 3Hamwa, BewTUHA WU
KOMMNeTeHuMnja CTyAeHaTa HaKOoH 3aBplleTKa CTyAuja, a Ta YKYrHa 3Hama, BeWwTunHe
M KOMNEeTeHuuje CcTydeHaTa Ha CTyAUJCKMM nporpamMmma pacnogenuntn  no
npunagajyhmm HacTaBHMM npeaMeTuMa y OKBUPY HUXOBUX cunabyca

4. AHanu3a onpasAaHOCTM peanunsaumnje NnojeAnHUX CTYAUJCKMUX nporpama;
5. Pa3Boj 3ajeAHNYKMX KYPUKYyMa ca CPOAHUM nporpamMumMa/dakynteTmma;

6. Ycknaauntn cuctem npoueHe ECMB ontepehewa cTyaeHaTta paaum
nosehara MOBGUIHOCTKN Ka CTyAMjCKuUM nporpammma Lkone

7. Ycknagntn obasese ctyaeHaTa ca BpeaHowhy ECMNB 6oaosa

8. YcnoctaButn Behy capagky ca HaumoHanHoMm cnyx6bom 3a
3anocwsbaBame y unby npaherwa notpeba TpxuwTa

9. YHanpeautn anyMHW CepBUC TaKO LWITO he ce no4yeTn ca CUCTEMATCKUM
npahel-beM CBpLWEHUX CTYyAEHATA, Kao 1 3a40BO/bCTBA HUXOBUX NMOC/1I0AaBala.

10. MN3papa nnaHa KOHTUHYUpaHe MoAepHu3auuje cagpkaja; HacTaBe W
yyera; YyKbydyjyhn u nobosblwame BewTWHa ydecTBOBakba Yy opraHusaumjn m
OpraHM3aunoHux cnocobHoOCTH;

11. WN36op u npoueHa ynoTpeb/bmBoCcTM oaroeapajyhmx nokasaTesba
eMKaCHOCTN CTyaAnpama;

12. JeduHUcare HaumHa Bohera eBnaeHunje o NPeancrnmTHUM 1 UCIIUTHUM
obaBe3aMa CTyaeHaTa;

12. WcTpaxuTm wn yBaxasaTu MuUW/bEHA MNocnodasaua nytem 4dewhe
KOMyHMKauMje 3a J[ocCcTaB/bakbe MUW/bEHa O CTevyeHuM KBanudukauujama
avnnomMaua.

13. OpraHu3oBare CTpyYHUX eKcKyp3unja (noceta npeaysehuma, Hay4YHUM
cajMoBuma n nsnoxbama uta)

Ha ocHOBY aHanu3e CTyAMjCKMX nMporpamMa OCHOBHUX W MacTep, CTyauja, Ha
Bucokoj LWkonu moaepHor 6usHuca, n3BpLleHe npema Kputepujymmma ytepheHuMm
NMpaBUIHMKOM O CTaHAapAuMa WM NOCTYMKY 3a akpeauTauujy BUCOKOLLIKOJICKUX
yCTaHOBa U CTyAMJCKUX MporpaMa, MOXe Ce 3aK/byyuTu Aa CTyAWMjCKM Mporpamu
OCHOBHMX W MacTep cTyauja, wucnywasajy CraHpapa 4. WM3MmeHe nocTojehux
nporpama pe3yntaT CYy KpPUTUYKOr npevcnuTuBamwa MNocTojehnx HacTaBHUX
nporpamMa M mu3pa3 Cy HacTojaka Aa Cce Yy MyHOj Mepu 3a40BOS/be CTaHAapau
caBpeMeHor obpasoBama. [pUINKOM HUXOBOI Kpenpara, AparoueH nytokas éunim
Cy CTaBOBM, MUWI/bEHQ, MNPEropyke W cyrectuje Koje cy rnojeanHe kaTteropwuje
ncnuTaHuka gane usjawmasajyhm ce o nojeaMHUM acnekTuMma KBanuteTa ctyamja

35




) NokaszaTtesby M NpuNoO3M 3a cTaHaapa 4

Tabela 4_1 Jlncta cBUX CTyAMJCKUX MporpaMa Koju Cy akKpeaAuTOBaHW Ha
BUCOKOLUKOJICKO] YCTAaHOBW Ca YKYMNMHUM 6pojeM ynncaHux ctygeHaTa Ha

CBUM rogmHamMa ctyauja y Tekyhoj n npeTtxoaHe 2 WKONCKe roguHe

Tabela 4_2 Bpoj u npoueHaT AMNAOMUpaHMX cTyaeHaTa (y ogHocy Ha 6poj
YNUCaHUX) Yy NMpeTxoAHe 3 LWKOJICKe roAUHE Y OKBUPY aKpeaAuTOBaHUX CTYAMjCKUX
nporpama. OBM Nodaum ce napadyHaBajy Tako LWITO ce yKynaH 6poj cTyaeHaTa Koju
cy aunnomumpanu y wkonckojroamHun (ao 30. 09.) nopenn 6pojeM cTyaeHaTa
ynucaHux y npBYy roAvHY CTyauja WUCTe LKONCKe roauHe. [llogaTke nokasaTu
nocebHO 3a CBakM HUBO CTyAu]ja.

Tabela 4_3 Tlpoce4yHo Tpajawe cTyamja y npeTxogHe 3 wkKoscke roanHe. OBaj
noaaTak ce aobuja Tako WTO ce 3a CTyAeHTe KOoju cy AunioMupanu 4o

Kpaja wkoncke rogmHe (ao 30.09.) nspavyHa nNpoceyHo Tpajare

cTyavpama. lNoaaTtke nokasaTtu nNocebHO 3a CBakM HUBO CTyAaumja.

Prilog 4_1 AHanusa pe3ynTaTta aHKeTa O MUWI/bEHY AUMIOMUPAHUX CTyaeHaTa
0 KBanuUTeTy CTyAMjCKOr nporpama v NoCTUrHyTUM MCXOAMMA y4Yera.

Prilog 4_2 AHanusa pe3ynrtaTta aHKeTa O 33[0BOJ/bLCTBY MocjaoAaBaua CTeYeHUM
KBanudukaumnjama gunaomaua.

Prilog 4_3 Ctona oaycrajara cTygeHaTa o4 Aasber CcTyampara

Prilog 4_4 MpopavyH ECINB 6oaoBa 3a npeaMeT MeHaLIMEHT U MapKeTUHr ycnyra
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2.5.

CraHpapn 5.

KBanurter HacTtaBHOrI npoueca
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UsBewTaj o
1 caMoBpeaHoBahbby beorpaz,
_U@ Bucokolwkosicke yctTaHoBe - Tepagl/lje 27/1V cnp.
Bucoka wkona Ten. 4120-700
BNCOKA LUKOJIA MopaepHor 6usHuca
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onwuc ctarba, aHaNM3a U NnpoueHa craHaapaa 5

KBanuteT HacTaBHor npoueca Ha Bucokoj wkonn MmoaepHor 6msHunca y beorpaay ce
obe3behyje nyTeM MHTEpaKTUMBHOCTM HAcCTaBe, YK/byuuBarba MNpuvMepa Yy HacTasy,
npodecnmoHanHor paga HacTtaBHuKa, capagHuka n CtyaeHTcke cnyxbe, AOHOWeEHa
M nowToBara njaHoBa u3Bohewa HacTaBe y CKiady Ca akpeauTOBaHMM MJaHOM U
nporpaMoM 3a CBakKu npeaMeT, Kao M HaA30pOM HaA KBanIMTETOM HacTaBe U
npeaysnMaremM noTpebHux mMepa y cryvajy Kaga ce yTBpAM Aa KBaJIMTET HacTaBe
Huje Ha oaroBapajyhemM HUBOY.

HacTaBHMUM W capagHuMUM TOKOM K3BOhera HacTaBe - MpeaaBarba, BEXOU U
NpoBepe 3Hama, Kao U y aKTUBHOCTMMA KOHCyNnTauuja u Bohera CeMMHApPCKUX
pajoBa M u3page npojekaTta, 3aBpPLWHWX — AOUMJOMCKMX W MacTep pajoBa,
nocTynajy aocneaHo, npuapxasajyhu ce ogaroeapajyhux npaBuHWKa M NOCTynaka
LITO noapa3syMeBa npodecrMoHanaH 1 KOpekTaH 04HOC NpeMa CTyaeHTuMa.

HactaBHmn npouec Ha BLUMB ocTtBapyje ce npumeHoMm CtatyTa m oarosapajyhux
npasunHuka (MNpaBuaHUK O NpujeMHOM mncnuTy, NMpaBuna OCHOBHUX aKaAeMCKUX U
MacTep akageMckux cTtyauja, lNMpaBunHUK O nonarakwy MCNUTa U OuEeHMBaHYy Ha
ncnuTy M ap. - www.mbs.edu.rs) Tako WTO ce AeduHUWYy: OCHOBHE npoueaype
(npaBuna) u nNOCTynNuM KojuUMa ce peanusyje HacTaBHM npouec, Ha4duH
opraHusauunje HactaBe W obaBe3e HacTaBHOr ocobsba M CTyAeHaTa Y HacTaBHOM
npoecy.

Ha no4yeTky cBakor Kypca CTyAeHTM Mopajy yno3HaTu ca NjaHoOM paja 3a AaTu
npeaMeT, pacnopeaoM HacTaBHUX jeAuHMUA NO Hedesbama, Kao v npeasuheHuM
Ha4YMHOM oOuerMBara W OUHAMUKOM W HAYMHOM BpeaHOBarba MpeancCrnMTHUX
obagesa. CTyaeHTMMa Cy akpeauToBaHM NaaHOBM KypceBa (cunabycum) AOCTYyMNHM
npeko cajta LUWkone (nNnpeko nMHKaA 3@ OCHOBHE akajgemcke cryauvje:
http://mbs.edu.rs/studijski-programi/osnovne-akademskestudije/menadzment/
(nnHk CTpykTypa cTyaujckor nporpamMa “MeHalMeHT y caBpeMeHOM 6usHucy”,
jenaH on mMoayna) " NINHKa 3a MacTtep akagemcke cTyauje:
http://mbs.edu.rs/studijski-programi/master-akademske-studije/menadzment-
uusluznom-biznisu/ (nMHK ,MacTep akageMcke ctygmje — MeHaLMeHT y YCNYy>XHOM
6busHucy”). byayhu pa ce y nnaHoBe (cunabyce) MOry yHOCUTU Mare WU3MeHe
CBaKe akageMCcKe roguvHe, HaCTaBHMUWM M CapafgHUUM OYXXHU Cy Aa CTyAeHTMMa Ha
NOYeTKy Kypca CTaBe Ha pacnosiarake JIMYHO M NyTeM cajTa- www.mbs.edu.rs/-
axypupaHnu cmnabyc 3a Ttekyhy rogmny.

HactaBa ce Ha LUkonun m3sBoau npema yHanpeg yTBpheHOM pacnopeay 4acosa.
NnaH n pacnopes HacTase (Npenasara, Bexbe, Heaes/bHE KOHCyNTaumje) page ce
Ha MOYeTKY LUKOJICKe roauHe 3a ueny roauHy. MNpu Tom ce Kao napameTpu fobpo
Hanpae/beHOr pacnopega y3uMmajy: 6poj vacoBa y TOKY paaHOr gaHa W pajHe
Heperbe, ycknaheHoCT 4yacoBa npeaaBartba M Bexbu, M ycknaheHocT pacnopega
yacoBa ca 6pojeM ctygeHata no rpynaMa. CTyAeHTW Ce Ha MO4YeTKy ceMecTpa
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obasewTaBajy O pacnopeagy 4acoBa HeroBuM objaB/bMBakbeM Ha MHTEpHeT
npeseHTaumjn LLkone n Ha ornacHmm Tabnama 3a OCHOBHE M MacTep akagemcke
cTyauje.

Pacnopea KOHCynTauumja HacTaBHMKA M capagHuka objaB/beH je Ha OrjlacHuM
Tabnama n Ha cajty Wkone (www.mbs.edu.rs/) 3a cBe HMBOE CTyauja.

Pacnopea nonarawa mMcnuvta cayMHbaBa Ce Ha MOYETKY akKadeMCKe roguvHe 3a CBe
NcnnTHe pokose n 6aroBpeMeHo ce objaB/byje Ha MHTepHeT npe3eHTauunju Lkone
M ornacHmMm Tabnama. CBe npomeHe Koje ce uM3 06jeKTUBHMX pasfniora yHoce y
pacnopes nonarawa ucnuta objaBsbyjy ce 6naroBpemeHo. lMpaBunHMUMMA KOju
perynuvwy nonarake ucnuta npeasuheHo je ga ce AaTyMu uUcCnuTa MOry nomepaTm
CaMo 3a KaCHWju aaTyM, U y3 cariiacHoCT NoMohHUKa AMpEeKTOopa 3a HacTaBsy.

ObeszbehumBarbe kKBanuTeTa y AOMEHYy HacTaBHOr npoueca obyxBaTta ABa BaXHa
acnekta, a TO cy: 1) peanusaumja cBux obnmka HactaBe M npeasuheHux
aKTMBHOCTM (Y CKnady Ca akpeauTOBaHWUM KYpUKYyslyMOM, cunabycuma, nnaHoM
paja, pacnopefoM YacoBa, pacnopeaoM ucnuTa); 2) peanusaunja akpeamToBaHUX
cunabyca y norneay HacTaBHUX caapXaja, HacTaBHUX MeToda, M AOCTYMHOCTU
nuTepaType M HacTaBHUX MaTepwujana.

Pesyntatm aHkeTe nokasyjy Aa Buwe o 70% HacTaBHMKA OAHOCHO CapaAHMKa
cMaTpa Aa CTYAEHTU Yr/1aBHOM MpaTe npeAaBakba Ca MaXHOoM M KOHLEHTpaLuMjoM,
LUTO Ce MOXe CMaTpaTu 3aaoBosbaBajyhum pesyntatoMm. Takohe, Buwe oa 60%
HacTaBHMKA OAHOCHO CapajgHMKa cMaTpa Aa CTY[AEHTM CBera Ae/MMUYHO MoKasyjy
pPeNlOBHOCT Ha npeaasatbMMa, BexbaMa M KoHcynTaumjama, na he LLkona ycMeputn
CBOje aKTUBHOCTW Yy NMpaBLy OCTBapuBatba Nobosbluaka Nno OBOM NUTamby.

Mpe no4yeTka LWKOJICKE TroAMHEe CBWM HaCTaBHULUKU CYy VY obaBe3n naa YYnUHE
CTyaAeHTUMa AOCTYNHWM MaH paga 3a AaTtu NpeaMeT.

Ha LWkKonn ce KOHTMHYMpaHO npaTu crnpoBohere akpeauToBaHMX njaHoBa
HacTaBe. KaTegpe cy oarosopHe 3a npahere peanusaunje HacTaBe Ha CTYAN]CKOM
nporpamMy, 3a OpraHumsauujy HactaBe Yy rpynama CcTyAeHaTa Yy cCkKflagy ca
CTaHAapAMMa 3a akpeauTauujy, 3a afekBaTHY KaApPOBCKY MOKPMBEHOCT HacTaBe
(Ha npuMep, y cay4yajeBMMa Kaga je HacTaBHMUMMA MAM capagHuuuMa onobpeHo
OACYCTBO Ca HacTaBe paau CTPYy4YHOr ycasplaBama win ydewha y mehyHapoaHum
npojektuma, y cnydajy 6onosara, U CAMYHO), Kao M 3a peanusaumnjy cunabyca y
CKNagy ca akpeauMToBaHWM AOKYMEHTMMA.

AHanunsze peanumsaumje HacTtaBe Yy NpPOTEK/IOM nepuoay nMokasyjy Aa je nnaH
HacTaBe yrnaBHoM 6mo peanun3oBaH Ha yTBphHheHW HauuH, Y3 Makwa OACTynama A0
Kojux je pgonasuno ycnen o6jeKTMBHMX OKONHOCTU (6bonoBarba HacTaBHWKA, oanyke
Bnage wnun HagnexHor MMHUCTapcTBa O HEPAAHUM AaHMMa, U CIMYHO).

OcTBapuBare HacTaBe y CK/jlagy ca nnaHoBMMa paja, Kao U KBa/IUTET HacTaBHOr
npoueca Ha CBaKOM rojeAMHa4YHOM npeaMeTy npatm ce U nyTeMm CTyAeHTCKe
eBasiyaumje, o4HOCHO, peAOBHOI CEMECTpasIHOI aHKeTMpawa CcTyaeHaTa. AHKeTe ce
obas/bajy ABa nyTta roguvwre, OAHOCHO, jeaHoM Yy cemecTpy. Komucuja 3a
obesbehere kBanuTeTa npunpeMa wu3BewTaje O pe3ynTaTUMa aHKeTupara W
AOCTaB/ba UX AMPEKTOpPY, NOMOhHMUMMA AMpeKTopa, OuerhMBaHUM HacTaBHULMMA U
capagHuuMMa nojeamHadyHo, U KategpaMa Ha pasMaTparbe. Y cnydajy /iowmx oueHa
WX HEernoBOJ/bLHMX KOMeHTapa Wian xanbwu ctyaeHaTa, ynpasa LLkone 6u no3smBana
oarosapajyhe HacTaBHMKE Ha pas3roBop pagu OTKIakakwa nponycra wan
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HeAoCTaTakKa Y HaCTaBu.

NHTepakTUBHOCT HacTaBe ce obe3behyje npeko noeBe3nBara TEOPUjCKe HAcTaBe U
npakTM4YHOr 3Hawa, W obe3behmBarba aKTUBHE ynore cTyaeHata y CaMOM
HacTaBHOM npouecy. Cwunabycuma nojeanHadyHux npeaMeta npeasuheHe cy
pasnnynte npakKTU4YHE AaKTUBHOCTM CTyAeHaTa, Kao WTo Cy npunpeMe w
peanusauuja npeseHTauunja n miBewTaja, OCMULW/baBake U U3pajda npojexkaTa, u
CNMYyHO. Ha MHOrMM KypceBuMMa OoBe aKTMBHOCTM cy obaBe3He 3a CBe CTyAeHTe, a
yecto Hoce u oapeheHn 6poj noeHa kao npeaucnuTHe obaBese, LITO CTyAeHTe
A0AATHO MOTUBMLIE Aa Ce aKTUBHO YK/by4de Yy HUXOBY peanusaumjy. Takohe, Kako
ce Moxe BuaetTu wu3 cunabyca nojeanMHadyHuUX npeameTa, npeasuheHe meToae
peanusaumje HactaBe obyxBaTajy AUCKYCWjy, CTyauje cnydaja, pewaBare
npobnema n gpyre BnaoBe MHTEpaKTUBHE HacTaBe.

Caapxajun Kypukynyma CTyauMjCKUX nporpama Koju ce peanmsyjy Ha oba HuBOa
cTyamja Ha LWkonn oarosapajy nocTusaky UW/bEBa CTyAWjCKOr nporpama
WHEroBUM UCXoAMMA Yydyewa. HactaBHe MeToge cy npunaroheHe npupoau
npeamMeTa yHyTap KypukKynyma, HErosuMM uUWbeBMMA W UCXoAuMa. Tako ce, y
cnydyajy Aa vcxoaum ydemwanogpasymeajy Behu cTeneH npuvMeHe CTeYeHUX 3Hama,
paBopu3yjy npakTUUHE MHTEpaKTMBHEMeToAe, AOK ce y Cny4ajy npeaMera Koju
npunagajy rpynu onwteobpa3oBHOr Tuna dyewhekopmcTn MeToaa aHaninise u TeKCT
MeToAa.

AHKeTUpame CTyaeHaTa 0 KBaIMTETYy HACTaBHOI nNpoleca ce CrpoBoAu 3a CTyAeHTe
ca oba cTtyaujcka nporpama u ca cBux moayna. CBake LUKOJSICKE roanHe Ha Kpajy
CBaKOI ceMecTpa CrnpoBOAM Ce aHKeTupawe CTyAeHaTa KOoju ce wu3jawmasajy o
KBa/nUTeTy paja HacCTaBHMKA W capafHMKa KO KOjuX Cy Crywanu HacTtaBy Tor
ceMecTpa, a npemMa ynuTHMUKMMa Koju ce Hanase y Prilog 5_1

AHKeTMpatbe CTyaeHaTa paau npubaB/batba HMXOBOI MULLbEHA O KBANUTETY
HacTaBe M paga pykoBoacTBa LLIKone u CTpy4dyHUX CNyX6u BpluM ce y cknaay ca
npaBuIHUUMMa Bucoke wkone moaepHor 6usHuca. Mpema oBUM NpaBUIHULMMA
CTYAeHTU MMajy MoryhHOCT Aa nonyHe HEeKOJIMKO BpCTa aHKeTa, TOKOM cTyauja u
HaKOH LUTO Cy 3aBpLuan cTyauje.

AHKeTe cy:

1) AHKeTa HOBOYMNMUCaHWUX CTyAeHaTa y Uuw/by MpoueHe yTuuaja Ha AOHoweHe
oAslyke o0 ynucy Ha Bucoky wkony moaepHor 6usHuca(MbC) n npouereHor
npen3sHawa CTygeHaTta - HoBoynucaHu CTyAeHTU oueryjy Ha KOjU HaYuH cy
YMO3HATU Ha HA4YMHOM CcTyaupama Ha BBC. Oueryjy Ha OCHOBY 4era cy ce
onpeaenunu 3a ynuc M WwTa o4veKkyjy o4 ynuca Ha OBY LWKOMY. pe3ynTaTu
yrnuca ce KOpucTe 3a HapeaHe ynucHe noauTtuke

2) AHKETa O BpeaHOBatby YyrnpaB/batba YCTAHOBOM WM HEHACTaBHE MOAPLLKE,
npocTopa, OonpeMe W ycfioBa CTyAupama Of CTpaHe cTyaeHata - CTyadeHT
oueryjy YycnoBe CcTyaAupatba, OAHOCHO MPOCTOP, OMpPEeMy W nNoapLIKy
NPUINKOM CcTyaupama. [open oBora CTyAEHTU ouewyjy M ynpaB/batbe
YCTQHOBOM Ca CTaHOBMLUTA HMXOBOI CTyaAMpatba.

3) AHKeTa O BpeAHOBawy HacTaBe Mo npeaMeTvMma of CTpaHe cTyaeHaTa, Yy
UMby yHanpehewa HacTaBe Ha npeaMetTuma - AHKeTa ce CrnpoBoAM Ha
Kpajy cemecTtapa 3a CBe npeaMeTe Ha OCHOBHMM W MacTep cTyaujama.
AHKETUpawe ce BpWU MNUCMEHUM YNUTHUKOM Ha 6asu ys3opka og no 30
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

CTyAEHTa 3a CBakKun ceMecTtap.

a - AHKeTa 0 BpeAHOBarby KBa/IMTETa HAacTaBe 3a HACTaBHUKE Of CTpaHe
cTyaeHaTa

6 - AHKeTa O BpeaHOBakby KBa/IUTETa HacTaBe 3a CapafHWKe o4 CTpaHe
CTyAeHaTa

CTyneHTuM oueryjy npodecope u capagHuke, AOCTYNHOCT nutepaType, 6poj
yacoBa npefasarba M BeXOU KU BaXKHOCT npeaMeTa 3@ HhUXO0B CTYANjCKU
nporpam. AHKeTUpare Ce BpLUIN NMUCMEHUM YNUTHMUKOM Ha 6a3n y3opka oA
no 30 cTyaeHTa 3a CBaku cemecTtap. TepMnHM aHKeTupara cy npeasuheHu
roavWwHbuM KaneHaapoMm, no jeAHOM Yy 3MMCKOM U NIeTHhEM CeMeCTpy.

AHKeTa 3a npeacrtaBHUKE KOMMaHWja y CBOjCTBY MocnojaBaua, y Uuwumby
npoueHe KBanuTeTa CBpLWEHMX CTyAeHaTa WCKas3aHor 'y peasiHoM
NMPUBPEAHOM OKPYXeEHY

AHKeTa 3a 3anocneHe Koju cy 3aspwunm MBC y un/by npoueHe KBanuTeTa
3HaHa CTe4yeHor Ha CTYAUjCKUM nporpaMmma

AHKETa 3a HaCTaBHUKE M CapafHWKe Yy LUWby BpelHOBarba HACTaBHOI
npoueca, ycnoBa paga, KBanuTeTa ynpaB/batba YCTAHOBOM W KBaJMUTETA
CcTyaeHaTa —AHKEeTa Ce CnpoBOAM Ha Kpajy LIKOJICKE rOAMHE U TO NMUCMEHUM
YNUTHUKOM Ha 6a3u y3opaka oA 18 HacTaBHMKA OAHOCHO capagHuka Lkone.
AHKeTHa NuTarba AedUHULLE U YCBaja Haa/leXHa KoMUcCKja.

AHKeTa 0 NpoueHn 06jeKTMBHOCTU OLeHMBatba No nNpeaMeTMma — AHKeTa ce
CMpoBOAM Ha Kpajy CBaKOr CeEMecTpa rAe CTYAEeHTU oueryjy 06jeTTUBHOCT
ouerMBarba No NpeaMeTMMa. AHKETa Ce CMpoBOAN MUCAHUM YIUTHUKOM

AHKeTa cTyaeHaTa O KBa/JWUTETY 3aBpLIEHUX CTYAMjCKMX Mporpama -
ObyxBaTa ouewMBartbe paga Llkone kao M ouerbMBake LEN0BUTOr
cTyanjckor nporpama. MonyHWUTM OBY aHKETYy MOry CTYAeHTU CBUX HMBOA
CcTyanja Koju cy oabpaHunu 3aBpLUHK pag a npe aobujara auniome

AHKeTa 0 BpegHOoBaky Hacrtase 110 rnpegMmeTumMa o4 CTpaHe CTtygeHarta.

YNUTHUK Cce cacToju o4 AeBeT NuTara U TO:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
/)
8)
9)

YcarnaweHocT njaHa npegasarka M obuMa MaTepuje npeasuajeHe
npeaMeToM

O6uM, KBanuUTeT N YCKNaAjeHOCT nnTepaType ca TEMAaTUKOM

N360p n pegocnen Tema Ccy agekBaTHU

O6um pobujeHnx nHdpopmauunja je LoBo/baH

Teme cy aKkTyenHe n noeesaHe C NpakcoMm

HacTtaBa Ha npeaMeTy je peAoBHa

OcurypaHa je cea notpebHa onpema 3a HacTaBy

HactaBa je nokpuBeHa npe3eHTauujama n npuMmepuma

Ctyanjckm npeamet je 3HadajHo noBehao Moje TeOpujcKO M MPaKTUYHO
3HaKbe M yHanpeamo Mojy cnocobHOCT NpoMuULLbama
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LLikoncka roavHa NMpoce4yHa oueHa
2017/18 4.27
2018/19 4.32
2019/20 4.23

AHanusa noaataka nokasyje Aa ce WHTepBas MpoOCEeYHe oueHa Mo npeamMeTmma y
2017/18 wkonckoj roamHn kpetao oa 3.88 no 4.86, a na je Ta oueHa y LIKOCKO]
2018/19 roanHn y wuHTepBany 3.47 po 4.74, a wkoncke 2019/20 oueHa ce
kpeTtana og 3.70 HajMara 4o 4.87 Hajseha.
3a oHe npeaMmeTe rae je oueHa ucnoa 4.0 obas/beHN Cy pa3roBopu ca NpeaMeTHUM
HaCTaBHWKOM U Npefy3eTe Cy Mepe Aa ce oueHa noseha.

AHKETa 0 BpeJHOBary KBasnTeTa HactaBe 3a HacTaBHUKE
AHkeTa obyxsaTta 11 nutara (Mpunor 3.3)
1) [a nu ce HacTaBa peAoOBHO OAp>KaBa:

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

10) O6jeKTUBHOCT M HEMPUCTPACHOCT Y OLIEHM 3HaHa CTy[EeHTa

npeasuheHe

— [lpenaBama

— KoHcynTauyuje
Pa3yM/bMBOCT M HauYMH M3narakba MaTepuje npeasmheHe npeaMeTom
YcarnaweHocCcT njaHa npegaBakka WM obuma MaTepuje
npeamMeTom
Moactnuame CcTyaeHaTa Ha aKTUMBHOCT,

KpeaTMBHOCT

KPUTUYKO pasMuniljbatbe U

MpenaBara HaCTaBHMKA MOMaxy CTYAEHTY Aa NaKle caBnaga martepujy

npeasvheHy NpeaMeToMm

O6MM 1 KBanUTET NMpenopy4veHe nutTepaType
HacTtaBHMK faje kopucHe uHdopMauuje 3a 6yayhu paa ctyaeHaTa

HacTtaBHMK oprosapa Ha nutamwe w
KOMEHTapuMa
NMpodeCnoHanHOCT U  EeTUYHOCT HaCTaBHMKA Y

CTyA€HTUNMa

11) OnwTK yTncak

Lllkoncka roavHa NMpoce4vyHa oyeHa
2017/18 4.21
2018/19 4.07
2019/2 4,22

BOAW payvyyHa O CTYAEHTCKUM

KOMYHMKaUMjn ca

Y Tabenun cy npeacTtaB/beHE MPOCEYHE OLEHe HacTaBHWKA Y NpeaxoaHe Tpu

roguHe Koje cy ce kpetane on 4.07 y wkonckoj 2018/19 po 4.22 n 4.21 y
wkonckoj 2019/20 oaHocHo 2017/18 rognHu.

Y wkonckoj 2017/18 HajHMxa npoceyHa oueHa HacTaBHuka je 3.91 a

Hajsunwa 4.57, pok y 2018/19 Hanowwmnje ouereHN HaAcTaBHUK je aobuno oueHy 3.51
a Hajbosbe ouereHn 4.65. CnnyaH Tpena je n y wkonckoj 2019/20 rae ce pacnoH
npocevyHnx oueHa kpetao o4 3.91 no 4.55.
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OueHa HacTaBHUKa

4.25 A
4.2
4.15 A
4.1 +
4.05 -~

2017/18 2018/19 2019/20

Mopen oueHa HacTaBHWKA Y aHKETU CE OLUEHY]jY M KBAJIMTET capafiHMKa

LWkollcka roanMHa M oce4yHa oueHa
2017/18 4.20
2018/19 4.30
2019/20 4.32

AHanu3a nopaTtaka u3 Tabene nokasyje Aa je oueHa KBanuTeTa capagHuKa
cBake roauHe 6os/ba M Aa Ccy ouereHu y nHtepsany oa 4.20 y 2017/18 po 4.32 y
wkonckoj 2019/20 roamHu.

OueHa capagHuKa

4.3 4.32

4.35 -
4.3 1 4.2
4.25 -
4.2 -
4.15 -
4.1 -
4.05 -

2017/18 2018/19 2019/20

Hajnowujn capagHuk oueweH y wkonckoj 2017/18 pobuo je npoceyny
oueHy 4.29, a Hajébosbn 4.42, pok je y 2018/19 roavHu Taj uHTepBan og 3.98
HajMamwa Ao 4.42 Hajseha oueHa. CnnyHe oueHe cy M y wkonckoj 2019/20 n To
HajMama oueHa je 4.27 a Hajbos/be OoueHeHM capajHUK je MMao MNPOCEYHY OLEHY
4.27. llUkona je 3aA40BOJbHA OLEHOM KBanuteTa capagHuka anu he n paroe paantm
Ha nosehary KBanuTeTa.

AHKeTa 0 npoueHu 06jeKTUBHOCTU oLlerbUBakba No NnpeagMeTMMa
AHKeTMpaHe Cce BpLIKX 3a CBe npeaMeTe KOoju ce cnywajy y AaToOM CeMecTpy.
YNUTHUK ce cacToju o 6 nuTawa u TO:
1. lMNpegMeTHN HacTaBHWK je HenpucTtpacaH W objekTuBaH npu
ouewunBamy

2. OpraHusaumuja npegMeTa M Ha4YMH noaaramwa ncnuta cy 4obpu

3. lMuTawa Ha UcnNuTy / KOJIOKBUjyMY CY jaCHa U HeABOCMUC/IEHA

4. lNpepaBaHO rpagvBo je ycarnaweHo ca rpaguBoM Ha wucnuty /
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KOJIOKBUjyMYy

o w

oApenjeHy oueHy

Bawa oueHa oaroesapa y/10)XEHOM TpyAy M CTEYEHOM 3Hahy
HactaBHMK crnpeMHO paaje objawmera 3awTo je CcTyaeHT pobuo

MpoceyHe oueHe Mo roavHaMma aate cy y Tabenu.

Llikoncka rogvHa NMpoce4yHa ouyeHa
2017/18 4.14
2018/19 4.26
2019/20 4.16

Y wkonckoj 2017/18 u 2019/20 roavHW Hajnowwuje je oueweHa TBpAHA
NpeaMeTHNW HacCTaBHWUK je HenpucTpacaH u objekTMBaH nNpu ouemuBamy WU TO
oueHoMm 4.11, a TBpAra - llpegaBaHO rpaAvBoO je ycarnaweHo ca rpaguvBoM Ha
ncnNuTy / KOMOKBWUjyMy je ouereHa ca 4.17 wto je Hajbosba oueHa Kao Uy
wkonckoj 2019/20 (4.16), na 61 oBa TBpAHba 6Mna Hajnowmnje ouerbeHa y 2018/19

roanHu.

Y wkonckoj 2018/19 Hajseha oueHa je 3abenexeHa Koa TBpAHE -

ncnuTy / KOJTIOKBUjYMY Cy jacHa U HeABOCMUC/IeHa ca oueHoM 4.28.

4.26

4.3 +

4.25 A
4.14

4.16

4.2 -

4.15 A

4.05 A

2017/18

2018/19 2019/20

6) SWOT aHanusa 3a ctaHpapa 5

MNMuTtama Ha

S — (Strength): NpeaHocTn

W - (WeakHecc): Cna6ocTtun

e [loTnyHa npuMeHa Baxehux
KpuTepujyma npunmnkom nsbopa

HanpeaoBaka +++
3a paj y HacTtasu +++

e KOHCTaAHTHO ocaBpeMelMBaHe
MeToAa HAacTaBe M yyera +++

e HeaoBO/LHO yrno3HaBawEe U
yK/byyene Beher 6poja

HaCTaBHMKa N CapaadHWKa U gaJjber HaCTaBHMKaA Y CNCTEMATCKO

npahewe KBanuTeTa HacTase+

e YcnocTtas/beHe Ccy noactuuajHe mepe e HenoBO/bHO aKTUBHO y4yewhe
3@ aKTUBHO CTULAHE KOMMNeTeHuumja CTyAeHaTa y HaCcTaBHOM rnpouecy

NyTEM pa3HUX KOMUCUja unju cy
4Y/1aHOBW, Kao M NpeKo
CTyAEeHTCKOr napaaMeHTa++

44




KoMneTeHTHN 1 MOTUBUCAHN
HacCTaBHMUWM U capagHuum +++
BnaroBpemMeHo ycBajawe un
objaB/bmBarbe KaneHgapa
AKTUBHOCTU, UCMUTHMX POKOBA U CA.
+++

MocTojn TpaHcdep 3Hama n
pe3ynTaTta NpoUCTeKINX u3
peanusaumnje npojekaTa Ka
CTYAEHTUMA M 3aMHTEpPEeCOBaHUM
npodecnoHanunma mn3 cektopa
MeHalMeHTa u 6usHuca+++
YcnocTaB/beH CUCTEM UHTEPAKTUBHE
efleKTpOHCKe KOMYHUKaumje ca
cTyaeHTuMa+++

KBanuTteT HacTaBe ce CUCTEMCKM
KOHTpOSMLIE, 04 CTpaHe CTpyKTypa
lWkone +++

NMprMeHa NpPeBEHTUBHUX U
KOPEKTUBHMX Mepa Ha OCHOBY
pe3ynTaTa aHKeTa M KOHTpona++

e PenoBHOCT Ha npefasakbuMa,
BexxbaMa 1 KoHcynTaumj++

e HepoBosbHa nckopuwheHocT
n3gaBayke AenaTHOCTU ++

e [punukom nsbopa HacTaBHUKaA U
capaZiH1MKa HefOBOJbLHO Cce
BpeAHyje CTpy4Ha
KOMMETEHTHOCT, O4HOCHO
TpaHcdep 3Hamwa y npuespeny++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn

T - (Threats): OnacHocTn

e Yno3HaBare U YK/bydere Beher

6poja HacTaBHUKA Y CUCTEMATCKO
npaherwe KBanuTeTa HacTaBse ++
YBohere HOBUX MeToAa HacTaBe+++
OpraHuzoBaHoO M NnaHupaHo yyewhe
y HacTtasu roctyjyhux npodecopa ca
Apyrmx dakynteTa, Kao U roctoBama
HacTaBHuKa BLUIMB Ha gpyrnm
yHUBep3uTeTuma++

MpownpuTn NUCTY MHANKATOpPa 3a
yTBphuBaH-e KOMNETEHTHOCTU
HaCTaBHMKA U capagHuka+

e HeperynucaHa 3awTuTa
ayTOPCKMX NpaBa 3a HacTaBHU
MaTepujan AoCTyrnaH Ha UHTEPHET
CTpaHunum Lkone+

e YTnuaj KOHKYPEHTCKUX
dakynTeTa Ha 3anHTEpecoBaHOCT
cTyneHaTa+

Y npeTxogHOM rnepuoay KpeupaH je noptan E-HacraBa rae cy CTyAeHTuMa
aoctynHn ceu MatTepujanu (MM mMaTepujanu, cKpunte, nNuTaba W TECTOBU 3a
npoBepy 3Haka, CHUM/bEHA BMAEO nMpedaBara). YeeaeHo je Kopuwhewe
nnatpopme MC Teamc Koja cTyaeHTMMa obesbehyje nakwe KOMyHuUUMpare ca
HacTaBHMM W HeHacTaBHMM ocobrbeM. Y uwby YyHanpehewa CTPYYHUX U
MEeTOAMYKMX KOMMNeTeHuWnja, HacTaBHUUM M capagHUUM Cy Mopanun ga ocMucne u
peanunsyjy 6apem no jeaaH eayKaTUBHW MporpamMm HaMeweH CTyAeHTUMa.

u) NMpepnor Mmepa n aKTUBHOCTU 3a yHanpehewe KkBanuTeTa ctaHaapaa 5

1. Kao n y nperxoaHoMm nepuoay, Komucuja 3a obesbehere kBanuteta he u
Haja/be paguTu Ha fasbeM ycaBpllaBaky npoueaypa 3a npahewe M BpefHOBaHe
KBanuTeTa HacTaBHoOr npoueca. [obpo ytememmseHe npoueaype hemo parse
passujatun, Ha npumep, GopMynucarmeM jacHMjUX U jeaHoCTaBHUX (opMynapa 3a
AOCTaB/bakbe M3BElTaja KOju ce Tuuy peanusaumje Hactase (4acoBa, wucnuta,
NposIa3HOCTM Ha UCMUTUMA, NpPeanCnUTHMX obaBe3a, akTUBHOCTU CTyAeHaTa), Kako
6bu ce onakwano v nojeaHOCTaBUAO CaKyn/bakwe CBUX peneBaHTHUX noaaTaka,
KaKO M3 CTPYYHUX CNyx6bun, Tako 1 o4 caMnx HacTaBHWKa U capagHUKa.
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2. llkona he n parbe npaTUTU KBaNMTET HACTaABHOr Mnpoueca y cBa Tpwu
yTBpheHa acnekTta - KBa/MTET peanvs3auuMje HacTaBHOr npoueca y ckiagy ca
njaHoBMMa, KBaJMTET peanusauunje HacTaBe y AOMEHY HACTaBHUX cazpkaja U
MeToAa, a y ckiagy ca yTBpheHMM McxoauMMa yyewa U LWbeBUMA nNpeaMeTa, W,
KOHauyHO, KBaNWUTET BpeAHOBama 3Hawa W nocTurHyha cTyaeHaTa Kpos
npeamcnuTHe obaBese M ucnute. BeoMa je BaXXHO M Aasbe NOACTULATU CTYAEHTE,
npeko CTyAeHTCKOr MapfiaMeHTa Ha aKTMBHMje ydewhe y OCMULI/baBaky M
opraHuM3oBaky aHKeTMparba CTyaeHaTa, Yy cBuM dasamMa npoueca, o4
OCMULI/baBaka nMUTakba 3a YNUTHUK, A0 ob6bpage W aHanu3e nojataka, a
NMPBEHCTBEHO Y AOMeHy (opMyncara KOPEKTUMBHUX Mepa Ha OCHOBY pe3yfTaTa
aHKeTe, W HapOYMTO, WMIMJIEMEHTALUMje KOPEKTUBHMX Mepa M BpeaHOBaHa
NOCTUTHYTUX Nobosbluatba.

3. W parbe uvHCMCTMpaTM Ha MWHMOpMUCary W eayKauuju HacTaBHUKA WU
capagHuka 3a obesbehene HacTaBHOr npoueca.

4. MNoTpebHO je jow BUWwE MOTUBMCATW HACTaBHUKE W CapajHuKe Aa y3Mmy
yyewha y akKTMBHOCTMMA, CEMUHapuMa, efyKaTUBHWUM nporpammMma u npojekTmma
Koju 61 AonpuHenu pasBojy HUXOBUX CTPYYHUX U METOAMYKMX KOMNeTeHumja. OBo
YyTO/IMKO MNpe jep CYy HacCTaBHUUM 3HATHO OpPUjEHTUCaHM W Ka HAy4yHOM
yCaBpllaBaky rae Ce Ha Hay4yHO-UCTPaXXMBAUKMUM MpOjeKTUMa WU aKTUBHOCTUMA
aHraxyjy y 3HaTHOj mepu.

A) MNokasatesbn M NpuUNO3un 3a cTaHaapa 5

Prilog 5_1 AHanusa pe3ynTtaTa aHKeTa CTyAeHaTa O KBaJIMTETYy HacTaBHOr
npoueca

Prilog 5_2 Mpoueaype 1 noctynun Koju obeszbehyjy nowTtoBare naaHa u
pacnopeja HacTase.

Prilog 5_3 [loka3 o crnpoBeAeHUM aKTUBHOCTMMA KOjuMa ce noACTUYe CTulame
aKTUBHUX KOMMeTeHuMja HacTaBHMKA U capajgHuKa
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! caMoBpeaHoBahbby Eeorpaﬂ,
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BMCOKA LUKOJI1A MoaepHor 6usHuca | Ten. 4120-700

MOJAEPHOI' BUSHNCA

www.mbs.edu.rs

2.6.

Cranpapgp 6.
KBanurer Hay4yHO-UCTpa>KMBaYKOr, YMETHUUYKOI U CTPyYHOrpaaa
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UsBewTaj o

} caMoBpeaHoBahbby Eeorpaﬂ,
_U@ BMCOKOLUKONCKE YCTaHOBe - | Tepasyje 27/MB
Bucoka wkona crp.
BMCOKA LUKOJI1A MoaepHor 6usHuca | Ten. 4120-700

MOJAEPHOI' BUSHNCA

www.mbs.edu.rs

a) Onuccrama, aHasm3a M npoueHa craHpgapaa 6

Bucoka wkona MoaepHor 6u3HMcCa  ocTBapyje jeauHcTBO  06pa3oBHOT,
Hay4YHOUCTpaXKnBavkor M CTpyYHOr paga, nokasyjyhnm nocBeheHOCT Kako
obpasoBarby, TaKO H Hayuu. Y TOM KOHTEKCTY, LIKOSA HEMNPeKnaHO OCMULL/baBa,
npunpeMa u peanunsyje HaydHe, UCTPaXXMBayke, CTpy4YHe U Apyre BpCTe nporpama
N npojekaTa HaunoHanHe n MehyHapoaHe capaare y obnactuma aenosakba. Ha Taj
HaUMH Ce W caap)Xaj W pe3ynTat¥ HaydHUX, WUCTPaXuBauykMX W CTPYUHUX
aKTUBHOCTM HEMPEKWAHO ycarnawaBajy ca CTpaTelwKuM uubeBmMa Bucoke wkone
MoAepHor 6u3HMca, Kao W HaUWMOHANHWM, €BPOMCKUM U CBETCKUM LUW/bEBMMA U
CTaHaapaMMa BUCOKOr obpa3oBatba. MO3MTUBHM MCXOAM OBUX AKTUBHOCTU
YK/byuyjy Ce Yy HacTaBHM npouec Kpo3: KOHTUHYMPAHO WHOBUpPaAH-E
KYpuKynyma CTyAMjCKMX  MporpamMa, KOHTMHYMPAHO WHOBUpare caapxaja
npeamMeTa, KOHTUHYMPaHO MHOBMparbe YyLI6eHMKa, OCaBpeMewaBatbe rMpoueca
HacTaBe M HaCTaBHMX METO/a Kpo3 yBohere CcTyauja ciydajeBa U cumynauunja Ha
cnyyajeBuMa M3 npakce, MOACTULUAHE CTyAeHaTa Ja Y4YecTBYjY Y KOHKPETHUM
Hay4YHWUM, CTPYYHUM U pa3BOjHUM MpojekTUMa Yy UW/by ocnocobsbaBara 3a
pelaBarbe KOHKPETHUX npobrema.

Bucoka wkona moaepHor 6usHuca obesbehyje ycnose paga Koju cy NoACTULLA]JHMU
33 pa3B0j Kako HacTaBHOI U HeHacTaBHor ocobsba, Tako un cTtyaeHaTa. MNporpam
n3gaBayke AenaTHOCTU LWKOJe Ce Y KOHTUHYUTETY peanuiyje, Kpo3 pa3HOBpCHe
nybnukaumje, ynubeHunke, 36opHMke pagosa ca MehyHapoaHUX U HaUMOHATHUX
KOH(epeHuUuMja Koje ycTtaHoBa opraHusyje.

Bucoka wkona nMma opraHnM3oBaH Hay4YHOMUCTpaXKmeadku pag y obnactm
APYLWTBEHUX HayKa- MeHaLMeHT n 6usHuc. Y cknagy ca 3aKOHCKMM OKBMpUMA
Bucoka wkona moaepHor 6M3HMCa He noanexxe akpeamtaumju Opa6bopa 3a
aKkpeauTaumjy Hay4yHoO-UCTpa>kMBavyKuMX opraHusaumja.

LLikona cBOjy KOMMNETEHTHOCT U CMIPEMHOCT 3a HaY4YHOUCTPaX>XUBa4YKM U
CTPY4YHM paa nokasyje Ha OCHOBY cneaehunx ummweHuya:

> Wma ycBojeHe nporpamMe Hay4YyHOUCTpa>XMBa4dKOr paaa v pa3sBoja
Hay4YHOUCTpPa>XMBaA4YKOr noAaMJ/iIaTKa, Kao M IJlaH YycasBpluiaBatba
Hay4yHOr noaMnartka, soau 6pury o Hay4yHOM NoAMMIATKy M yHanpehewy
Hay4YHOUCTpaXKmeBa4ykor paaa.

» HAYYHOMUCTpa)kmBauyky [AenaTHOCT ocTeBapyje Kpo3 LleHTap 3a pa3BoOj
npojekara, onpem/beH ca oarosapajyhmm pecypcuma w noTpebHum
duHaHCHMjCKNM cpeacTBMMa, Kao M Kpo3 MHAMBMAYANHW paj HacTaBHWUKa U
capajHuka.

» HaCTaBHMUM U CapajHMUM aKTUBHO Y4YecTBYjy Y Ppa3BoOjy Hay4YHMX
obnactm kpo3 yuewhe wu Bohewe HayyHMX MUCTparkuBama,
o6jaB/buBarkby M npeseHTaumju pesynrtara Ha MehyHapoaAHUM U
HaUMOHA/IHUM HAY4YHMM CKYnoBMMa M Yy pPEHOMWpAHWUM 4aconucuma. JeaaH
6poj HacTaBHMKA Cy u4naHoBum ypehuBaukor oapbopa wn peueseHTn vy
MehyHapoaHUM yaconnucmma n 360pHULMMa ca MehyHapoaAHUX
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KoHdepeHuumja.

> TpeHyTHO ce peanusyje 5 npojekata (1 EY, KoOpaAMHATOP HACTaBHUK
CTasHO 3anoc/fieH y wKonu, lmehyHapoaHu- pykoBoAunal HacTaBHUK ca
Apyre ycraHoBe, 1 MehyHapoaHM-pyKOBOAWAL, HAaCTaBHUK CTasIHO 3amnocieH
y wkonun, 2 nomaha-pyKoBoaMOLUN CTasIHO 3aMOC/eHun).

» 6poj oa 18 HacrtaBHMKa, acuCTeHaTa M capafHMKa YK/byyeHux je
TPEHYTHO Y Hay4YHOUCTpPaXmBayke 1 CTpyyHe npojekTe.

> CUCTEeMaTCKM ce npaTtv M ouerbyje 06MM M KBasIMTET UCTPaXKMBaUuKor
paga HacraBHUKa M capapgHuka. OBaj paa 4umHe ob6jaB/beHW pafoBu
caonwTeHM Ha KoHdepeHumjama, npernes objaBbeHUxX pagoBa Yy
yaconmcmma n Apyrum nybnukaunjama, yyecTBoBame y
Hay4YHOUCTPAXXMBAYKMM N CTPYYHUM MNPOjeKTMMa, Ha HayYHUM U CTPYYHUM
CKYNnoBMMa Yy 3€M/bM M MHOCTPAHCTBY. HacTtaBHMUM W capagHMUM CYy Y
obaBe3un Aa m3BewTaj A0CTaB/bajy roavlimbe, AMPEKTOPY WKOMAe, HajkacHuje
A0 NoYyeTKa HOBE LWKOJICKE roguMHE, Ha aHanusy u npahemwe OCTBapeHux
pesyntata. HakoH aHanu3e wum3BewTaja, ca ocob/beM KOjU  HUCY
peanu3oBanu CBOj HAy4YHOUCTPaXMBayku paj Yy CKnady ca njaaHMpaHuMm
aKTUBHOCTMMA, obaB/ba Ce pa3roBOp y BMAY YyMNo30pera, U Heros paj ce
npaTn y HapeaHUX WeCcT Meceuu.

> OCTBapeHa je capaamwa ca Buwe oa 30 BMCOKOO6pa30OBHUX MHCTUTYUM]a
U3 3emM/be W CBeTa, HayyHuM, MOCMOBHMM W APYrMM oOpraHum3aumjama u
MHCTUTYUMjaMa, Koja ce ornefa Kpo3 3ajefHMUYKe Hay4YHOUCTpaxuBauke u
CTpy4yHe npojekte, MehyHapoaHe W HauMoHallHe HayyHe W CTpy4dHe
KOHdepeHumMje, pa3MeHy HacTaBHMKA U CTyAeHaTa uap.

> Bwucoka wkona wmoaepHor 6u3HMca nopcTtuve m obesb6behyje ycnose
HacTaBHOM 0cob6sby [a ce aKTMBHO 6aBM HAYYHOUCTPaXMBAUKUM U
CTPYYHUM pagoM M paa wrto dewhe ob6jaB/byje pesyntate Tor paja y
concTtBeHMM nybnukaumjama, kKao M nnahaweM KoTuM3auuja Ha Apyrum
Hay4YHUM U CTPYYHUM CKYMoOBMMaA.

» OpraHu3oBaHa Cy W Yy HapeaHOM nepuoay njaaHupaHa npenasamba
roctyjyhux npodecopa wm crTpy4dwaka, Kako 6um ce 3anocneHu wu
CTYAEHTW YyMo3Hann ca caBpeMeHuMm pocturHyhuma wma maTtmyHe obnacTtu
KOja ce u3yyaBa Ha yCTaHOBMW.

6) SWOT aHanusa 3a craHpapa 6

S - (Strength): NMNpeaHocTn W - (WeakHecc): Cnaboctun
e BIIMb uma ycBojeHe mporpame ¢ HenoBOJbHO aHTaKOBAaKkE HACTABHOT KaJpa
HAay4YHOHCTPAaXMBAYKOI pajia U pa3Boja y 00jaBJbHBaky HAyYHHUX U CTPYUHHUX
HayIHOHMCTPaKMBA4KOI IToaAMIIaTKa+++ pazioBa U pajay Ha MpojeKTuMa ++
e BIIMb uma ycBojeH IUIaH ycaBpllaBarma e HaydHa npoaykiija HaCTaBHUKA U
Hay4JHOr moaMiuatkat++ capagHHMKa Y KBAJIUTATHBHOM CMHUCITY
e Ha BIIMB nocroje Beoma 1o0pH yclioBH 3a (am3ax h nngekc), mepena Opojem panosa
HayYHO-UCTPAXKHUBAYKH U CTPYYHH pa ca SCI uHIeKcaujoM 1 LU THpaHoIhy
HACTaBHHKA, CapajIHMKa M CTY/IeHATa CBUX Tpeba na Oyne Beha ++
HUBOA CTyauja +++ e HenoBospHa YKIBYYEHOCT HACTABHUKA U
e HayuHo-cTpyuHM paj je ycarjalieH ca capaZHuKa y Mel)yHapOAHUM Hay4YHUM U
HacTaBHUM IIPOLIECOM Ha CBUM HHUBOMMa++ CTPYYHUM TIpojeKTuMa +++
e HenososeaH HUBO capajmbe ca IPUBPEIHUM
cyOjekTrMa y OKBUpY TpaHchepa
WHOBAaTHBHUX TEXHOJIOTHja U CTPYUHE
npakce +++
O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacHocTn
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MoryhHOCT npujaB/buBama 3a e Heno3HaBawe Moryhux nssopa
npojekTe Koje puHaHcmpa durHaHCMpara: MmehyHapoaHu
EBponcka yHuja ++ ¢doHAO0BU, pErmoHanHn NpojekTy,
lMpownpere capaamre ca UMBUNHN ceKTop ++
npuBpeaHnm cybjekTuma u e KoMnnukoBBaHa npoueaypa
06pa3o0BHMM UHCTUTYLMjaMa Ha npujase 3a npojekre
HaUMOHA/IHOM N perMoHasiHOM durHaHacupaHe n3 gomahumx m
HMBOY ++ MehyHapoaHux ¢doHaoBa++
OTBapar€e eBpOrnCKOr n CBeTCKOor e VIHEPTHOCT HaUMOHaNHOI cMcTeMa
obpa30oBHOr NpoCTOpa 3@ pa3MeHy Hay4YHUX UCTpaXKmBara Koju He
HaCTaBHMKa U capagHuKa un npaTu pa3Boj CMCTEMa BUCOKOI
nosuweHaMoryhHocT cTtuuama obpazoBama ++

noTpebHmnx KoMmneTeHunja v

noausama KBanuTteTa

Hay4YHOUCTpaXxKmBa4ykor paga +++

Y ogHOCY Ha npeTxoaHu nepuoa y 6ubnuorpadckoj 6a3un LLikone dopMmupaHu cy
Hay4YHM KapTOHM HaCcTaBHMKA M capadHuKa, koju he ybyayhe 6utmn ctanHo
aXXypupaHu.

u) NMpepnor Mepa  aKTUBHOCTMU 3a YHanpehemwe KBasiMTeTa ctaHaapaa 6

Ha ocHOBY rope M3HeTOr 3ak/by4dyjemMo Aa je noTpebHoobpaTuUTM Naxmy Ha
cnepehe:

1.

EdunkacHo BoAUTU AOKYMEHTaLWUjy O OCTBApPEHUM pe3ynTaTuMa
Hay4YHOMCTpPaXKMBa4Kor paAa HacTaBHMKA U capagHuKka Ha Lkonu un axypHo
BOAUTU HMXOBE Hay4YHe KapTOHeE;

YBecTn ucuctem Harpahusarba U MOTUBaUMje HAacTaBHMKA 3a 06jaBIbUBaHbE
pafoBa y CBETCKUM MpPM3HATMM YacomnucmuMma;

HanpaButu nHTEpHY 1 ekcTepHy 6a3y noaaTtaka objaB/beHMX pagoBa
HacTaBHMKa U capagHuka dakynTteta n jaBHo o6jaBuTn Ha cajty Lkone;

MoacTnuaTM HayyHO-UCTPaXxkmBaydknm pag W  noMohu HacTaBHMUMMA U
capagHuumMma y objaB/bmBakby pagoBa Yy 3HadajHUM  MehyHapoaHUM
yaconucmMma, y uUWby CTULama KomneTeHumja m usbopa y oarosapajyhe
3Bare Ha Llkonu;

MoactTvuath yyewhe y HAyYHMM U CTPYYHUM MNPOjeKTMMA U YK/byuuBakby
MAaAnX UCTpaxnBaya y tuMa;

. YcnocTtaBrbake capafte ca ApYyrMM BUCOKOLIKONICKMM yYCTaHOBaMa U3 3eM/be

M MHOCTPAHCTBA Ha 3ajeAHUYKMM aKTMBHOCTMMA Yy peanuv3aumjun npojekaTa

. YcrnocTae/bakbe capaarbe ca NpUMBpPeAHUM U APYTMM UHCTUTYUMjaMa y

o6nacTv peanusaumje HayYHOUCTPaXKMBAUKNX U CTPYUYHUX MpojekaTa.

A) NMNokasaTtesbn M Npuno3m 3a ctaHaapa 6

Tab6ena 6.1 Hasme Tekyhmnx Hay4YHO-UCTpPaXMBAUYKNX/YMETHUUKUX MpojekaTa,

unjn

CYy PYKOBOAMOLM HACTaBHMUM CTaNIHO 3aMOCNEHN Y BUCOKOLLKOJ/ICKO]

YCTaHOBM.
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Tab6ena 6.2 Cnucak HacTaBHMKA M CapafHMKa 3anoC/eHMnX Y BUCOKOLLKOICKO]
YCTaHOBMU, y4yecHuKka y Tekyhum gomahum n mehyHapoaHuMM npojekTuMa

Tab6ena 6.3 36upHN npernea Hay4yHO-UCTPAXMBAYKUX U YMETHUUYKUX pe3ynTaTa y
YCT@HOBMW Yy NPETX0AHOj KasneHAapCKOj roouHn npemMa KputepmjymmMa
MuHucTapcTea.

Tabena 6.4 Cnucak SCI/CCUMN-nHaekcmpaHnx pagosa no rogMHama 3a rnpeTxonHu
Tporogmwmn nepuoa. (Hasectn pedepeHue ca peaHnm 6pojem)

Tabena 6.5 Jlucta oabpareHUX AOKTOPCKUX AucepTauuja (Mme KaHamartaTa,
MMe MeHTOpa, Ha3uB AucepTtauuje u roanHa oabpaHe, nybnnkoBaHu pesyntaTtun) y
BMCOKOLLKOJICKOj YCTAaHOBW Yy npeTxoaHe Tpu wkosicke roamHe LUKOJIA HE
PEAJIN3YJE AOKTOPCKE CTYAMIE

Tabena 6.6 Cnncak CTpPyYHUX U YMETHUYKUX NpojekaTa Koju ce TPEHYTHO
peanusyjy y yCTaHOBM YMjU CY PYKOBOAMOUM HACTaBHULUM CTasIHO 3aMOC/eHun y
BWUCOKOLUKOJICKO] YCTaHOBMW.

Tab6ena 6.7 Cnucak MeHTOpa nNpeMa TpeHyTHO BaxkxehuMm cTaHAapAuMa Koju ce
OAHOCUK Ha MUCMYHEHOCT YC/I0BA 338 MEHTOpPE Y OKBUPY 06pa30BHO-HAYUYHOT,
OAHOCHO 06pa30BHO-YMETHUYKOI MoJba, Kao 1 oAHOC 6poja MeHTOpa y OAHOCY Ha
yKynaH 6poj HacTaBHMKA Ha BMCOKOLWIKOACKO] ycTaHoBu. LUKOJIA HE PEAJIN3YJE
AOKTOPCKE CTYAUIE

Mpunor 6.1Cnucak Harpaga v NpusHara HacTaBHWKA, CapafHuKa W
CcTyAeHaTa 3a OCTBapeHe pe3ynTaTe y HayYHO-UCTPaxkmBaukoMm pagy.

Mpunor 6.2 OgHOC HacTaBHUKA U capafiHMKa YK/bYUYEHUX Y NMpojeKkTe y 04HOCY Ha
yKkynaH 6poj HacTaBHMKa U capaZiHMKa Ha BMCOKOLLKOJICKOj YCTaHOBM.

MNpwunor 6.3 OgHoc 6poja SCI-mHAekCcupaHux panoBa y OAHOCY Ha
yKynaH 6poj HacTaBHWUKaA W CapafHMKa Ha BMCOKOLLKOJICKOj YCTaHOBM.
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MU3BewTaj o

- caMoBpegHOBamby
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CraHpapn 7.

KBanuter HacTaBHMKa U capagHUKa
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UsBewTaj o

} caMoBpeaHoBahbby Eeorpaﬂ,
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Bucoka wkona crp.
BMCOKA LUKOJI1A MoaepHor 6usHuca | Ten. 4120-700
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a) Onuc cTtawa, aHanu3a u nNpoueHa ctaHgapaa 7

YkynaH 6poj HacTaBHMKa aHraxosaHux Ha LWkonu je 25, on uyera je 20
HaCTaBHMKA aHra>xoOBaHO Ca NyHMM pagHUM BpEMEHOM, 3 HaCTaBHMKA MMajy npeHeTt
oarosapajyhu npoueHaT pagHOr OoAHOCA Yy pafHOj KWMXUUM, KOjU M3HOCK of 5%
A0 10% a 2 HacCTaBHMKA je aHra)xoBaHO Yy JAOMYHCKOM paay no yrosopy. Opf
yKkynHor 6poja notpebHux HacTaBHuka Buwe of 70% je y pagHOM oAHOCy ca
NyHUM pagHWM BPEMEHOM o YKYyrnHor 6poja npeameTa Ha CTyAMjCKUM nporpammMa.
YkynaH 6poj acucTteHaTa aHraxosaHux Ha LWkonn je 4. AHraxosaHu 6poj
HacTaBHMKaA je [O0BO/baH Aa nokpuje wu3sohewe HacTaBe Tako Aa HUM jeaaH
HacTaBHUK HeMa onTepehewe Npeko A03BO/bEHMX 12 yacoBa HeAe/bHO Ha HUBOY
rogMHe Konuko je nponucaHo CraHaapauMa 3a akpeauTtauujy. lNopen Tora Hu
jenaH acucteHT M capadHUK He npenasun A03BO/beHO onTepeheme oa 16 yacosa
HeAe/bHO Ha HUBOY Lene roanHe. YKYMHO NMpoceyvyHo onTtepehewe HacTaBHMKa UC
apajHuKa je Mamwe of A03BOoweHor 6poja 4vacosa, Tako aga Lkona wucnyhaBa
CTaHAapAe 0 akpeauTauuju.

NMocTynak v ycnosu 3a n3bop HacTtaBHMKa U capajHuka yTBphHeHu cy 3akoHOM O
BMCOKOM obpasoBary, CratytoMm LlUkone wn MNpaBUIHUKOM O HAYMHY M MNOCTYMKY
n3bopa y 3Barba U 3acHMBaHa pagHOr OAHOCA HacTaBHMKA W capagHWKa. JaBHOCT
NOCTynKa W ycnoBa 3a mM360p HacTaBHMKa W capajHuMKa Yy 3Baka W 3acHUBaHbEe
paaHor ogHoca obesbeheHa je y KOHKYpCy KOju ce pacnucyje y jaBHOM riacuny.
JaBHOCT ce yno3Haje ca NoCTYNKOM M yCnoBMMa 3a M3bop HacTaBHMKA M CapafHUKa
y 3Baka, Ha ocHoBy KoHKypca, u3BewTaja kKommcuje LLkone v oanyka HacrtaBHOr
Beha. Y u3BewTajy komucuje LLUkone o kaHaupaTy HasoAe ce cnepgehu nopaum:
nogaum O KOHKypcy, 6uorpadcku nogaum O KaHAuAaTy, KpeTarbe Yy
npodecnoHanHOM paay, HacTaBHU paj, Hay4YHW paj, CTPYYHW paj M aHanusa paja
KaHampata HaKoH 4era cneje 3ak/bydak M npegsor y Be3u Ca KaHAMOATOM.
Mpouenypa n3bopa HacTaBHMKA U CapafHMKa je jaBHa U AOCTYMNHA OLUEHU CTpy4He
M wmnpe jaBHoCTM nyTeM objaB/bmBatba KOMUCUjCKMX U3BeLTaja Ha cajTa LWkone.

MpunukoM msbopa HacCTaBHMKA M capajHuKa Yy 3Bama, LLUkona ce npuapxasa
noctynaka W ycrioBa MNyTeM KOjUX ouewyje Hay4yHO-CTPy4YHy UM neaaroLlky
aKTUBHOCT HacCTaBHMKa U capafHuKa.

Likona Haarnega, npaTtu, OUEHYje M MNOACTMYE HAYUYHO-CTPYYHY M nedarowky
aKTUBHOCT HaCTaBHMKA W capafAHuka. MoTuBaumja 3@ Hay4yHO-CTpyyHE M
neaarowKke akTMBHOCTM HaCTaBHMKA M CapafHMKa CNpoBOAW Ce KpOo3 CTUMynauujy
3aCHOBaHy Ha npu3HawhMa W HarpagamMa a nocebHo Kpo3 u36op y BMWa
HacCTaBHMYKA M CapaZiHMUKa 3Bahba.

Y umby darber noauvsakba KBanuTeTa Kagpa Ha BuwKM HMBO, Lkona cnposoawm
AYrOpOYHY MOMUTUKY KBaNIUTETHE ceflekuuje Miaaux KaapoBa M HMXOBOr Aasber
HanpeTka Kao W pas/nymMte BpPCTE ycaBpllaBakba. KBanuteTHa cenekumja Mnagux
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KagpoBa CrpoBoAM Ce Nax/buBuM M360POM Ha OCHOBY jaBHOI KOHKypca, npaherem
N MPOBEPOM HMXOBOI Hay4yHO-CTPYYHOr M MNejarowkor paja. Hanpepak mnagmx
KagpoBa YC/IOB/bEH je KBaJIMTETOM HAy4yHO-CTPYYHOr W nejarowkor paga, Kao u
KBaNIMTETOM CTPYYHOI ycaBpllaBakba Kpo3 pa3He 06/inke akTUBHOCTM Be3aHe 3a TO
(o6jaBbeHa Teopujcka unun yubeHnuyka aena y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY, KhUre n
CTPYYHM Y4AcOMNUCKU, CAoMWTeHa pagoBa Ha HAYYHO-CTPYYHUM CKYMNOBMUMA Y 3EM/bU
N NHOCTPAHCTBY, UTA).

LLlkona o6e3behyje HacTtaBHMUMMA W capagHuUMMa MepMaHEHTHY eaykKauujy wm
ycaBpwaBame nytem ydyewha Ha HayyHUMM WU CTPYYHMM CKYynoBWMMaA, CTyAMjCKUX
bopaBaka, cneuumjanusaumja, LWKONOBaka Ha AOKTOPCKMM CTyanjama U ApYyrux
BMAOBaA CTPYYHUX yCaBpluaBara. Te akTUBHOCTU Ce CNpoBOAEe Ha OCHOBY YKa3aHMX
notpeba, carnegaBarba notpeba u Bu3nje passoja LLkone npe cBera o4 CTpaHe
OpraHa nocnosoherma a y cknagy ca lNpaBuUAHMKOM O CTpy4YHOM obpasoBary M
ycaBpllaBaky 3anoC/eHUX.

Oprosapajyhu opraHn Lkone y yHanpehewy HacTaBHOr W CTPy4YHOr Kaapa
BpeAHYyjy MnoBe3aHOCT pasa y obpasoBary Ca paZOM W aKTUBHOCTUMA Yy APYrUM
obnactuma npumBpeaHOr W APYWTBEHOr >XWBoTa. Y TOM CMUCAy, npaTte ce
Hay4YHOCTPYYHM NpPOjEeKTU KOje HaCTaBHMUM U CapaAHMUM paje 3a npusBpeay u
apyre obnactu gpywTtBeHor >wusoTta. [lopea Tora, a paau obesbehera cBoje
OCHOBHe penaTtHocTtu, Lkona je ocHoBana u LleHTap 3a pa3Boj npojekarta yumju je
Aenokpyr paga ypeheH [lpaBWIHMKOM O cCucTeMaTu3auumju pagHUX MecTa U
lMocnoBHUKOM O paay LleHTpa 3a pa3Boj npojekarta.

LLikona npu u3bopy 1 yHanpehewy HACTaBHOr U CTPYYHOr Kagpa noce6Ho BpeaHyje
nefarowke cnoco6HOCTM HAacTaBHMKA U CapaAHuKa.

HayuyHe un cTpyyHe kBanudwukaumje HacTaBHor ocobrba oarosapajy o6pa3oBHO-
Hay4HOM MoJby, BPCTU U HMBOY 3aayXena. CBakn HacTaBHMK MMa HeonxoaaH 6poj
pedepeHUn M3 y)Ke Hay4yHe, OAHOCHO CTpy4yHe 061acTu U3 Koje M3BOAM HaCTaBy Ha
CTYAWjCKOM nporpamy.

MpoBepa KBanUTeTa HacTaBHUKA ob6e3b6efyje ce aHKeTUpareM CTyaeHaTa. AHKeTa
ce cnpoBoan (GU3NYKOM W ENEKTPOHCKOM 06MMKYy y ckiagy ca lNpaBUIHUKOM U
pe3ynTaTh nokasyjy Aa Cy oueHe KBaJMTeTa pajda HacTaBHOr 0cob6sba Yy MPOCEKY U
Nno KapakTepucTukama KBanuteTa cBe 60/be U NojeanHauHo.

TeMerbHO CnpoBefeHOM aHanM3OM TPEHYTHOI CTaka, MOXe Ce 3aK/byuyuTun ga cy
3a0BO/bEHN HEKW CerMeHTu akKuumoHor nnaHa pgeduHuncanm y W3sewTajy o
camoBpeaHoBawy M3 2017. roguHe. CnpoBeneHa je eaykauumja HacTaBHMKA W
capagHuKa 0 MeToA0JI0MMju Hay4YHO-UCTPaXXnBaduKkor paga n nybnmkoBarmwy HayuYHUX
pagoBa, WTO je 3a pe3yntart gano O06MMHU]Y M KBanUTETHU]Y NpoayKuujy
pe3ynTrarta Hay4YHUX UCTpaxunsam-a.

6) SWOT aHanusasa craHpapa 7

S - (Strength): NpeaHocTun W - (WeakHecc): Cnaboctun

e [locTynak nsbopa HacTaBHMKA U e Jow yBeK HefOBO/bHA Hay4yHa
capajaHuvKa ycarnaweH je ca npoAaykumnja HacTaBHUKA U
ycnoBuMa npeasmheHnM 3aKOHOM O capafiHMKa Y KBa/IUTAaTUBHOM
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BMCOKOM obpa3oBary PC +++

e [loTnyHa jaBHOCT nocTtynka nsbopa
Ha HuBoy LWkone ++

e KBanuteTt HacTaBHOI Kaapa ce
o6e3behyje 6pMXK/LMBOM cenekymjom
n n360opoM Ha OCHOBY jaBHOT
nocTtynka, y3 obasesHy nposepy
KBanuTeTa hUXOBOr paja y HacTasu
+++

e Pa3HOBpPCHOCT noacTuuaja
neaarowknx, Hay4yHuX, YMEeTHUYKNX
N CTPYYHUX aKTUBHOCTWU HAaCTaBHMKA
N capagHuka ++

e Pe3yntaTu aHKkeTupama CTyaeHaTa
nocnewyjy naaHupare pa3ssoja
HacTaBHWYKOr Kagpa y 6yayhHocTy,
KpO3 KOHTUHYMpaHo npahemwe oueHa
3a CBaKu ceMecTtap +++

e HacrtasHu kagap BULIMB wucnywaBa
yCNOB KOMMNETEeHTHOCTN N cnocobaH
je 3a peanusaumnjy akpeautToBaHmMx
CTyAMjCKMX nporpamMa+++

cmucny (Husak h mHgekc), mepeHa
6pojem pagosa ca SCI

e HeagekBaTaH CUCTEM eayKauuje u
ycaBpliaBarba HaCTaBHUKA U
capagHuka ++

e He noctojn ogroeapajyha
MOTMBALMja 3@ aHra>xoBare y
HaUWOHA/IHUM U MehyHapoaHUM
YAPYXXE€HUMA U eKCNEPTCKUM
rpynamMa+

e Cnabe matepujanHe (bnHaHcHjcke)
MOryhHOCTM 3@ CTUMyuCame
ycaBplaBarba, MehyHapoaHe
capagte nnn Harpahusame
HaCTaBHMKA N CapagHuUKa Yunju
pe3ynTtaTtu To 3aBpehyjy+++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn

T - (Threats): OnacHocTn

e Ynpasa LLIkone cuUCTeEMCKU NpaTu n
W noacTuye negarouwke,
NUCTpaxuBayke n CTpyyHe
AKTUBHOCTM HaCTaBHUKa U
capagHuka +++

e [loBe3MBarbe HaCTaBHMKA U
capajHuKa ca HacTaBHUUMMA U
capagHuuumma apyrmx
Hay4YHOUCTPaXXMBAYKUX UHCTUTYLM]a
Yy 3€M/bU N MHOCTPAHCTBY+++

e VIHTEeH3MBHMja MOBMNHOCT
HacCTaBHMKa U capagHuKa
durHaHCMpaHa cpeacTemMma m3
byueta MehyHapooHUX HAYYHUX U
CTPYYHUX NpojekaTa++

e Hajbos/bm Mnagm HayudHM KaapoBwm
HeMajy npununke na ocreape
aKageMmcKy Kapujepy++

e HepoBosbHa nocseheHocCT
HaCTaBHMKa eAgyKauuju 3a
MeToAonorujy nasohera Hacrtaese++

e HenocTtojawe jeanHCTBEHUX
KpuTepujyma, Ha HMBOY uene
Ap>XXaBe, 3a oapehuBare
KoMMeTeHUnja HacTaBHMKA U
capagHuka +++

e HeycknaheHoCT cpeaHOLKONCKOr
HMBOa 0bpa3oBHOI cucTeMa ca
notpebama BUCOKOLLKOICKOI
obpa3oBHOr cncrema +++

LLkona je vyBena

roguWhy KBaHTMUKAUM]y Hay4YHO-UCTPaXKMBAUYKMX

pesynTaTta HacTaBHMKa W capagHuka. Mpu nsbopy n yHanpeherwy HacTaBHOI Kaapa
nocebHo ce BpeaHyjy neaarowke cnocobHOCTU HacTaBHMKA M capagHuKa.

u) Mpeanor mepa n aKTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeta ctaHpaapaa 7

1. Oa cywTuHCKOr 3Ha4daja je 3agpXaTu KOHTUHYMpaHO npahere U oueHy
KBasiMTeTa N KOMNeTeHuuja HactasHor ocobsba.

2. CranHo noam3aTu HMBO KOMMETEHTHOCTM HACTaBHMKA W capagHWKa Kpo3
nosehawe MMHMMYMa ycnoBa 3a n3b6op y 3Bame

3. lNpuMeHOM KOpEeKTUBHMX Mepa YyHanpehuBaTuM KBaNUTET HaCTaBHMUKA W
capagHuka, ctumynuwyhu n obasesyjyhm nx Ha mMehyHapoAHY capaihy U
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CTpy4YHa ycasBplaBaka, Y UW/bY OCaBpeMewaBarba HaCTaBHWUX caapxKaja
CTYAUjCKMX nporpama.

YnpaBa LWlkone Tpeba aa omoryhu yHanpehewe codTBepa 3a BpeaHOBawe
nefarowkor pafa HacTaBHMKA M CapadHMKa, Kao M OTK/latbatbe CUTHUX
HepgocTaTaka.

OpraHu3oBaTn ceMMHap NpeMa KoHUenTy ,eaykKauuja egykaTtopa“.

YHanpehueaTn mnssewTaje komucuje LLlkone Koju ce caunrbaBajy Mpuinkom
n3bopa HacTaBHMKa U capajHWKa Yy 3Baka W 3aCHMBame pagHoOr o4Hoca.

n) NokasaTtesbu M Npuno3u 3a craHaapa 7

Tabela 7_1 lMNperneg 6poja HacTaBHMKA MO 3BakblMMa W CTaTyC HACTaBHUKA Y

Lkonn (pafHW OAHOC Ca MYHUMU HEMYHUM paAHWM BPEMEHOM, aHra)xoBahe Mo

yrosopy)

Tabela 7_2 lMNpernep 6poja capaaHuka 1 cTaTyC capagHuka y LWWkonu (pagHu oaHoc

Ca NYHWM N HEMyHUM pagHWUM BPEMEHOM, aHraxoBame Mo yroeopy)

Prilog 7_1 MNMpaBUAHMK O Ha4YMHY M NOCTYNKYy n3bopa y 3Barba M 3aCHUBaHAa
pagHoOr ogHoca HacTaBHUKA M capajHuKa

Prilog 7_2 OaHoc ykynHor 6poja cTtyaeHaTa (6poj cTyaeHaTa oao6peH
akpeauTaunjoMm NoMHOXeEH ca bpojeM rognHa Tpajarba CTyanjckor
nporpama) n 6poja 3anocneHnx HacTaBHUKa Ha HMBOY LLikone
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} caMoBpeaHoBahbby Eeorpaﬂ,
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MOJAEPHOI' BUSHNCA

www.mbs.edu.rs

a) Onumc ctama, aHasM3a M nNpoueHa ctaHaapaa 8

YkynaH 6poj cTyneHaTa Ha Tekyhoj LWKONCKOj rOAUMHM MO CTeneHuMma, CTYAWjCKUM
nporpammMma 1 roanHama ctyauja npukasaH je y Tabela 8_1. Ycnosu ynuca Ha
BLWMB cy jacHo pgedwuHucaHu u bnaroBpeMeHo AOCTYMHW jaBHOCTU Kako MNyTeM
3BaHM4YHOr cajta. [lopea HaBegeHor, obaBelwTaBarwe CTydeHaTa O CBUM
aKTMBHOCTMMA W JeTa/bMMa Be3aHUMM 3a Yynuc W cTyauparbe Moryhe je
nHdopMmucarweM koA oaroesapajyhux cnyxébu LWkone. Takohe, Lkona wu3paje
nocebHe Boauye 3a 6pyuowe M namdrere 3a ynuMC Ha OCHOBHE aKajeMcKe WU
MacTep akagemcke crtyauje. Takohe, y opraHusaumjn TOKOM NeTHer cemectpa Ha
ce peanusyjy "[JaHu OoTBOpeHMX BpaTa" KOju 3anHTepecoBaHWM KaHAugaTuma aaje
MoryhHoOCT nHdopMMcarba 0 CBUM AeTa/buMa BE3aHUM 3a YNUC U CTyamparbe.

KaHamaaT 3a ynuc Ha CTyAujCcKy nporpaMm Moxe ocTBaputu HajBuwe 100 6040Ba,
on Tora MakcumanHo 40 6o40Ba MO OCHOBY OMLWITEr yCrexa Yy CpeAOj KON U
MaKkcuManHux 60 6o040Ba Ha MNPUjEMHOM UCMUTY.

LLlkona y nOTAYHOCTW Yy Npakcu CrnpoBoAM jeAHaKOCT U paBHOMPABHOCT CTyAeHaTa
no cBMM ocHoBaMa. Hapasebe, LLkona je npeasuaena na kaHAnWAatn ca nocebHuM
notpebama nonaxy npujeMHU UCMUT Ha HauMH U Yy Bpeme npunaroheH HMXOBUM
moryhHocTuma. lNMpujeMHn ncnut 3a KaHanaaTe ca nocebHum notpebama npunpema
KoMmucmnja 3a npujeMHnm ucnut. O capga TakBuUX crydajeBa Huje 6uno. Lkona
pasBuja n yHanpepg yrno3Haje ctyaeHTe ca obaBe3oM npahera HacTase.

CtyneHTn ce oueryjy nomohy yHanpea o6jaB/beHUX KpuTepujyma, npasuna m
npoueaypa. LWkona nowTyje KpuTepujyme, npasuna M npoueanype ouewuBara
HaBeAeHe y CTyAMjCKOM nporpamy, nnaHy paga v nocebHo ypeheHe lNMpaBUAHUKOM
0 rnoslaraky UcnutTa U oueruBary Ha mcnuty, www.mbs.edu.rs/docs/pravilnik o
polaganju ispita i ocenjivanju na ispitu.pdf Prilog 8 2 wn apyrum onwTtum
akTuma Lkone.

LLIkona cucteMatudHO aHanu3upa, oueryje n yHanpehyje metoae u Kputepujyme
ouerMnBara CTyaeHaTa no npegMeTuMa, a nocebHo: Aa v je MeTon ouewuMBara
CTyAeHaTa npunaroheH npeameTy, Aa /M Ce npaTu U oueryje pas CTyLeHTa TOKOM
HacTaBe, KakaB je 04HOC OueHa paja CTyAeHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBpLUHOM
WUCMUTY Y YKYMNHOj OUEHU M Aa NN ce oueryje CnocobHOCT cTyaeHaTa Aa npuMeHe
3Hamwa. YeBmaom y cunabyce npeamMeta M KOHTPOJIOM cnpoBoherwa WUCTUX
KOHCTaTOBaHO je Aa cy MeToau oueruBaka CTyAeHaTa npunaroheHn npegmeTuma,
[a ce npaTtuy n ouewyje paa CTydeHTa TOKOM HacTaBe, Aa je o4HOC oueHa paja
CTyAeHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBpWHOM WUCNUTY Yy YKYMHO] oueHu [obpo
CTPYKTYpUpaH M aa je y npakcu rnowToBaHO OHO WTO je HaBedeHo y cunabycuma
npeameta. CrnocobHOCT cTyaeHaTta Ada NpPUMEHe CTevyeHa 3Haka Yy Mnpakcu y
AocajawrbeM nepunoay Huje buna eBuaeHTUpaHa of CTpaHe HacTaBHMKA WTo 6u y
HapeaHOM nepuoay Tpebano ypaauTtu.
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LLlkona je MeToae ouewmBawa CTyAeHaTa M 3Hama KOje Cy YCBOjUNM y TOKY
HacTaBHOr nMpoueca Yycknaguna ca UuwbeBuMa, cagpxajuma u  obuMom
aKkpeguToBawa CTYAUjCKMX rnporpamMa.

Lkona ob6ezbehyje KOpeKTHO W MpoOdeCcUMOHNIaHO MOoHallame HaCTaBHMKA TOKOM
ouewMnBarba cTyaeHaTa (06jeKTMBHOCT, €TUYHOCT W KOPEeKTaH OAHOC rpeMa
CTYAEHTY).

LLikona cuctemMaTM4yHO MpaTu M MpoBepaBa OLEeHe CTyAeHaTa Mo npeaMeTuma u
npeaysvma oarosapajyhe mepe ykonuko gohe Ao HenpaBWIHOCTU Y AUCTpubyumjn
oueHa (CyBuLUE BUCOKMUX MU HUCKUX OLEHa, HEpaBHOMEepaH pacrnopea oueHa) y
ayxem nepuoay. Y p[ocajalikbeM Nepuoay HUCY YO4YeHe HenpaBWIHOCTU Y
AMCTpmnbyumnjn oueHa Ha npeaMeTmMma.

LLikona cucteMaTUyHO npaTh M NpoBepaBa NPOsa3HOCT CTyAeHaTa no npeaMmeTuma,
nporpamMmma, roamHama u npeaysvMa KOPEeKTMBHE Mepe y c/ly4yajy CyBuLlle HUCKe
NPONA3HOCTN UM APYrMX HEMPABWUIHOCTM Y OLerUuBamy. Y AocajallHbeM nepuoay
Huje 6uno youeHmx 6MUN0 KakBMX HEMNPABUIHOCTX MO OBUM NUTamUMa.

LLikona omoryhaBa cTyaeHTMMa oarosapajyhu 06/MK CTYAeHTCKOr OpraHM30Bamba,
aenosatba M ydewha y oanyumBakby y Cknady ca 3akoHoM. Y LWkonu noctoju
CTYAEHTCKM napfiaMeHT Kao O6/IMK CTYAEHTCKOr OpraHu3oBakka. Y TOKYy Cy
AKTUBHOCTM M Ha APYruM obnmumMMa CTYAEHTCKOr OpraHn3oBatba. YBUAOM Y O4/yKe
0 OCHMBakby M MMEHOBakby Kao M 3anuCcHUKe ca cacTaHaka CaBeTta, HB u Komucuja
3a obe3behere KBaANUTETA HEABOCMUC/IEHO CE MOXE [AOHETU 3aK/byyak o
CTYAEHTCKOM AienoBakby M ydyelwhny y oanyymBamy y opraHuma LUkone.

Ha ocHoBYy yroBopa 0 NOCNOBHOj capaArW ca MHCTUTYUMjaMa/kKoMnaHmnjama, Lkona
omoryhaBa cTyAeHTMMa n peanusauujy/misohere cTpyyHe npakce

Benukn 6poj ncnuta ce nonaxe nucmeHo, Hajsehu 6poj nctmux y dopmmn tecta wto
npeacrtae/ba o6jekTMBaH HAuYMH oOuerMmBara. HakKOH nucMeHor aena wvcnuta
CTYAEHTU MMajy npaBo Aa nornegajy CBOj paa, ynoxe xanby, Kao v ga noHuwTe
OUEHY YKOJIMKO Xesie, WwTo je aeduHucaHo lNMpaBUIHMUKOM O nosiaraky ucnuta u
ouerwmnBary Ha ucnuty Prilog 8_2 n lNpaBUAHMKOM O OCHOBHMM aKaAeMCKUM U
MacTep akageMckuM ctyamjama Prilog 8_3 Koju Cy AOCTYNHWU Ha 3BaHWYHOM cajTy
Lkone. CTyaeHTn Bpwe npoueHy 06jeKTUBHOCTU oueruMBama nytTeM aHkeTe Prilog
3_3, Prilog 3_3_1, v Prilog 3_3_2 nog a).

HakoH nucMeHoOr gena ucnuta CTyLeHTM mMMmajy npaBo fa nornepajy ceoj pag,
ynoxe >anby, Kao M Aa MOHUWTE OUEHY YKOJIMKO Xene, wto je aeduHUcaHo
MpaBUIHMKOM O nMoflararby UCOMTa WM ouewuBamwy Ha ucnuty, Prilog 8_2 un
NMpaBUIHMKOM O OCHOBHMM akKaAeMCKMM M MacTep akageMckmMm ctyaujama Prilog
8_3, KOju cy AOCTYNHU Ha 3BaHM4YHOM cajTy LLkone.

BLWWMB cucremMatnyHo nCnnTyje NnposiasHoCT Ha UCMUTUMA U3 CBAKOr npeameTta, WTo
je jenaH on 3apaTtaka Komucuje 3a obesbeherse kBanuteTa HacTtase. LLkona sBoaum
TpajHy eBuaeHuUKnjy o0 NosioxXeHuMm ucnutmuma. OueHa fobujeHa Ha mcnuTy ynucyje
ce y: UCNUTHY NnpujaBy U MHAEKC CTYAEHTa, Y 3anNnCHUK O noslarawy UCNuTa, U Kao
€/1eKTPOHCKM 3anuc. o 3aBplweTKy cBakor ucnutHor poka, CryaeHTcka cnyxba
[OCTaB/ba CBMM HacTaBHUUMMaA U CcapajgHuuMMa CTaTUCTUKY UCNUTa Koja ce cactoju
o4 nojaTtaka o 6pojy cTydeHaTa KOju Cy NpujaBunam UCNUT, M3alWaM Ha WUCMUT,
MOJTIOXWIN UCMINT, Kao N pacnogenu oueHa n cpenH0j OLeHMN.
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Y Tabenn 8.1 pat je lMpernen 6poja cTygeHaTta Mo HMBOMMA W CTYAMjCKUM
nporpammMma 1 rogmvHama cryaumja y wkosnckoj 2020/21 roagmHu. Ha OCHOBHUM
akageMcKmMm cTtyaumjama akpeamTtoBaHu 6poj CTyaeHTa KOju ce MoXe ynucatum y
npBy roaumHy ctyamja je 120 crtydeHTa, a y wkonckoj 2020/21 ynucaHo je
MaKCMMasiHO OAHOCHO cBux 120. Y 0BOj WIKONICKO]j FOAVHW Y APYrYy MOAUHY YNUCaHO
je 97 ctyneHTa a y Tpehy 3 wTto je ykynHo 220 cTyaeHTa.

3a ynuc Ha npBy rogMHy MacTtep akaAeMCKUX CTyauja akpeautoBaHo je 50 mecTta a
y wkonckoj 2020/21 ynucaHo je 14 cTyaeHTa a 'y Apyry roanHy 46 WTo je yKYnHO
60 ctypeHTa. AHanm3a 6poja ynucaHuMX y nNpBYy roauMHy CTyauvja pata je y
npeaxoAHUM CTaHAapAnMa.

Y Ttabenu 8.2 npukasaH je cTona ycnewHoCTU CTyaeHaTa, KOjoM ce npeacrtaB/ba
npoueHaT cTyAeHaTta Koju Cy Yy NpeTXoAHOj LWKOJCKO] roAMHU (3ak/by4HO ca
30.09.) 3aBpwwunan cTyamje y poky, npeasuheHoM 3a Tpajarbe CTyaujckor
nporpama. OBM nogdauu nokasyjy JAda je npoueHaT ycnewHux cTyaeHaTa
3agoBosbasajyhu.

Takohe, y Tabenu 8.3 pat je 6poj cTyaeHaTa Koju cy ynucanum Tekyhy LWKOACKY
roavHy y oaHocy Ha octBapeHe ECIB 6opoBe, 3a oba cTyamjcke nporpame no
rogMHama crtyauja. Ha oOCHOBY npukasaHux noaataka npumehyje aa je 6poj
yCnewHnjnux ctygeHata Koju cy ApPYry LWKONCKY roauMHy ynucyjy ca 6pojem ECIB
oA 37 - 60 je 97 cTyAeHTa, OAHOCHO CBW KOju Cy ynucanu Apyry roamHy, a takohe
N CBUX 3 CTyAHEeTa Koju Ccy ynucanu 3 roavHy. [pyry roanHy Macrtep ctyauvja je
ynucano 46 ctyaeHTa koju cy ocsojunu mamehy 37 -60 ECMNB. (Huje pa3aBojeH
noaatak oa 48 no 60 6oaosa n og 37 Ao 47 6onosa jep cBu ctyaeHTn y LLkonu cy
camodunHaHcmpajyhu ogHocHo nnahajy wkonapuHy.

NHdpacTpykTypa 3a CTyAeHTe ucCnywaBa CBe 3axTeBe KOju Baxe 3a
BMCOKOLWIKONCKe ycTaHoBe. BLIMB noceayje amduteatpe, nabopatopuije,
payyHapcke wu apyre y4duoHuue, 6ubnmoteky, UMTaoHWULYy, pavyyHapcKu LeHTap,
oTOKONUPHMLY, CKpUNTapHuUUy, CTYAEHTCKM Kiyb6, Kao wu npocropuje Koje
Kopuctn CTyAeHTCKM napnaMeHT. 3acTyrn/beHOCT CTyAeHaTa NpuUCyTHa je y CBUM
cerMeHTUMa yrnpas/baka U oanyumBamwa Ha BLUMB, wTo je y cknagy ca 3akoOHOM O
BMCOKOM obpasoBamwy u CraTytoM LUKone, a HWMX0BM MNpeacTaBHULM peaoBHO
npucycTeyjy cegHuuyama HactasHor Beha. [lpu pacnpaB/bakby, OLHOCHO
oAslydMBarby O NUTakMMa Koja Ce OAHOCE Ha Oocurypare KBanuTeTa HacTase,
pedopmMe CTyanjckor nporpama, aHanmse epukKacHoOCTU CTyampama n ytephuBara
6bpoja ECIB, y paay Beha ydyecTByjy npeacTaBHMUM CTyAeHaTa, Koje 6wupa
CTyoeHTCKM napnameHTt, wto je peduHucaHo CraTtytoM Lkone. CTyaeHTCKM
napsiamMeHT pefoBHO OAp)aBa CeAHULE Ha KOojuMa ce pacnpas/ba O CTYAEHTCKUM
nutarmbuMa. CTyLeHTCKM NapaaMeHT genervpa npeacraBHUKe ctygeHaTa y Teiuma um
opraHmma LLkosie n cTtapa ce 0 3aWTUTU MHTEepeca M npasa cTygeHara.

OcuM npeko CTyaeHTCKOr mapnameHTa, CTyAeHTM uMmajy MoryhHoCT ga ce TOKOM
cemecTpa nHameuayanHo obpate lNoMohHUKY AupekTopa 3a HacTtaBy Y TEPMUHMMA
Koju cy nocebHo peduHUcaHu. Ydyewhe cTyaeHata Yy NpoUEHM KBanuTeTa
CTyanjckmnx nporpama obesbeheHo je Kpo3 cTyaeHTCKe aHkeTe Prilog 4_1 kojuma ce
oueryjy ycroBu CTyanpara n paa cnyxou.

Ha Bucokoj Lkonu mopepHor 6u3Huca je 3arapaHToBaHa NOTNyHa jeAHAKOCT WU
paBHOMpPABHOCT CTyAeHaTa No CBMM OCHOBaMa (paca, 60ja Koxe, rnos, eTHWYKO,
HauWMOHAJIHO UM COoUMjasIHO NOPEKSO, je3nK, BEPOUCMOBECT, NOJIUTUYKO UIN APYro
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onpeaerbere, CTaTyC CTedyeH poheweM, NOCTOojatbe CEH30PHOr WINW MOTOPHOr
XeHamKena M WMMOBMHCKO cTame). ObesbeheHa je m MoryhHoOCT cTyaupara 3a
CTyaeHTe ca nocebHmm notpebama.

CtyneHtn Lkone cy yHanpen yno3HaTum ca obaBe3oM noxahara M aKTUBHOM
ydyewha y HacTtaBu. HaBeaeHa obaBe3a je nocebHO HarnaweHa u y cunabycy
CBaKOr HacTaBHOI npeagMeTa Kao ,npeancnutHa obasesa", HapouuTo 3a Bexbe Koje
caapxe obaBe3aH npaktMyaH paa. OuermBarbe CcTyaeHaTa Ce BpWKM npema
yHanpen objaB/beHUM KpUTEPMjyMMUMa 1 NpaBunamMMa u y ckiaay ca lNpaBuaHMKOM O

n3poherwy HacTtaBe, MeTOA0S0MMjN

nopene ECIB,

OCHOBaMa BpeaHOBahba

npeancnnTHMX obaBe3a M HaUMHY NpoBepe 3Hat-a CTyAeHaTa.

6) SWOT aHanusa 3a ctraHpapa 8

S - (Strength): NpeaHocTn

W - (WeakHecc): Cna6ocTtun

e JacHo gedunHMCaHe 1 jaBHOCTU
AOCTynHe npoueaype Koje ce ogHoce
Ha ynuc cTtygeHaTa y npBy roauHy
cTyamja, Kao U Ha HanpeaoBawe
CTyAeHaTa TOKOM cTyaupama +++

e JeIHaKOCT M paBHOMPaBHOCT
cTyaeHaTa No CBMM OCHOBaMa Ccy
3arapaHToBaHuN+++

e [lpunaroheHoCT MeToAa ouernBaHa
cTyAeHaTa npegMeTuMa m
NpoNasHOCTU U ycknaheHocT ca
umbeBMMa, cagpxxajuma n o6MMom
aKpeaANTOBaHUX CTYyAMNjCKUX
nporpama +++

e [106pa eBnaeHumja npahema
HacTaBe n peanusauuje
npeamcnnTHnx obasesa n ncnuta
ctyaneHaTta [Jobpa eBnaeHumja
npahewa HacTaBe 1 peanunsauunje
npeavcnuTHnx obaeesa n ncnuta
cTyneHaTa+++

e [lOWTOBAKE KpUTEPUjyMa, Npasuia
W npoueaypa ouewmnBarba
HaBeJeHUX YCTYAUjCKOM nporpamy,
nnaHy paga, NpaBUIHNKY O
nonarakwy UCNUTa N ouernBaky Ha
WUCMUTY U APYIMM OMNWTUM aKTMMa
UWkone +++

e HeaoBos/bHO AedUHUCAH NOCTyNaK y
Cnyyajy HUCKe Mposia3HOCTH Mo
npeaMeTuMa, nporpaMmMa m
roaMHama +++

e MoryhHOCT opraHusoBarba HacTase y
MannM rpynama, WwTo 3axTeBa
[l0AATHO aHraXKoBake HAaCTaBHMKA U
YUMOHUYUKOr npocTopa++

e JoWw yBEK HeAoBOJbHA yckiaheHocT
MeToAa oLueHMBatba Ca UCXoanMa
CTYAWjCKUX MporpaMa, Ha CBUM
HacTaBHUM npeaMeTMMa ++

e Telwkohe y opraHnsoBatby
CTyAEHTCKe npakce ++

O - (Opportunities): MoryhHocTtH

T - (Threats): OnacHocTu

e Obe3behunBare puHaHcHjcke
nogpwke notpebHe 3a paj
CTYAEHTCKMX OpraHusaumja u
peanusaumjy CTyAeHTCKUX
AKTUBHOCTU+++

e [looaTHM BUAOBU CTyAEHTCKOI
opraHusoBatba 61 MOrnm NO3UTUBHO

YTULATU Ha 60/be apTUKYINCAHE

e HepoBos/bHa obpa3oBHa OCHOBa
cTyAeHaTa u3 cpeawer obpasoBara
++

e HenojasnHa KOHKypeHuuja y cuctemy
BUCokKor obpasoBara y Cpbujn +++
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CTYOAEHTCKMX NMHTepeca u 6osby
capajmy Ca HacTaBHMUMMA U
capagHuumMa++

u) Mpepnor Mmepa M aKTUBHOCTU 3a YHanpehemwe kBanuTera ctaHpaapaa 8

Y uwby noamsarba KBa/UTETa OBOr CTaHAapAa Ha BULLW HWMBO, HEOMXOAHO
je:
1. CranHo noausaTy HMBO yfa3a, OAHOCHO MNpusBadera Hajbosbux KaHaAnaaTa
n3 cpearunx wkona y Cpbujn 3a ynuc Ha ctyamjcke nporpame Lkone

2. O6e36eanTM MEHTOPCKM paA CTyAeHaTa 3aBpLWHMX roauMHa CTyanja ca
6pyuowmma.

3. JeduHucare KOpPEKTUBHMX Mepa 3a C/y4daj HUCKe TMposla3HOCTU U
He3azoBo/baBajyhe cpearbe oOUeHe BpeaHOBaka pada HacTaBHWKA W
capagHuka

4. OpraHu3oBatbe KOHdEepeHUnja, CEMMHApa, TaKMUUEHA Y 3Haky U CTPYUYHUX
CKyMoBa y opraHusauuju npodecopa v cTyaeHaTa

5. Beha MOGWNHOCT cTyAeHaTa - pa3MeHa cTyaeHaTa M ydewhe roctyjyhux
cTyaeHaTa

6. MNMoBehaTM MapKETUHI aKTMBHOCTM MpOMOUMje CTyAMjCKMX Mnporpama Kpo3
yuyewhe Ha CajMy ob6pasoBatba, opraHu3oBarbeM OTBOpeHMx aAaHa Llkone,
npunpemMaremM MHOBUPaHUX 6pollypa n MHdopMaTopa

7. Kpo3 pasroBope ca CTyAeHTUMa yKa3yje ce Ha 3Hayaj u ynory CTyaeHTCKUX
npeacTaBHMKa y opraHuma Lkone

8. Behe aHraxoBarbe CBWX HACTaBHMKA Ha CTyAWjCKOM nporpaMmy, Ha
ob6e36ehery ycnoBa 3a n3Bohere CTyAeHTCKe Npakce

A) NMNokasaTtesbu M Npuo3m 3a ctaHaapAa 8

Prilog 8_1 lMpaBunHuK 0 npoueaypv npujema ctyaeHaTa

Prilog 8_2 lNMpaBunHuK 0 ouewmnBamy

Prilog 8_3 lMpouenype n KOpeKkTMBHe Mepe y cny4ajy HencnyrwaBara U
OACTynawa o4 YyCBOjeHUX npoueaypa oueruBara

Tabela 8_1 lMNpernen 6poja ctyaeHaTa no HUBOUMA, CTYAUJCKMM nMporpamMmma u
roaMHama ctyaunja Ha Tekyhoj WKOACKOoj roanHu

Tabela 8_2 Ctona ycnewHocTn ctyaeHaTta. OBaj nogaTtak ce nspayvyyHaBa 3a
CTyAEHTEe KOju Cy aunnomMmpann y npeTxoaHoj WKOCKoj rognHu (4o

30.09) a 3aBpwunn ctyauvje y poky npeasuheHoM 3a Tpajame

CTyaujckor nporpamMa

Tabela 8_3 Bbpoj cTyaeHaTa Koju cy ynucanun Tekyhy LWKOJSICKY rOAMHY Y OAHOCY Ha
octBapeHe ECIB 6ogose (60), (37-60) (Mare oa 37) 3a cBe cTyamjcke
rnporpaMe rno roauHama crtyauja
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a) Onuc cramwa, aHanmsa u npoueHa craHaapaa 9

LLkona je obesbeanna yubeHnke W yuymna 3a CBe npeaMeTe Yy AOBOJbHOJ
KOJIMYMHKU M Ha BpeMe, omoryhuna wramnamwe nojeamHmnx yLbeHmka npodecopuma,
Kynuna je ageksataH 6poj HOBUX KHbUra, Tako Aa je cTyaeHTuma LLkona ocurypana
yLbeHrke n apyry nutepaTtypy HeonxoAHy 3a caBnahueawe rpagvea y noTpebHoj
KOJIMYMHN U Ha BpeEMe.

Ha Taj HauMH, NOKPMBEHOCT CBUX NMpeaMeTa yubeHuumma je pobpa. Nctum cy
o6jaB/beHM U yHanpes No3HaTu CTyAeHTuMa.

Y WkonunocTtoju MNMpasBunHuk o ypbeHnunma n apyruMm nybnukauujama, nctm
je ycarnaweH ca HOBUM 3aKOHOM O BMCOKOM obpasoBary, 30.03.2018.r Prilog
9 1 wn no weMmy nocrtyna. LUkona KOHTMHyupaHO npeay3uma notpebHe Mepe 3a
ycknahusame kBanuteTa yubeHuka v Apyrux nybnvkauuja ca acnekra KBaauTeTa
caapxaja, CTpykType, ctmna n obuma.

Lkona pacnonaxe ca 6ubnmnotekoM nospwnHe 37 KBaApaTHUX MeTapa
npocTopa, a o4 TexHuyke onpeMe 6ubnuoTeka ca 4YMTAaOHMUOM noceayje: jeaaH
padyyHap u jegaH wTamnad. Ha nocnosuma 6ubnuoteke paawm jeaaH pagHuK ca
BWUCOKOM CTPYy4YHOM cripeMoM. Y 6ubnunoteum ce Hanasum npeko 2000 6nbnnoteukmnx
jeanHuua v npeko 1000 3aBpWHMX M MacTep pagoBa cTtyaeHata Lkone Tabela
9_1. lNokpuBeHe cy cBe HayyHe obnacTtu obyxBaheHe CTyAMjCKMM NporpaMmMa Koju
ce peanusyjy Ha LWkonu.

Bubnunoteka- https://mbs.edu.rs/studentski-servis/biblioteka/ pacnonaxe
HajakTye/lHWjuM HacnoBuMMa 3a CTyaujcke nporpame LUWkone. lMpunpemibeHn cy
MaTtepujanu y BUpTyesiHOM 06nKnKYy, Tako Aa CTyAEeHTM Mory rnoceTtoMm cajta LUkone
nobutn BeoMma BpeaHe pecypce 3a yHanpehewe CBOr 3Haka. bubnmoteka wmma
Beoma 6oraTty Konekuumjy Krbura m3 obsiactu ekoHoMumje MU MeHalMeHTa. Ty cy
nopea msgarba Ha CPrCKOM je3uKy M usgara Ha CTpaHuUM je3unumma, rnpBEeHCTBEHO
Ha eHrneckom a y bnbnuoreum ce 4ysajy v 3aBpLIHN U MacTep pajoBu CTyaeHaTa U
pagosu npodecopa.bnbnmorteka je unanmua LOBUCC cuctema, koonepaTUBHOI
OHMajH bubnuorpadckor cucrtema Koju Cnyxu 3a aytomatusauujy nocnosamwa. Ha
oBaj HayuH omoryheHo je cTyaeHTMMa, pga Yy noTpa3u 3a ogpeheHum
nybnukauujama, npetpaxyjyhmn camo ueHTpanHum katanor, nobujy nHdopmaumjy o
ToOMe Koje bubnuoteke noceayjy Tpaxeny rpahy, y3 nogatak o 6pojy AOCTYMHUX
npuMepacka.

Bubnunoteukn ¢doHa LLkone ce BpemMeHoM noBehaBao Ha ocHoBy npahema
n3gaBarba HOBMX yLIBEHWKA M KOMMEeTHE nnTepatype M3 06/1acTu MeHalMeHTa, U
ApYyrnx cpoaHux ob6nactn, Kao WM Ha OCHOBY npahewa pa3Boja Hayke o
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MEHaLIMEHTY.

LLlkona pacnonaxe ca CBMM HEOMNXOAHMM WHQOPMATUYKMM pecypcuma-
Tabela 9_2 koju 3agoBosbaBajy y norneny noysaaHocTtu, no 6pojy n no KONUYUHK,
a Takohe pacnonaxe 1 ca A0BO/bHO MHMOpMATMUYKE U KOMYHMKaALMOHE OnpemMe, Kao
N Ca MPUCTYNMOM MHTEPHETY.

CTyAeHTM Cy yno3HaTuM Ca HauuMHOM paja y 6ubnunoteum M KOMNjyTepCKOj
nabopartopujn. HaumHm obaBelwTaBawa CTyaeHaTa cy nyteM objaB/beHe nucaHe
nHdpopmauunje (Ha BpatuMa 6ubnumoteke M KoMNjyTepcke nabopaTtopuje), Ha
ornacHoj Tabnu n Ha cajty n no notpebum ycmeHux obaselwwTera 6ubnmortekapa.

Wkona je y okBupy onTuMm3aumje pagHor npocropa obe3beaunna
MaKCMManHy @QYyHKLUMOHANHOCT 3a cMmewTaj 6ubnuorteukor ¢doHAa, apXUBCKOr W
OCTanor eneKTPoOHCKOr MaTepujana, a HapouuTo CTYAEHTCKE 4uTaoHuue.
CTyAeHTCKY u4uTaoHuuy cMecTuna je y oarosapajyhm paeo 3rpage kKako 6um
CTyAE€HTMMa, HaCTaBHOM M HEHaCTaBHOM 0CO6/by MpYXWNM afekBaTHE YyCnoBe 3a
pag. [lpuctyn 6ubnuoteum je obesbeheH y cknagy ca HauYMHOM paja Yy
6ubnmnoTeun, a MMHMMaANHO NPONMCAHO pagHO BpeMe ce nowTyje.

KopucHunumn 6ubnumnoteke LLIkone cy npe ceera ctyaeHtTn LLkone, ann n apyru
CTYAEHTWN, HaCTaBHM Kagap M ocTtanu 3anocnexn y LWkonn.

6) SWOT aHanusa 3a ctaHpapa 9

S - (Strength): NMNpeaHocTn W - (WeakHecc): Cna6ocTtun
e [locTtojarbe MpaBunHUKao yubeHnumma m e HepoBosbHa

apyrmm nybnukauujama +++ 3auHTepecoBaHOCT CTyAeHaTa
e OannyHa NOKPUBEHOCT npeaMeTa CTPYYHOM 3a Kopuwheme

N caBpeMeHOM nuTepaTypoMm + 6mnbnmnoTteuknx pecypca ++
e YnaHcTBO y 6MbNMOTEUKOM e HepocraTak codTBepcke

MHpopMaunoHoM cuctemy COBISS ++ noaplke, koja 6u nosehana
e [lobpa cTpykTypa n 06um 6ubnmorteukor edmKacHoCT

doHaa ++ aAMUHUCTPATMBHMX MNOCSI0Ba
e [locTojarbe agekBaTHOr Npocropa y WKOMN ++

npeasuheHor 3a 6MbnnoTeKky ca
YMTAOHULIOM ++

e PayyHapcka onpeM/beHoCT wWKose ++

e PagHo BpeMe 6ubnnoTeke, YUMTaoHuULeE U
padyHapCcKor LeHTpa je y noTnyHOCTH
npunaroheHo notpebama cTyaeHaTa,
HacCTaBHMKa U capagHuKa ++

e [locenoBamwe concTBeHe wWTamnapuje ++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTn

65



file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/TABELE/Табела%209.2.%20Попис%20информатичких%20ресурса.pdf

e HeMoryhHocT pa3Boja
capaamwe ca bubnmnorekama
N3 MHOCTpaHCTBa ++

e [lOMMHaAHTHa yCMepeHOoCT

HaCTaBHWKa, HApO4UnTO

e [loBehawe 6ubnunoteukor coHaa ++

e [loBe3mBare M capagra ca 6ubnmorekama
Apyrux 06pa3oBHUX MHCTUTYUMU]a, AoMahux
M MHOCTpaHux ++

e [loacTnuame capaawe ca apyrum BLUY m

6ubnuoTekaMa paau obesbehera MNanux, Ha nucarbe HayuHux
nuTepatype ++ paZioBa U CTULaHe HayyHe

e [pVMeHa HOBUX CODTBEPCKMUX peLletba 3a kapujepe n npeontepeheHoCT
MOAPLUKY npoueca HacTaee u 6pojeM yacoBa, cnpeyasajy
aaMuHMCTpaumje  ++ HacTaBHUKe Aa NocBeTe

e [JlocTynHoOCT pedepeHTHMX 6a3a nogaTaka
yaconuca, yLbeHuka n Apyrux nssopa
nutepaTtype +

AOBOJBHO MaXkke nucamy
yubeHunka ++

Y oQHOCY Ha mM3BewTaj 3a caMoBpeaHoBawe 3a nepuog 2014-2017.roaviHa, y
OKBMpPY OBOr CTaHAapAa WHOBMpaHa Cy W ycknaheHa ca HOBMM 3aKOHCKWUM
pelwerrMa CBa ONwTa aKTa KOjy ce ogHocCe Ha oBaj ctaHAaapA, noeehaH je 6poj
6mnbnuteuknx jeanHuua (3a 78), nosehaH je 6poj 3aBpWHUX KU MacTep pagosa Yy
6ubnunoteun (3a 417), HabaB/beHa Cy HOBa U CaBpeMeHa cpeAcTBa MHdoOpMaTuuke
NOApLKE W YYUHEHM Cy Hanopu Kako Ha nosby nosehara 3anmHTepecoBaHOCTU
cTyaeHaTa 3a kopuwhereM 6ubnunoteukor oHAa Tako M Ha MOTMBaumju mnahux
HacTaBHMKA 3a Nucare yLbeHnka n3 npegMeTa Ha KojumMa n3soae HacTaBy.

1) Mpeanor mepa n aKTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeTa ctTaHaapaa 9

1. Kpo3 peanusauunjy HacTaBHOI npoueca v paga ca CTyAeHTMMa nosehaTu
HUXOBY 3aUHTEPECOBAHOCT 3a KopuwhereM 6MBIMOTEUKNX pecypca,
2. O6e36eanTn popaTHa GUHAHCMjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy HoBe M

HajcaBpeMeHunje MHpopMaTUYKe NoapLuLKe,

HacTtaButn ca gasbmm nosehareM 6ubnmoTeukor goHaa,

YUnHUTM gofaTHe Hanope y uuby nobosblarba 1 yHanpehewa capagme

ca 6ubnmnotekama apyrmx o6pasoBHUX MHCTUTYLM]A.

5. MpobneM HENOKPMBEHOCTM CBMX HacCTaBHMX NpeameTa he ce nocreneHo
CMamwMBaTH, jep 3akoHcka perynatuBa he npumopaBatu Mnahe
HacTaBHMKE Aa UMajy jenaH yLbeHuk

W

Aa) NMokasaTesbu M NpUIO3M 3a CTaHAapA 9

Tabela 9_1 bpoj n Bpcta 6MbNNMOTEUKMX jeaMHNLA Y BUCOKOLWIKOICKOj YCTaHOBM
Tabela 9_2 TlMonuc nHpopMmaTUUKMX pecypca

Prilog 9_1 lMpaBunHuk o ybeHnnunma n apyrum nybnukaumnjama

Prilog 9_2 Cnucak yubeHnka n MoHorpaduja umjmu cy aytopu HactaBHULUMU
3arnoc/ieHn Ha BUCOKOLLKOICKOj ycTaHoBM (ca pegHuM 6pojeBnma)

Prilog 9_3 OaHoc 6poja yubeHuka n MoHorpaduja (3ajeaHo) umju cy aytopm
HacCTaBHMLUM 3an0C/IeHn Ha YCTaHOBM ca 6pojeM HacTaBHMKA Ha YCTaHOBU
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a) Onuc cramwa, aHanmsa m npoueHa craHpaapaa 10

Wkona je y ceom CraTyTy Yy cknagy ca 3akOHOM O BMCOKOM obpasoBamby,
ypeauna CBOjy oOpraHumsauumoHy CcTpyktypy, Prilog 10_1. OpraHusaunoHa
CTPYKTypa ce ornega npe cesera y nponucaHuMm opraHmma Lkone: CaBeTy kKao
opraHy ynpassbakba, AMpeEKTOpY Kao opraHy nocnosoheran aopyrum.

OpraH ynpaB/batba W opraH nocsoBohewa, HUXOBE HAANEXHOCTU U
OArOBOPHOCTU Yy oOpraHusaumju un ynpaebamy LLkonom ytBpheHu cy CraTyToMm
LLIkone y cknaay ca 3aKOHOM.

Caset llkone uma 5 ynaHoBa v TO: 2 ynaHa M3 peda 3anocneHux y Lkonwn, 2
ynaHa Kao TnMpeacCTaBHMKE OCHMBadYa W 1 4naHa npeacTaBHMKA CTyaeHaTa.
OupexkTop Lkone ce 6upa Ha nepuoa oa 3 roanHe U3 pefa HaCTaBHWKA Y 3Bakby
penoBHor npodecopa. KaHavpaTta 3a [OupekTtopa npepnaxe HactaBHO Behe, a
6bupa ra Caset LlUkone. Aupektop mma nomohHuka(e) koju ce 6upajy us pena
HacTaBHMKa. HactaBHO Behe 4MHe HACTaBHMUM W CapagHULM aHIaXXoBaHW Yy
HacTtaBM W npeancraBsHuuM crtyaeHata Lkone.Y LWkonn noctoje n Kateape Kao
CTPYYHW OpraHu Koje YMHe UCTU U CPOAHU HacTaBHU NpeaMeTn un To: Kategpa 3a
€KOHOMUjY N PUHaHcmje n KaTteapa 3a MeHaLMeHT U MapKEeTUHT.

NMopen opraHa ynpas/batba UM nocnosohema, LLkona je y csom Cratyty y
Cknagy ca 3aKoOHOM O BMCOKOM obpa3soBamy, ypeawna W npeoctann Aeo
opraHusaunoHe CTPYKType, OAHOCHO, OpraHn3aunoHy CTPYKTYpPY Y UEe/UHU, HUXO0B
AEeNoKpyr paja W HWUXOBY KOOpAMHAUWM]Y M KOHTpoNy. Tako nopen HaBeAeHUX
nocrtoje: HactaBHo Behe M KaTeape Kao CTPy4YHW opraHu, CTyAeHTCKW napsaMeHT
Kao opraHusaumja ctyaeHaTta, UeHTap 3a pas3Boj npojekata, Komucumja 3a
obesbeherwe kBanuteta U CTpyyHa cnyxba kao nocebHa opraHM3aunoOHa
jeavHuua.

Ctpy4yHu opraH LLUkone je HactaBHO Behe KOju YUMHE HACTaBHULM U CapagHMLUK
aHraxoBaHm y HacTaBu W npeacraBHUUM ctygeHata LWkone. Cratytom je
npeasuheHo aa je MNpeacegHmnk HactaBHor Beha avpekTop wkone. [denokpyr paga
HactaBHor seha je Kao 1 Ko NPeTXoAHUX OpraHa peryaucaH npe ceera 3akoHOM,
noa3akoHCKMUM akTuma n CraTtyTtom LLkone.

Y Wkonu noctoje n Kateape Kao CTPYYHWM OpraHu Koje YMHEe UCTU UK CPOAHU
HacTaBHM npegMetn mn To: KaTtegpa 3a ekoHoMujy u duHaHcuje n KaTtegpa 3a
MEHaLIMEHT N MapKeTUHTr.

CTyneHTCKM mapfiiaMeHT je opraHusoBaH Yy Ccknajy ca 3akoHOM m CraTyToMm
Ulkone pagun 3awTuTe npaBa W WHTepeca cCTyAeHaTta Ha LWkonw. [denaTtHocT,
NnoaoXaj W HaANEeXHOCT CTyAeHTCKOr napnameHTta cy ypeheHu [10COBHUKOM
CTYAEHTCKOI napJiaMeHTa.
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Y uwmy wTto 6osber dyHKUMOHMCara Lkone u ycnewHe peanusauuje
OCHOBHUX UW/bEBA M 3aJaTaKka, Kao M yCnewHe peanusaunje CTyamjcknux nporpama,
y LWkonu nocTtoju cTtpyyHa cnyxba Koja CBOjUM CTPYYHMM U NpPOdPECUOHANTHUM
pajoM [OMNPUMHOCKM HaBeAeHMM UuwbeBuMMa. LLkona je opraHusoBana CTpy4YHY
cnyx6by koja je nponucaHa npasunuMa MuHUCTapcTBa MPOCBETE M KOja CBOjOM
cTpyyHowhy wn kBanudukaumjama, kKao m 6pojuyaHowhy 3an0BO/baBa HOpMeE U
notpebe LLlkone n Koja je y cknapy ca ctaHaapavma 3a akpeaumtauumjy. CTpydHy
cnyx6y LUWkone cauymrbaajy cneaehe cnyxbe: npasBHa cnyxba,MHaHCK]CKO-
padyHoBoACTBeHa cnyxba, crtyaeHTcka cnyxba, 6umbnuoteuyka, TexHUUKa w
nomohHe cnyx6e. CTpy4yHOM cnyx6omMm LLkone pykosoau cekpetap LUkone. CTpy4yHy
cnyx6by LUkone 4uHe 3anocfieHn KOjU HUCY AUPEKTHO YK/bYYEHW Yy HACTaBHU
npouec anu CBOjUM pazoM AOMPUHOCE peanusaumjn ncrtor. HeHactaBHO ocobrbe y
CTpy4YHOj cnyxbu uyumHe cnenehu 3anocneHn: cekpeTap, ABa W3BpWMOLA Y
CTyAEHCKOj cnyx6bun, bubnunortekap, puHaHcucta (kKrburosoha) n nHpopmaTmyap.

Lllkona HenpekMaHO aHanusupa CTPYKTYpy OpraHusauumoHux jeauHuua u
HUXOBEAE/IOKPYre paja, BpLWM KOHTPONY pajaun oueHy opraHusauumje,Koju ce
3acHuMBajy HaynopehuBaky CTBapHOr CcTaka ca noTpebama u obaBe3ama
yTBpheHum CraTyToMm, [MpaBUIHMKOM OYHYTpalH0j opraHusaumnjum
cuctemaTtusaumjn, lNpaBUAHMKOM O paay M ApPYyrMMm onwTtmM aktuma Lkone, n y
cny4ajy notpebe npeaysnMa KOpekTUBHE Mepe.

LLIkona cucTteMaTCcKu npaTu U ouekyje paa YnpaB/baukor M HeHacTaBHOr
ocobs/ba M npeay3vMMa Mepe 3a yHanpehere KBanuTeTa HWUXOBOr paga; nocebHo
npatm WM ouerYyje HWUXOB OAHOC NpeMa CTyAeHTMMa M MOoTMBauwnjy y paay ca
CTyAeHTUMA.

YCNoBM M MOCTyMNaK 3acHMBama pafAHOr oAHoOCa W HanpeaoBatba HEHACTABHOI
ocobsba yTBpHEeHM cy onwTtuM akToMm Lkone, [paBWIHMKOM OYHYTpallH0j
opraHuMsaumnjum cuctematmsaumjn n NMpaBUIHUKOM O pady U AOCTYMHWU Cy jaBHOCTU.

Pag n genosarbe ynpaB/baykor M HeHacTaBHOIr 0cobsba Cy AOCTYMHWU OLEHM
HacTaBHMKA, HeHacTaBHOr ocobsba, CcTyaeHaTa M jaBHOr Mmewa. Llkona
HenpeKnaHO aHanu3npa M KOHTUHYMPaHO CNPOBOAM aHKeTupare y Be3n ca pajoM
ynpaB/baykor M HeHacTaBHOr ocob/wa. Tako y AHKeTM 6p.2 CTyaeHTuM Bpule
BpeAHOBare yrnpas/bakba LLIKONOM, HeHacTaBHe noApluke, MpocTopa, ornpeme u
ycnoea crtyaumpama. Y nepuogy 2017-2020. roaouHa, CTyLeHTUM Cy Y NpoOCceky
oueHoM uamehy 3,5 u 4,8 oueHunn paa cnyxbébu Lkone. 3HayajHo Beha oueHa
JaTta je 3a OonpeM/beHoCT, YycnoBe paga Yy 6ubnuoteun, ydmoHMUama w
WHPOPMATUYKOM KabuHETy, WTO je pe3ynTtaT nopes octanor u rnpecesbewa LLkone
y HOBe npocTtopuje Koje omoryhasajy Beoma gobpe ycnose 3a unspohere HactaBe U
CBe Apyre HactaBHe akTMBHOCTM, Prilog 10_2 n Prilog 3_3, Prilog 3_3_1, u Prilog
3_3_2.

LLlkona je KOHCTaHTHO ynarana Harnope Kako 6y 6poj u KBannTeT HeHacTaBHOr
ocobsba 6unmM y cknagy ca ctaHgapAuMma 3a akpeauTauuvjy, Tako aa caga Lkona
MMa y pagHoM ogHocy npeasuheHn 6poj HeHacTaBHOr ocobsba M npeasuheHunx
kBanudukaumja yrepheHmnx 3aKOHOM M NOA3aKOHCKUM akTuMa, Tabela 10_1.

LLikona o6e36ehyje ynpaB/badykOM M HeHACTaBHOM o0cobs/by HenpekuaHo
obpasoBarbe M ycaBplwaBakwe Yy CTpyuu Koje je nocnegmua notpeba un Busunje
pa3Boja LWKoO/e, Koje ce peanusyje y cknagy canoctojehum [MpaBUIHUKOM O
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CTpy4YHOM 06pasoBakby U ycaBpluaBakby 3amnoC/ieHUX.

6) SWOT aHanusa 3a ctraHpapa 10

S - (Strength): NMNpeaHocTn

W - (WeakHecc): Cnaboctu

HagnexHocTn opraHa
ynpas/baka, nociosohera v
CTPYYHUX OpraHa cy npeuunsHo
AeduHncaHe  +++
OpraHunsaunoHa CTpyKTypa je
npeumsHo geduHucaHa +++
LLIkona penoBHO ouemyje
KBa/ITET paja HeHacTaBHOr
ocobrma ++

LLikona opraHusyje
ycaBpluaBare HeHacTaBHOr
ocob/ma ++

NHdopMaTnyka NMCMEHOCT
HeHacTa-BHOr ocobsba je Ha
N3y3eTHO BMCOKOM HUBOY ++
NHdopmaunje o paay CcTpydHe
cnyx6e v opraHa ynpas/bakba cy
AOCTyrnHe jaBHOCTU ++

CuctemaTtcko npahemre
KBanuTeta obyxsaTta Manu 6poj
nHamkaTopa +++

HenoBoO/bHO NpeuunsHo
AedUHNCaHU YCNOBU 3a OUEHY U
HanpenoBaHe HEHAaCcTaBHOr
ocob/ma ++

O - (Opportunities): MoryhHocTu

T - (Threats): OnacHocTn

N3papa nporpama 3a
CcTasHOycaBplUaBame u
obpa3oBare HeHacTaBHOI
ocob/ba ++

YBohere HOBUX MHAMKATOpa 3a
CUCTEMATCKO OLeHMBaHe
KBanuTeTa paga CTpydHe
cnyx6e n KBanuTeTa yrnpasibara
+++

YK/byumMBaH€ HEHacTaBHOr
ocobsba y npojekte ++

Moxe ce gecutn aa aeduHUCaHa
opraHusaumja He Nokpmea
Hajbosbe cTBapHe noTpebe +
HenoBo/bHO MHTepecoBaHE 3a
NPpUMEHY 3aK/byyaka LOHETUX y
npouecy npahewa KBanuteTa
++

MpeonTtepeheHOCT BaHHacTaBHUX
cnyx6bun y nojeanHnm nepmnoamnma
(ynuc ctypeHaTa, Kapj LWKosicKe
roauviHe,...) +

NedunHncaHa opraHMsaunoHa
CTPYKTypa He nokpusa Hajbosbe
cTBapHe notpebe +

2017.rognHa, nopeg ocranor ypaheHo je:
- NpoMerseH je 6poj unaHoea CaBeTa WKOMe Kao opraHa ynpassbaka ca 11 Ha 5. C
o63npomM pa je Bucoka wkona MogepHor 6usHuca, camocTtanHa BLUY, ¢ Manum
6pojeM 3anocneHnx, y nepnoay HakoH OBe MpoMeHe, yTUcak je aa je pan CaseTta
ca oBMM 6pojeM unaHoBa M KBa/IMTETHMIN U edUKACHU]N.

- lWkona je oapeawna jegHoOr HacTaBHWKA W jeAHOr capaAHWKa KOju Cy MOMOrnu y
yHanpeherwy pajda CTyAeHTCKOr napiamMeHTa W WTOo je pano Beoma p[obpe
pe3yntate kKako y obnactm nonutuke KBanuTeTa Tako u yonuwTte. 36or Tora he
OBaKBa npakca 6uTtn HacTae/beHa n ybyayhe.

Y okBUpYy cTaHpapaa 10, y o4HOCY Ha nNpeTxoAHu ussewTajHU nepuos 2014-
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u) Mpeanor Mepa n aKTUBHOCTMU 3a YHanpehewe kBanutera craHaapaa 10

1. MoTpebHOo je yBecTn BuLE CUCTEMATCKUX MHAMKATOPA 3@ Mepere UNpoBepy
KBa/ITeTa ynpas/bakba M KBaNUTETa pada CTpydHe cnyxbe LLkone,

2. HactaButn ca nobosbliarwbeM onwTux akaTta Lkone Tako pga ce 6osbe
AeduHMWy YyCNnoBM 3@ HanpegoBawe, WM yBedy nporpaMu 3a CTanHo
ycaBplwaBawe U obpa3oBare HeHacTaBHOr 0cobrba,

3. HactaeButu ca npaherweM n yHanpehmBarweM ePMKacHOCTU OpraHm3aumoHe
CTPYKTYpe Koja je AeduHucaHa onwTtuM aktmma LLkone, n no notpebu je
npunarohasaTu.

4. CnpoBdecTu eaykauunjy HeHacTaBHOr ocobsba 0 yrnpaB/bakby KBANIMTETOM.

A) NMNokasatesbn M Npunosm 3a ctaHpapa 10

Tabela 10_1 Bpoj HeHacTaBHMX paaHWKa CTasIHO 3amnoOC/eHNX Y BUCOKOLLKOJ/ICKO]
yCTaHOBW Y OKBUPY oAroBapajyhux opraHm3aunoHuX jeamHuua

Prilog 10_1 WemaTcka opraHu3aumoHa CTPYKTypa BUCOKOLLKOJICKe yCTaHOBe
Prilog 10_2 AHanusa pe3ynrtata aHKeTe cTyAeHaTa O NpoueHU KBanuTeTa pasa
OpraHa ynpas/bakba M paga CTPYYHUX CNyx6bu
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a) Onuc crama, aHanmsa yu npoueHa craHaapaa 11

LLlkona noceayje npuMepeHe TMpoOCTOpHE KanauuTeTe 3a KBAJIMTETHO
obaB/bare CBOje AenaTHOCTU, OAHOCHO Llkona pacnonaxe ca AOBO/bHUM 6pojem
ambuTeaTtapa, YyuduoHuua, 6HGuMOGNMOTEKOM Ca  UMTAOHMLOM, payvyyHapCKOM
nabopatopmjoM n aAp. NpocTopvjaMa LWTO je CcacBMM [OOBO/bHO 3@ KBA/UTETHY
peanusauujy HacTaBHOr rnpoueca y ABe CMEHe, OAHOCHO ca YKynHo 1292,53 m?
npocTopa, Tabela 11_1 (2,81 M2no cTyaeHTy).

Lkona noceayje ajekBaTHY W CaBpeMeHy TexHW4Ky, nabopaTtopujcky u
apyry cneundunyHy onpeMmy koja obesbehyje kBanuteTHO m3Bohere HacTaBe Ha
CBUM BpCTaMa U cTeneHuma ctyauvja. Lkona noceayje HacTtaBHa cpeactsa (BuMAEO
6um, Tabne, padyHape) HeonxoAHa 3a HOpPManHO OABWjare€ HacCTaBHOI npoueca, -
Tabela 11_2, ogHOCHO ca yKynHo 58 payyHapa y HactaBHoM npouecy (7,93
CTyAeHTa No padyHapy).

LLIkona KOHTMHYMpaHO npaTtu U ycknahyje cBoje NMpOCTOpHe KanauuteTe u
onpemy ca noTpebama HactaBHOr npoueca wu 6pojem crtyaeHaTta, nocebHO no
nUTamy KBanuTeTa UCTUX. Tako je LLIkona npoHawsia HOBWU MPOCTOP KOju je MHOro
KBa/NUTETHU]NU 3a peanum3aunjy HacTaBHOIr npoueca, na je npeTxoaHu NpocTop
npoMemeH a WTO je ycnoBwnio npomeHy ceguwTta Lkone. Y ToMm cmucny Caset
LWkone je moHeo Oanyky 6p. 267/2015 op 09.12.2015.r. o npoMeHn ceguwiTa
LWkone, Prilog O_19 u y cknagy ca nponucaHoM npoueaypom Llkona ce obpaTtuna
Komucmnjn 3a akpeaumtaumjy wn nposepy kBanuteta Prilog O_20 pobuna craBs
Komucunje Prilog O_20_1 HakoH yera ce obpatmna v MuMHUCTApPCTBY NpPOCBETE,
Hayke u TexHonowkor pa3soja Prilog O_21. lNpoMeHy cegunwita 1 npenasak y HOBO
cegnwte, Tepasunje 27, beorpaa, LWkona je m3spwuna kpajem aeuembpa 2015.r.,
Tako pa je oa 03.01.2016. roamHe cegmwTe LLKone Ha capgawHoj agpecu. HakoH
YKYMHO cnposBefeHe npoueaype LLkona je gobuna:

2) [ossony 3a paa: 6p. 022-05-00015/2017-06 op 28.02.2017. roawnHe
Prilog O_22

Wkona cBMM 3anocneHMM W cTyaeHTuMa obesbehyje HeomeTaH npucTyn
pasiMunTUM BpCcTamMa MHdOpMauuja y enekTpoHCKOM 06anKy M MHPOpMauMOHUM
TexHonorujama, Kako 6m ce Te umHOpMaumje KOpuUCTUIe Yy HaydHOo-obpa3oBHe
cBpxe, Ykbyuyjyhu u WN-OU nHtepHeT y cBMM npoctopujama LUkone.

LLikona pacnona)xe ca rnpocTtopnjoM ONMpemM/bEHOM CaBPEMEHOM TEXHUYKOM U
OCTasioM onpeMoM Koja cTyaeHTUMa un ocobsby oMmoryhaBa paa Ha padyHapuma u
npy>xare octanumx ycnyra (dpoTtokonupare, CKeHupawe, HapesmBawe L v OB
MaTepujana).

Y ocHoBu, LLIkona noceayje MHMpacTpyKTypy NOTpeObHY 3a MMnaeMeHtauunjy
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UM/beBA WM HACTaBHOr npoueca aBennyuHa, AOCTYMNHOCT, KBaAUTET NpocTopa WU
onpeme ogrosapajy nponuvcaHuM crtaHaapavMa, WTo je noTtBpheHO M nspgaBameM

HOBE

[o3Bosie 3a paa.

6) SWOT aHanu3sa ctaHgapaa 11

S - (Strength): NMNpeaHocTn W - (WeakHecc): Cna6ocTtun
e YcknaheHocT oarosapajyher e HeonxogHa je nocebHa
npocTopa ca YKynHuM 6pojem YynmTaoHuUa, oaBOjeHa oA
CTyAeHaTa, 3a HeCMeTaHo mn3sohere éunbnmnorteke ++
HacTaBHOr npoueca ++ + e lM3BOhere HacTaBHOr Npoueca ce
e [locTojartbe padyHapcke peanunisyje y ABe CMeHe ++
nabopatopuje +++ e HenoBo/bHM MHMOPMATUYKN
e Bpno gobpa onpeM/bEHOCT NpocTopa pecypcu y norneany 6poja n
++ CTPYKTYpe NnueHuUnpaHnx
e HeorpaHuyeH npuctyn 6p3om codTBEpPCKUX anata +++
WHTEPHETY CBMX 3aMNOCNEHUX U
cTyaeHata +++
e [lopep 3rpaga (npocTopa) nponasu
Benukn 6poj nuHuja NrCh +
e CrtyaneHTnMa je omoryheHo
Kopuwhere nanton, Tabner
padyHapa, 6eXnU4yHor nHTepHeTa,
padyHapa y 6ubnunoteumn un
Bunaeobmma+
e MoryhHocT nosehara npoctopa y
WUCTOj 3rpaam M UCTOM cripaTy Koju
61 YMHMO jeaHy uennHy ca
nocrtojehmm NpocTtopoM +++
O - (Opportunities): MoryhHocTH T — (Threats): OnacHocTHu
e YBohere HOBMX HayuHUX e YKynHa eKOHOMCKa cuTyaumja
aocturHyha n TexHonoruja y Moxe y 6yayhHOCTU HeraTMBHO
n3pohere HacTaBHOr npoueca yTmuatn Ha obesbehere
+++ dunHaHCHjcknx cpeactasa ++
e [locTtojehu npocTop 3aj0BO/baBa e TpoWwKOBM 3aKyna M oApKaBama
rnocrojehe Kputepujyme anun 6m jow CY 3Ha4ajHu nNa TO MOXe yTuuaTu
NpocTopa NO3UTMBHO YTULLANO Ha Ha PunHacuKjcky cTtabmunHoOCT m
KBanuTeT nssohewa HacTaBHOr nvkemgHoct LUkone +++
npoueca ++
e YBohere CcTyamparba Ha Aa/bUHY Y3
nomoh onpeMe ca kojoM LLlkona Beh
pacrnonaxe, He 3axTeBa BeJINKK
A0AaTHU NpocTop  ++

u) NMpepnor Mepa M aKTUBHOCTMU 3a YHanpehemwe kBasmteta ctaHaapaa 11

1.

2.

Mo m™oryhHocCTH,

KOHTMHYUpaHO npatuTty,
npoctop ca nortpebama
cTyAeHaTa.

obe3beanTtn popdatHa PUHAHCKMjCKa cCpeacTtBa paau
obesbeherba AoagaTHOr NpocTopa,

onpeMaTtM HOBOM TEXHWKOM U ycknahuBatu
n3sohema

HacTaBHoOr npoueca un 6pojem
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A) Nokasaresbyu M NPpUIO3M 3a CTaHaapa 11

Tabela 11_1 YkynHa nospwuHa (y BNAaCHULWTBY BMCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE U
M3HajM/beHN MPOCTOP) Ca NoBpLIMHOM objekaTa (ampuTteaTpm,

yunoHuue, nabopatopuje, HactaBHe b6ase, opraHmM3aumoHe jeanHuue,
cnyxb6e)

Tabela 11_2 Jlncta onpeMe y BaCcHULWITBY BUCOKOLIKO/CKE YCTaHOBE Koja ce
KOPUCTM Y HACTaBHOM MpoLECY N HayYHO-UCTPaXXMBAYKOM paay

Tabela 11_3 HacTtaBHO-Hay4He u CTpy4dHe 6a3ze

Prilog 11_1 Yrosopwu 0 3aKkyny npocrtopa

Prilog 11_2 WN3B0OA 13 KkbUre MHBEHTapa

Prilog 11_3 OaHoC yKynHOr npoctopa un 6poja ctyaeHaTa Ha CBUM aKpeaANUTOBaHUM
CTYANjCKNUM NpoCcTopuMa

75



file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/TABELE/Табела%2011.1.%20Укупна%20%20површина%20(изнајмљени%20%20%20простор)%20%20%20са%20%20%20површином%20%20%20просторија%20(амфитеатри,%20%20%20учионице,%20лабор.pdf
file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/TABELE/Табела%2011.2.%20Листа%20опреме%20у%20власништву%20високошколске%20установе%20која%20се%20користи%20у%20наставном%20процесу%20и%20научноистраживачком%20раду.pdf
file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/TABELE/Табела%2011.3.%20Наставно-научне%20и%20стручне%20базе.pdf
file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/PRILOZI/Прилог%2011.1..pdf
file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/PRILOZI/Прилог%2011.2..pdf
file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/PRILOZI/Прилог%2011.3..pdf

MU3BewTaj o

- caMoBpegHOBamby
ME Bucokouikosicke yctTaHOBe -
Bucoka wkona
BNCOKA LWKOJIA MopaepHor 6usHuca

MOJAEPHOI' BUSHNCA

beorpag,
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a) Onuc cTtawa, aHanu3a U npoueHa craHaapaa 12

LLlkona nma ayropodHo obesbeheHa dumHaHCMjCKa cpeacTBa HeonxoAHa 3a
peanusaumjy HacTaBHOI TMpoueca, Hay4YHO-CTPy4YHOr paga M npodecmoHanHmnXx
AKTUBHOCTM KOja UYMHE OCHMBAYKWM YyNOr U U3BOPU W3 COMCTBEHUX AENATHOCTU:
NpUXoaAn O LKOlapMHE 3@ OCHOBHE M MacTep akaAeMCKe CTyauje, npuxoaum of
KnacudukKaumMoHOr ucnurta, npu3HaBakba UCNMTa, OBEpEe CEMECTPA, Pa3HMX 0bnuKa
CMOH30pPCTBa M AOHATOPCTBA, NPUX0OAM 04 HAayYHO-UCTPaXMBAUKOr paja, NeTHUX U
ApPYrnx KypceBa v Ap. NpuMxoau.

Cpeanctea dumHaHcuMparba ce 06e36ehyjy y cknagy ca 3akOHOM O BUCOKOM
obpasoBary a u3Bopu GUHAHCUparba Mory 6uTtu: cpeactea koja obesbehyje
OCHMBA4; LWKONapwHa; pAoHauuje, TMOKNOHM UM 3aBewTakba; CcpeacTBa  3a
pnHaHCHMpare Hay4YHO-UCTPaAXXMBAYKOr M CTPYYHOr paja; NpoOjeKkTu M yroBopu y
BE3W Ca peanun3auunjoM HacTaBe, UCTPaXKmMBarba M KOHCYNTAaHTCKE yCnyre; HakHaae
3a KoMmepuwujanHe wn Apyre ycnyre; OCHMBayka npasBa W3 yroBopa ca Tpehum
AnuuMa; 1 Apyru M3BOpu y CKNagy ca 3aKoHOM. Y aocajalwrem nepuoay Llkona je
nMana posBos/baH 6poj ynucaHux cTydeHaTa Koju nnahajy WwkKonapuHy, 4uMme je
ob6e3beheH KOHTUHYMpaH nNpunme GUHAHCUJCKUX CpeacTaBa.

Opn ocHuBama Llkone, CageT WKofe ycBaja MGUHAHCUJCKM NMAaH 3@ HapeaHy
roavHy, KOjUM njaHuMpa pacnopei W HaMeHy pacrnofoXuMBUX QUHAHCUjCKUX
cpeacTaBa Yy CK/iady Ca OYEeKMBAHOM JAWMHaMWMKOM npunmBa 4dume obesbehyje
punHaHCHjcKy CTabuNHOCT M IMKBUAHOCT.

Lkona obezbehyje jaBHOCT M TpaHCMApPEHTHOCT M3BOpa (WHAHCUpama U
HaunHa ynoTpebe duHaHCKjcknx cpeactasa. LWkona w3pahyje duHaHCKjCKK
M3BewTaj 3a CcBaKy roamHy Kkoju ycBaja CaBeT U WUCTU je TpaHCnapeHTaH W
AOCTYynaH jaBHOCTM.

6) SWOT aHanusa craHpgapaa 12

S - (Strength): NpeaHocTn W - (WeakHecc): Cnaboctun
e CorncrBeHa cpencrea e [lpobnemM HanIaTUBOCTU
duHaHCMpawa +++ noTpaxwuea +++

e lkona cnpoBogn paumnoHanHy
puHaHCHMjCKY NONNTUKY ++

e (CaBet WWkone ycBaja mMHaHCKjCKK
nnaH n GUHaHCUjCKU U3BELITaj 3a
CBaKy roauHy ++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTn

e OpraHuzauuja 3ajeagHNYKoOr o HenojasnHa KOHKypeHuMja Ha
HacTtaBHOr npoueca ca BLUY u3 TPXULLTY MOXE pe3ynTupaTtu
MHOCTpAHCTBa ++ CMakereM bpoja ynnucaHux
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o Beha capaawa ca npmBpeaHnM um cTyaeHata +++
OPYLWTBEHUM OpraHmsaumjama e CMamumBare bpoja ctygeHaTa no
+++ OCHOBY CMarMBaHa HaTanuteTa u
e W3Bohere ceMmnHapa 1 Kypcesa 3a E€KOHOMCKe Kpu3e y 3eM/bn +++
nojeaviHue n npuBpeaHe u e CwMamuBame 6poja cTtyaeHaTa no
ApywTBeHe cybjekte ++ OCHOBY KOHTUHYMpaHor
e YNuc cTyAeHaTa M3 MHOCTPaHCTBa ncerbaBara Mage nonynauuje
+++ +++
e [lpuBpenHa — eKOHOMCKa
cuTyaumja y 3eMmbm +++

KBanuteT nssohera HaCTaBHOI NMpoueca, aHra)xoBakeM M 3asarakbeM CBUX
3anocsieHnx, NoAUrHyT je Ha BULIM HUMBO a WITO je pe3ynTupasno yrnucoM AOBOSbHOI
6poja cTyaeHaTa, Koju je 6am3ak OHOM Koju je ogobpeH akpeauTtaumnjom. OBO Kao u
capajma ca npuspeaHUM U ApYLWITBEHMM cybjekTuMa AoBenu Cy A0 peanm3auuje u
HEeKONNKO ApYyrMx ceMumHapa W KypceBa. 36or HaBeaeHor W  Benuke
3aMHTEpPEeCcoBaHOCTU CTyAeHaTa 3a ynuc CcTyamjckmx nporpama ose BLUY, Llkona he
npeanoxuntn sehn 6poj ctyaeHata y cnegehem npouecy akpeautauuje.

u) NMpepnor Mepa U aKTUBHOCTU 3a yYHanpeherwe KBanuTeTa ctaHgapaa 12

1. HenpeknaHmm paaoM, aKTMBHOCTMMA M HaNopuMa CBUX 3anoC/eHuUx
o4p>XaBaTu M yHanpehueaTn KBanuTeT nssohera HacTaBHor npoueca. Camo
noseharweM eduKacHOCTM U KBanuTeTa wu3Bohera HacTaBHOr npoueca
ctBopuhe ce ycnoBum 3a ynuc [Ao3Bos/beHor 6poja cTyaeHata no
akpeauTauujn.

2. Capaamy ca npuBpeaHVM W ApYyLWTBEHUM cybjekTuMa Kao W nojeauHumma
noavhu Ha BUWKM HMBO Yy UWbY noBehara 6poja ynucaHux cTydeHaTa u
peanusaumnje n Apyrmx ceMmHapa n Kypcesa.

Aa) NMokasaTesbu M NPpUJIO3M 3a CTaHaapa 12

Prilog 12_1 ®unHaHcunjcku nnaH 3a2020.1n 2021., kKaneHgapcKy roguHy,
Prilog 12_2 ®unHaHcujcku napewTaj 3a nperxogHy, 2019., kaneHaapcKy roguHy.

78



file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/PRILOZI/Прилог%2012.1..pdf
file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/PRILOZI/Прилог%2012.2.pdf

MU3BewTaj o

- caMoBpegHOBamby
_UE Bucokouikosicke yctTaHOBe -
Bucoka wkona
BNCOKA LWKOJIA MopaepHor 6usHuca

MOJAEPHOI' BUSHNCA

beorpag,
Tepa3suje 27/UB
crp.

Ten. 4120-700

www.mbs.edu.rs

2.13.

Cranpapp 13.
Ynora

CTyA€HaTa y CaMoBpeaHOBalkby U NpoBepUu KBaJiuteTa

79




UsBewTaj o

} caMoBpeaHoBahbby Eeorpaﬂ,
_U_@ BMCOKOLUKONCKE YCTaHOBe - | Tepasyje 27/MB
Bucoka wkona crp.
BMCOKA LUKOJI1A MoaepHor 6usHuca | Ten. 4120-700

MOJAEPHOI' BUSHNCA

www.mbs.edu.rs

a) Onuc cramwa, aHanmsa m npoueHa craHpapaa 13

Lkona omoryhaBa CBOjUM CTyAeHTMMa aKTMBHO y4ewhe y npouecuma
nposepe u yHanpeherwa kBanuteta n TuMe obesbehyje HbUXOoBY 3HaYajHy ynory y
npouecy obesbeherwa kBanuTeta. [lpeactaBHMUMMa cTyaeHaTa je obe3beheHa
MoryhHOCT y4yecTBoBara y paay Komucuje 3a obesbehere kBanuteta, HactaBHO
Beha, CaseTa u gpyrmm Tenuma u opraHuma lMpunor 13_1. lLkona npyxa 3Ha4yajHy
noapwky paay CTyaeHTCKOr napflaMeHTa, Koju cBojuM [1ocnoBHWMKOM, nopen
ocTtanor, npeasuha y4yecTBoBame Yy TMOCTYNKy caMOBpeaHOBaka, Kao W
pasMaTparbe nuTaka W crnpoBofhere aKTMBHOCTM y Be3n ca obesbeherem u
OLUEeHOM KBanuMTeTa HacTtaBe, pedopMOM CTyAMjCKMX nporpaMa, aHaau3oMm
edunkacHoOCTM cTyampara, yrephusamwem ECIMB 6oaoBa, yHanpeheweM MO6MAHOCTH
CTyAeHaTa, NoACTUUAHEM Hay4YHOUCTPaXmMBaukor paga CcTyaeHaTta, 3awTUTOM
npaBa cTyaeHaTta M yHanpehereM CTyAeHTCKOr cTaHAapAaa.

Tako ce YOKBMpPY OpraHm3auuoHe CTPYKType Kojy je usrpaawna Llkona,
Hana3n Komuncuja 3a obesbehere kBanuteTa Kao Hocmnay obesbehera kKBanuteTta
a jepaH unaH ose KoMucuje je CTyaeHT.

Y Caety lWkone 1 unaH je cTtydeHT, y paay HB ydecTtByjy 2 CTyaeHTa,
CTyLeHTCKM napnameHT uMa 5 unaHoBa v Beh je HaBedeHO Aa je jeaaH CTyAeHT
ynaH Komucuje 3a obesbehere kBanuteta. YuectByjyhu y pagy oBux opraHa no
nuTambKMa Koja ce TUYy KBanuTeTa, CTYAEHTU Ccy y MOryhHoCctu ga m3Hoce cBoje
MULWSbEHE O CTpaTeruju, craHgapavMma, HadmMHuMa, NocTynuuma, mM3BewTajuMa o
OOCTUrHYTOM HWBOY KBanuteTa, AOKYMeHTMMa W Ap. Kojuma ce ob6esbehyje
kBanuteT LLKone.

OCHOBHM BWA, caMOBpefHOBaka W OUEeHe AOCTUMHYTOr HMBOA KBanuTeTa oA
CTpaHe cTydeHaTa jecy aHOHMMHe aHkeTe. CTyaeHTu LLUKone penoBHO y4yecTBYjY Y
nonywasawy aHkeTa (oa ykynHo 10 aHKeTa Koje ce cnposoge y LUkonwu, ceaam
nonykwasajy CTyAeHTU) KojuMma cy nokpumBeHe cBe obnactm kBanuteTta. CBe oBe
aHKeTe nonykwaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HauuH CTyAeHTU mMMajy npuiauky aa
OVPEKTHO Yy4ecCTBYjy Y npouecy caMoBpedHOBara M oOueHe AOCTUrHYTOr HWMBOa
kBanuteta. CripoBohewe aHKeTMpawa CTyaeHaTa opraHusyje ce penoBHo, y oba
ceMecTpa.

LLkona je nmpeno3Hana 3Hayaj akTMBHOr ydewha cTyaeHaTa y npouecuma
Kpenpawa, peanusaumje esanyaumje u yHanpehewa CTYAWMJCKUX nNNaHoBa W
nporpama, OAHOCHO HacTaBHOr npoueca y uenuHu. Umajyhm y Buay HaseneHo,
LLlkona noacTuye CTyAEHTCKY MHUMUMjaTUMBY, KOja AONPUHOCK noBehaky KBanuteTa
HactaBHor npoueca. OKOCHWUUY CTyAeHTCKe wuHuuuMjatmee uUmHU CTynoeHTCKU
napsamMeHT Koju aaje npepnore 3a yHanpehewe KBanuteTa CTYANjCKUX nporpama m
HactaBe. OcMM TOora W aHKeTupame CTyaeHaTa MnpyXa LWaHCy 3a McnosbaBare
MHUUMjaTUBe CTyAeHaTa, Kako Kpo3 BpeAHOoBawe AedUHUCAHUX Nosba U OA4roBopa
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Tako, U nocebHo, KpPO3 Mosbe y KOMe CTyAeHT MU3HOCU CBOje MOCeEBHO MULLbeme,
3anaxare unm uHuumnjatmey. CTyaeHTMMa ce rapaHTyje cnoboga Muwbewa WU
M3paxkaBama, @ Ha Taj HauYMH M aKTUBHO Y4yeCcTBOBake Yy yHanpehewy KBanuteTa
LeNoKynHor ctaHgapAaa HacTaBHOI rnpoueca.

6) CWOT aHanusa 3a ctraHpapa 13

S - (Strength): NMNpeaHocTn W - (WeakHecc): Cna6ocTtun

e CTyAeHTU aKTUBHO YYeCcTBYjy U o Koa oapeheHunx aHkeTa, jeaaH
MMajy npaso rnaca y CBum 6poj cTyaeHaTa 3aoKpyXyje aa o
opraHuma v Tenuma LLkone kao u [ATOM MUTakby HEMa MUWIbEHe++
y KoMucujm 3a obesbehere e OcuM 3a aHKeTe, CTYAEHTHU
KBanuTeTa y npouecy nokasyjy Maso MHTepecoBame 3a
camoBpefHoBama+++ Apyre nocTyrnke Kojuma ce

e Csu cTyaeHTH LLkone nmajy o6e3behyje yTmuaj ctyaeHaTta Ha
MoryhHoCT aa Kpo3 y4yewhe y camoBpefiHOBaH-e 1 NpoBepy
aHKeTUpamwy ouemyjy KBanuteTa KBanuteTa ++
HacTaBHOI npoLleca 1 pecypca e HenoBO/bHO MNOBPATHUX
Wkone ++ nHdopmaumja oa cTtpaHe

e CryaeHTn y4yecTtByjy y obpaau cTyAeHaTa, HaKoH 3aBpLueTka
nojaTtaka v Kpeupary 3ak/bydaka cTyauja v 3anowbaBama +++
+++

e  CTyaeHTU camMocTasiHO npeanaxy
Mepe 3a nobosbluakbe KBaUTETA
+++

O - (Opportunities): MoryhHocTu T - (Threats): OnacHocTn

e Moryha norpewHa ynotpeba
npoueca CTyAEHTCKOr oLemnBama,
KaKko oA CTpaHe HaCTaBHMKA U
capaZHuKa, Tako Moa CTpaHe
cTyaeHara.

e He3anmHTepecoBaHOCT CTyaeHaTa
3a 036u/bHKNje GaBrbere
obe3behereM KBanuTeTa unm
NOBpLUAH NPUCTYN Y TOM NUTakby
++

e YBohere KOpeKTUBHUX Mepa 3a
pelaBare HeycarsalweHoCTHn ca
cTaHAapaMMma KBanuTeTa Koje mory
[a [ONpuUHEeCy noamsary CBeCcTu
cTyAeHaTa O HbUXO0BOj yNo3n y
ob6e3behery kBanuteta++

e YHanpehere capaame ca
CBPLIEHUM CTYAEHTMMA U HbUXOBUM
nocnoaasumma, y unmpy gobujara
nosBpaTHMX MHPOpMaumja Koje
yTU4Yy Ha yHanpehewe KBanuteTa
HacTaBHUX caapxaja++

Y ogHOCY Ha npeTxoAHun nisewTajHn nepuop 2014-2017. roavHa, LWkona je
HacTaBwuna ca nosehamweM ynore ctygeHaTa y npouecy obesbehera kBanuteTta, u
TO KpO3 pajn CTyAeHTCKOr napfiaMeHTa, paA CTYAEHTCKUX rMpeacTaBHUKa Y
opraHuMa LWKo/ie N KpOo3 aHKeTupare cTygeHaTta O KBanuTeTy wkone. lNocebaH
pesynaTt gano je ogpehusame jeAHOr HacTaBHMKA M jefHOr capajHuka 3a nomoh y
paay CTyAeHTCKOr napsiameHTa. Y paay HB ydecTtByjy 2 ctyaeHTa a y pagy Caseta
1 cTypeHT uuja je ynora caga Ttakohe BuasbmBmja 3axBasbyjyhu rope HaBeaeHO]
nomohn oa crtpaHe wkone y paay CryaeHTckor napnameHTta. CryaeHTtu Lkone
y4yecTByjy y nonywaBawy aHkeTa (o ykynHo 10 aHKeTa Koje ce cnpoBoge Yy
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Wkonn, cepgaMm nonykasajy CTyAeHTUM) KOjuMa Cy nNokKpuBeHe cBe obnactum
KBanuTeTa.

MehyTuM, HeaoBO/bLHO je ypaheHo Ha noausawy CBeCcTU CcTydeHaTa o
BaXXHOCTM nMpoueca caMoBpeaHOBaka W MNoAu3aky noBepewa CcTyaeHaTa Yy
pesyntate rnpoueca CcaMoBpeAHOBaka Kao W Ha nNOACTMUAWY CTyAEeHTCKe
MHUUMjaTUBe 3a npeanarake mepa 3a nobosblarbe KBannTeTa.

u) Mpepnor mepa n akTUBHOCTM 3a YHanpehemwe kBanutera craHgapaa 13

1. lNMpencnutatnm Ha4YMH aHKETUpara N yHanNpeauTu Mpouec aHKeTuparba Kpo3
CMarbere bpoja aHkeTa

2. Pagutn Ha eaykaumju CcTyaeHaTa nNoO MuTakby HUXOBE ynore y
camoBpefHoBary M 06e3behery KBanmMTeTa Kpo3 eayKaTUBHE CEMUHAPpe,

3. WHTeH3MBMpaTN aKTMBHOCTM Ha eayKauuju cTydeHaTa O NpeaHoCcTUMa U
3Hayajy HMXOBE aHra>oBaHOCTW Yy paay CTpyyHux Tena Lkone, ogHOCHO
npegHoCTMMa M 3Hadajy 06jeKTUBHOI M3HOWEHa MUWbeHA M CTaBoOBa Y
npoLecy caMoBpeAHOBaa M oLeHNBaka KBanuTeTa.

4. MNoacTuuarbe M yHarnpehere MOB6UMHOCTM CTyaeHaTa, Kako 6U ce OoHU Ha
Hajbo/bn HauMH yBepunn y edeKTUBHOCT Mpoueca M Mepa KOHTpone
KBasIMTETA Yy pasBMjeHMM 3eM/baMa W yHanpeaunu KynTypy KBanuTeTa.

5. MoTuBMCaTK CTyAeHTe Aa WTO 06jeKTMBHUje BpLUE OLIEHMBAHE YYECHUKA Y
HacTaBW U CBOjUX CTYAMjCKMX Nporpama,

6. YHanpeautn cuctem obesbehera kBanuteTa, npu yemy he ce ysumatu y
063Mp M CTaBOBM W MULW/bEHE CTyAeHaTa, CTYAEHTCKUX opraHmsaumja u
CTyaeHTCKOr napnamMeHTa

Aa) NMokasaTesbu M NpUIO3M 3a cTaHaapa 13

Prilog 13_1 [lokyMeHTauuja Koja notephyje yuyewhe cTyaeHaTa y
CaMOBpeaHOBakby M NPOBEPU KBanuUTeTa
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a) Onuc cramwa, aHanmsa m npoueHa craHpapaa 14

KoMucuja 3a obesbehere kBanuteTa opraHmsyje, KOHTponuwe u yHanpehyje pag
Ha:

1. cnpoBohewy yTBpheHMX CTaHAaphAa W NOCTynaka 3a ouemuBambe
KBannteTa M obaB/barbe CBUX 3ajaTaka Koje y TOM npouecy wuMmajy
cybjekTn y cuctemy obesbehema kBanuteta LLkone;

2. obesbeherwy ycnoBa W WUHPPACTPYKType 3a PpeaoBHO, CUCTEMATCKO
npukyn/bakbe U obpaay noaaTtaka NoTpebHMX 3a OUEHY KBaJIUTETA Yy CBUM
obnactuma Koje cy npeaMeT caMoOBpeaHOBaka;

3. obe3beherwy penoBHe noBpaTHe MHOpMauuje of nocaoadasauad, CBOjUX
6MBWINX CTyaeHaTa W Apyrux oaroBapajyhmx  opraHusaumja o
KOMMNeTeHUMjaMa CTyaeHaTa Koju 3aBplue ogpeheHn HMBO CTyanja;

4. o06e3beherwy nomataka noTpebHMX 3a ynopehmBare ca CTpaHUM
BMCOKOLLKOJICKMM yCTaHOBaMa Yy Mnorseay KBanurteTa

5. o6aB/batby NepuoanyHe MPOBEPE W CaMOBpeAHOBaka HMBOA KBa/UTETA
TOKOM KOjuX carneaasa crnpoBohere yTBpheHe cTpaTernje u nocrynaka 3a
obesbehere KBanuMTeTa, Kao W [0OCTM3atbe IKEe/beHUX CTaHAapaa
KBanuTeTa.

Komucuja 3a obesbehere KBanuTeTa yk/bydeHa je y cnpoBohere MHTEepHUX
N eKCTepHUX nMpoBepa KBa/lUTETa Yy UWbY akKpeautauumje, Haasopa wnu
peakpeauTaumje BUCOKOLLIKOICKE YCTaHOBE, CTYAMjCKMX nporpama w Aunsaoma.
JepaH CTyaeHT je unaH KoMmMucuje, Te uMa aKTUMBHY Y/Ory Yy J[OHOWewy U
cnposoherny CTpaTternje obesbehera kBanuTera.

JokymeHTOM CtpaTernja obesbeherwa kBanuteta yTBpheH je HauuH K
NnoCTynak caMOBpeAHOBara CTyauja, CTyAMjCKMX MporpaMa, paga HacTaBHOr U
HeHacTaBHor ocobsba M ycnoBa paga Kao gena crpateruje Lkone 3a npahere,
obesbehumBame, yHanpehewe w©n pas3Boj kBanuteta crtyamja. OBaj AOKYMEHT
CaApXW: Aeo 0 BpeAHOBaky 0 CTpaHe CTyAeHaTa, Ae0 O BpeAHOBaky 3amnoC/ieHnX
W 0eo O BpegHOBawy O4 CTpaHe nocnogaBaua AUMNJIOMUpaHUX CTydeHaTa, ca
um/beM ga ce nobosblia KBanuTeT HacTaBe M paf 3anocieHuX. Y nepuoavyHuMm
camoBpenHOBarMMa 0baBe3HO je yK/byumBare pesynTaTa aHeKTupara cTyaeHaTa.
MNopen yceojeHe CtpaTteruje obesbehera kBanuteta U uMeHoBawa Komucuje 3a
obeszbeheme kBanuteTa, a pagu yHanpehewa craHpapaa keBanuteta paga, BLUIMB
je ycBojuna pasnuuuTe npoueaype u Mepe U npeumsHo je oapeauna cybjekte
obesbehera kBanuTeTa: cTaHAapAe M NOCTynke 3a obesbehere M yHanpehewe
kBanuteta paga, Crpaternjy obesbeherwa kBanuteta, AKUMOHM MJaH 3a
cnpoBohewe cTpaTeruje, Mepe u cybjekte obesbehewa kBanuteta, MnaH un
npoueaype 3a npahewe wn yHanpehewe kBanuteta, [1aH NpPeBEHTUBHUX U
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KOPEKTUBHMX Mepa.

BLLMB o06e36ehyje npuMeHy yTBpheHMx cTaHaapaa M nocTtynaka 3a
ouewunBare kBanuteta nytem CraTtyTtom npeasuheHux obaBe3a pyKOBOACTBA,
KoMmucuje 3a obesbehere kBanuteTa, Kategpu u CTpydHux cnyxbum. Ha BLUMB ce
obaBsbajy nepuoamMyHa camoBpegHOBama M NpoOBepe HMBOA KBanuTeTa paga, TOKOM
KOjUX Cce ucnmTyje npuMeHa Hadena ytepheHux CTpaTteruvjoMm mM nocTynaka 3a
obeszbehere KBanuTeTa, Kao N AOCTM3are NOCTaB/beHUX CTaHAapAa KBanuTeTa. Ha
WHTEPHET CTpaHWUM npe3eHToBaHe CYy WHdopMauuje O aKTUBHOCTMMA Koje
obe3behyjy cuctemaTcko npahewe M NepuoauvyHy MpoBepy KBanuTeTa y UWby
oApXxaBama U yHanpehera KBanuTeTa paga OBe BUCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE.

O camoBpenHOBamwy Ce cayummaBajy wu3BewTaju Koje Komucuja 3a
obesbeheme KBanuTeTa NpeacTaB/ba jaBHOCTM, a CaBeT ycBaja HaKoOH pa3MaTpama
W aHanuse npe3eHToOBaHMX Hanasa, Prilog 14_1

6) SWOT aHanu3sa 3a ctaHpapa 14

S - (Strength): NMNpeaHocTn W - (WeakHecc): Cna6ocTtun
e [loctoju yTBpheHa meTtogonormja e HenocTtojawe agekBaTHe
3a cnpoBoheme KOHTpone MeTogonoruje nopehera ca
KBasiMTeTa U UCNYHEHOCTU APYrM BMCOKOLLKOICKMM
cTaHpaapaa  +++ yCcTaHoBamMa  ++
e PepoBHO crnposohere U e Hepocratak Mepa 3a cTuMynaunjy
pa3HOBPCHOCT aHKeTa 3a KOHTpony ydyewha 3anocnieHnx u ctyaeHara,
KBanuTetTa+++ WTO 3a nocneavuy vMa
e [lpeumsHo aedunHucarbe obasesa HeAO0BOJbHY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a
nojeanHunx cybjekaTta 3a OBaj BeoMa 3Ha4ajaH cerMeHT ++
obes3behere kBanuteta +++ e CryaeHTH, nokasyjy cnabo
e [lopaTHO Nnoausare CBeCTU O nHTepecoBake 3a yyewhe y
Ba>XHOCTM NpoBepe KBanuTeTa un aKTUBHOCTMMA BE3aHWUM 3a
cnpoBohery Mepa 3a nobosblwame npoBepy KBanuteta +++
mMehy 3anocneHuMm +++ e HepoBosbHa ycarnalweHocT ca
e [lenMM4YHO NocefoBame cTpaTtermjom obesbehema
nosBpaTHMX MHPOpMaumja ca KBaJINTETA APYruX NPECTMXXHNX

TPXULITA pada o KBanuTeTy YCT@HOBaA Y MWHOCTPAHCTBY +++

CTeYeHNX KoMrneTeHuuja
CTyAeHaTa HAaKOH 3aBpLueTka

CcTyaomja ++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTn

e Komucwuja 3a obezbehemne

e [locTOju 3anoC/ieHO HEHACTaBHO KBasiuTeTa HeMa AOBO/baH
ocobsbe ca KanaumMTeToM Aa KanauuTeT paja, jep joj HeaocTaje
NMOMOrHe y KOHTPO/U KBanuteTa u aAMUHUCTPATUBHO-TEXHMYKA
NUCMyHEHOCTU CTanpapaa +++ nogpwka ++

e llkona nma Behe nHpopmaTnuke e HepoBosbHa noceBeheHoCT
MoryhHOCTK Koje ce Mory CTyAeHaTa U HacTaBHUKA pa3Bojy
WCKOPUCTUTK Y NMpouecy KoHTpone KyNnType KBanuteTa+

KBaJIMTETA N UCMTYHEHOCTU
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cTaHpapaa +++

e YcnocTaer/bare capagHe ca
cTpaHuM BLUY no nutamwy
KBanuteta ++

e Ycnocrtassbake AJTYMHU
opraHmsauuje cBpLleHnX
CcTyAeHaTa n opraHusauuja y
KOjuMa ce 3anowsbaBajy, Koja 6u
CBOjUM pagoMm noMmorna y
Aobunjary NoBpaTHUX
nHdopMaunja ca TpXuLWTa pasa o
KBAJINTETY CTEYEHUX
KoMneTeHuuja ctyaeHaTta Llkone,
HaKOH 3aBplueTKa ctyamja +++

Nako je Wkona y KOMyHuKauuju ca jegHum 6pojeM KOMnaHuja y Kojuma cy
3anocneHn cepleHn ctyaeHTn Lkone, HaumMoHanHoM cnyx6oM 3a 3anowsbaBame
n jeagHnMm 6pojem cBplweHUX cTydeHaTa Lkone, To cBe Huje pe3yntupano
AOBO/bHOM KOJIMYMHOM MOBpPaTHUX MHMOpMaumnja HeoxoaHux LLkonw.

Hucy yTBpheHM HauumHM 3a MOTUBMCAHE 3anoC/ieHUX 3a Yy4yecTBOBake Yy
npouecy npahewa, u3rpagwe W KOHTpoNe KBanuTeTa M u3pagu u3BewTaja o
caMoBpeAHOBak-Y.

u) Mpeanor mepa n aKTUBHOCTU 3a YHanpehemwe KBanuTeTa ctaHgapaa 14

1. Lkona Tpeba Aa HaMeHCKM aHraxyje HeHacTaBHO ocobsbe, koje he aatu
TEXHWUYKY NOAPLUKY KOHTPO/U KBanuTeTa U UCNYHEHOCTU CTaHAapAaa.

2. ®opMmupatn 60/by COPTBEPCKY MNOAPWKY KOHTPONAM  KBanuteta WU
NCNyHEHOCTU CTaHJapaa.

3. Oponykom [upektopa yBecTu obaBe3y Ja ce Npu njaHuMpary CBake
aKTMBHOCTM Ha BLUMB npeTtxogHO aHanm3upajy wu3BewTaju O KOHTPOAMU
KBasnTeTa.

4, N3meHnTn CtaTyT U YHeTU oapeabe Koje perynuuwy HauyuH cTuMmynauuje
ydyewha 3anocneHnx v ctygeHaTta y KOHTPO/AW KBanuTteTa.

5. N3mMeHnTn CTaTyT N YHETM Ka3HeHe oapenbe Koje ce ogHoce Ha nusberaesame
ydyewha 3anocneHnx v ctygeHarta y KOHTPOAW KBanuTteTa.

6. Ob6esbehunBame noTpebHMX Nogataka 3a ynopehmBamwe ca ctpaHum BLUY no
nuTamwy KBanuTteTa.

A) NMNokasaTtesbn M Npuno3m 3a ctaHaapAa 14

Prilog 14_1 NHdopMaumje npe3eHTOBaHe Ha CajTy BUCOKOLLKOJ/ICKE YCTaHOBE O
aKTMBHOCTMMaA Koje o6e36ehyjy cuctematcko npahewe M nepuoanyHy nNposBepy
KBanuTeTa y UWDbY oApXaBara W yHanpehewe KBanuTeTa paja BUCOKOLIKOJCKE
yCTaHoBe.
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3. CMNCAK NMPUJTOINA U TABEJIA
3.1. Cnucak npunora

yBopa

Prilog U_1 OanykaCaseTa Bucoke wkone moaepHor 6musHuca og 13.03.2020.roa. o
cnposohery NOCTynka camMoBpeAHOBaka 3a Tporoavwmwn nepuoa 2017-2020.
rogmHa

Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballH0j NpoBEpU OCUrypama KBanuteTa Bucoke
wKkone ™MoaepHor 6usHmca wm3 beorpapa, 6p.612-00-02324/2014-04 opa
06.03.2015. rognHe

1. OCHOBHM Nogaum O LLKON

Prilog O_1 AKT 0 ocHuBarYy Bucoke wkone moaepHor 6usHuca 6p. 01/07 oa
25.01.2007. rognHe

Prilog O_2 [o3Bona 3a paa 6p. 612-00-735/2008-12 og 01.07.2008. roanHe

Prilog O_3 Pewere 0 akpeantaunju crygmjckor nporpama OAC ""MeHaLIMEHT y
caBpeMeHoM 6busHucy", 6p. 612-00-00135/10/2010-04 oa 16.01.2010. roanHe
Prilog O_4 YBepemwe 0 akpeaunTaumjn ctyamjckor nporpama JAC "MeHalIMeHT y
yCcny»xHom 6umsHucy'’, 6p. 612-00-1774/2008-04 on 12.03.2010. roanHe

Prilog O_5 Oanyka o akpeautaumnju yctaHose, KAMK, 6p. 612-00-1774/2008-04
oa 02.07.2010. roauHe

Prilog O_6 YBepemwe 0 akpeanTaumjn Bucokowkoncke yctaHose, KAMK, 6p. 612-
00-1774/2008-04 on 02.09.2010. roanHe

Prilog O_7 [do3Bona 3a paa: 6p. 612-00-01293/2010-04 og 08.10.2010. roanHe
Prilog O_8 Opanyka Caseta LLlkone o npoMeHun ceamwTa LLkone

Prilog O_9 3axTtes KAIK 3a npoMeHy ceanwTa LWKone

Prilog O_10 3axtes MIMHWTP 3a npomeHy cegmnwTa LLkone

Prilog O_11 Oanyka o naMeHu Ysepera 0 akpeamTauunjn BUCOKOLLKOSICKe
yctaHoBe, KATK, 6p. 612-00-1378/2012-04 og 01.02.2013. rognHe

Prilog O_12 [do3Bona 3a paa: 6p. 612-00-01293/2010-04 oa 27.03.2013. roanHe
Prilog O_13 Oganyka CaseTta LLIkonie 0 NnpoMeHn oCcHMBa4a

Prilog O_14 YBepere 0 akpeauTaumjnu CTyamjcKor nporpaMa OCHOBHUX aKaZeMCKUX
ctyamnja "MeHalMeHT y caBpeMeHOM 6usHucy', 6p. 612-00-00444/2015-06 op
12.06.2015. roanHe, n 1o 3a 120 cTygeHaTa y ceanwTy 3a naBoheme HacTaBe Ha
CPMNCKOM U €HIJIeCKOM je3uKy.

Prilog O_15 YBepere 0 akpeauTauunju CTyanjckor nporpamMa Macrep akaaeMckux
cTyanja "MeHalMeHT y yCny>XHOM 6busHucy", 6p. 612-00-

00444/2015-06 op 12.06.2015. roauHe, n TO 3a 50 cTypeHaTa y ceanwTy 3a
n3pohere HacTaBe Ha CPNCKOM U EHIJIeECKOM je3unKy.

Prilog O_16 YBepere 0 akpeauTauunju Bncokowkoncke ycraHose, 6p. 612-00-
00444/2015-06 o 12.06.2015. roguHe.

Prilog O_17 Oanyka oakpeavtaunjuBncokoLwkosicke yctaHose, 6p. 612-00-
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00444/2015-06 og 12.06.2015. roauHe.

Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballH0j NpOBEPU OCUTYyparba KBanuTeTa Bucoke
lwKkone MmoaepHor 6msHuca us beorpaaa, 6p.612-00-02324/2014-04

oA 06.03.2015. roaviHe.

Prilog O_19 Oanyka CaeTa LUkone o npomeHun cegmwTa Wkonebp. 267/2015 oa
09.12.2015.rognHe.

Prilog O_20 3axteB KATIK 3a akpeanTtaumnjy yCTaHoBe y C/yyajy npoMeHe

cegmwTa Wkone, 6p.450/2016. roamHe oa 02.03.2016. roaunHe.

Prilog O_20_1 CraB KAIK y Be3u 3axTeBa LLIkone 3a npomeHy ceaunwiTta

Prilog O_21 3axteBs MIHWTP 3a akpeautauujy ycCTaHoBe Yy cC/y4yajy npoMeHe
cegmnwTa LWWkone, 6p.504/2016. roamHe oa 06.04.2016. roanHe.

Prilog O_22 [Jo3sona 3a paa: 6p. 022-05-00015/2017-06 oa 28.02.2017. roanHe
Prilog O_23 Oagrosop HAT-a 0 poOKy npegaje AOKyMeHTauuje 3a penoBHY
akpeauTauujy.

2. OueHa MCNyHeHOCTU CTaHAapAa KBanuTeTa Kone

CraHpapa 1

Prilog 1_1 CrpaTternja obe3zbehera kBanmteTa

Prilog 1_2 Mepe u cybjektn obesbeherba kBanuTeTa

Prilog 1_3 AKUMOHM NNaH 3a crnpoBohere cTpaTernje

Prilog 1_4 lMNMpeanor mepa n akTUBHOCTMK 3a yHanpehere KBanuteTta

Prilog 1_5 Opnyka o ycsajarby CtpaTernje obesbehera kBanuteta

Prilog 1_6 Opanyka o ycBajary Mepa n cybjekata obezbehera kBanuteTa
Prilog 1_7 Oanyka o ycBajaky akUMOHOI MnjaHa

Prilog 1_8 Oanyka o ycBajary lNpeanora Mepa 1 akTMBHOCTU 3a yHanpehemwe
KBanuTteTa

Cranpapna 2

Prilog 2_1 YcBojeHn aokymeHT — CTaHgapau un noctynum 3a obesbeherse n
yHanpehere KBanuteta

Prilog 2_2 YcBojeHu nnaH paga v npoueaypa 3a npahewe n yHanpehemwe
KBasiuTeTa BMCOKOLLUKOJICKE YCTAaHOBE Y OKBMPY CTaHAapAa KBanuteTta

Prilog 2_3 YcBojeHun rognwtbn nssewTaj o pagy Komucuje 3a obesbehemne
kBanuteTta 3a 2017/2018 . WKONCKY roanHy

Prilog 2_3_1 YcBojeHu rognwbun nisewtaj o pagy Komucuje 3a obesbehere
kBanuteTa 3a 2018/2019 . WKOMCKY roanHy

Prilog 2_3_2 YcBojeHu rognwbu nisewtaj o pagy Komuncuje 3a obesbehere
kBanuteTta 3a 2019/2020 . WKOACKY roAUHY

Prilog 2_4 TllpaBWUIHUK 0CaMOBpeaHOBaky

Prilog 2_5 lMpaBunHMK 0 Ha4YMHMMa M NocTynumuMa 3a obesbehere KBanuTeTa
Prilog 2_6 WU3BewTaj o camoBpeaHoBary 3a nepunoa 2014-2017. rogmnHa
Prilog 2_8 Opgnyka o yceajary CrtaHaapaa v noctynaka 3a obesbehere n
yHanpehere KBanuteTa

Prilog 2_9 Opanyka o ycBajawy lNnaHa n npoueaypa 3a npahewe n yHanpeheme
KBanuTteTa

Prilog 2_10 Oanyka o ycBajawy Nogmwmer nisewTaja o pagy Komucuje 3a
obesbehere kBanuteTa 3a 2017/2018. WKONCKY roagnHy

Prilog 2_10_1 Oanyka o yceajawy MNoanwmer nipewTaja o pagy Komucuje 3a
obesbehere kBanuteTa 3a 2018/2019. WKONCKY rognHy

Prilog 2_10_2 Oanyka o yceajawy MNoanwmer nipewTaja o pagy Komucuje 3a
obeszbehene kBanuteTa 3a 2019/2020. LWKONCKY rognHY
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Prilog 2_11 Oanyka o ycBajamwy lNpaBuiiHMKa 0 caMoBpeaHOBaky

Prilog 2_12 Opnyka o ycBajary lNpaBuaHuKa o HaunHnuMa mn noctynumma

Prilog 2_13 Oanyka o ycBajawy M3BewTaja o camoBpenHoBaky 3a nepuog 2014-
2017. rogmHa

Prilog 2_15 lMNnaH pagna Komucunje 3a obesbeherne kBanuteta 3a 2018/2019.
LLlIkoncky roanHy

Prilog 2_15_1 TMnaH paga Komucuje 3a obesbehene kBanuteta 3a 2019/2020.
LLlIkoncky roanHy

Prilog 2_15_2 TnaH paga Komucuje 3a obesbehere kBanuteta 3a 2020/2021.
LLlIkoncky roanHy

Prilog 2_16 Opanyka o ycBajarwy NnaHa paga Komucuje 3a obesbehere kBanuteTa
3a 2020/2021. WKONCKY roanHy

Prilog 2_17 Oanyka o ycBajawy M3BewTaja o camoBpenHoBaky 3a nepuog 2017-
2020. roguHa

Cranpapna 3

Prilog 3_1 ®opmManHo ycnoctas/beHo Teno (Kommncuja) ca KOHKpeTHOM
oArosBopHowhy 3a yHyTpalwHeocurypamwe KBanmreTa Y BUCOKOLLIKOICKO] YCTaHOBMU
(n3Boa n3 CratyTta) v onuc paaa,

Prilog 3_2 Cnuncak cBux aHkeTa

Prilog 3_3 [JOKyMeHT 0 aHanu3n pesyntaTta aHKeTa U 0 yCBajartby KOPEKTUBHUX U
NpeBEHTMBHMX Mepa 3a wkoncky 2017/2018.roanHy

Prilog 3_3_1 [JOKyMeHT 0 aHanun3u pesysitaTta aHKeTa U 0 yCBajakby KOPEKTUBHUX U
NpeBeHTUBHUX Mepa 3a wkoncky 2018/2019.roanHy

Prilog 3_3_2 [1oKyMeHT O aHanu3n pe3ysitata aHKeTa U 0 yCBajartby KOPEKTUBHUX U
NpeBeHTUBHUX Mepa 3a Wwkoacky 2019/2020.roanHy

Prilog 3_4 Cnucak BLUY ca kojuMa je ycnocTaB/beHa capajha

Prilog 3_5 Oanyka Komucuje 3a obesbehere KBanuteTa 0 yCBajartby aHKeTa

Prilog 3_6 Oanyka o yceajamy 1aHa KOPeKTUBHUX U NMPEBEHTUBHUX Mepa 3a
wkoncky 2018/2019. rognHy

Prilog 3_6_1 Oanyka o ycBajary lNnaHa KOpeKTUBHUX U NMPEBEHTUBHMX Mepa 3a
wkoncky 2019/2020. rognHy

Prilog 3_6_2 Oanyka o ycBajary lNnaHa KOpeKTUBHUX U NPEeBEHTUBHUX Mepa 3a
wkoncky 2020/2021. rognHy

Prilog 3_7 3axTteB HaunoHanHoj cnyx6u 3a 3anows/baBare 3a A0CTaB/bake
nogartaka

Prilog 3_8 U3BewTaj HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBare

Prilog 3_9 AKT - nMCMO KOMNaHujama y CBOjCTBY nocsiodaBaua ca UubeM npoueHe
KBasinTeTa CBpLEHNX CTyAeHaTa U KBanuTeTa cTedeHor 3Hara Ha CTyaAnjCcKum
nporpamMmmma

Prilog 3_10 36upHn npukas gobujeHnx ogrosopa o4 NojeaAnHUX CBPLUEHUX
ctyaeHaTta y 2020. roamHum

Cranpapn 4

Prilog 4_1 AHanusa pe3yntata aHkeTa O MUWbEHY AWUMNNOMUPAHUX CTyaeHaTa
O KBANUTETY CTYAMjCKOr nporpaMa v noCTUrHyTUM UCxoamMa yyema.

Prilog 4_2 AHanusa pe3yntata aHkKeTa O 3a40BOJ/bLCTBY MocaoAdaBaua CTeYeHUM
kBanudukaumjama aunsiomaua.

Prilog 4_3 Ctona oaycrajarba CTyaeHaTa o4 Aasber cTyanparba

Prilog 4_4 lMNpopauyH ECINB 6oa0Ba 3a npeaMeT MeHaLMEHT U MAapKEeTUHI ycnyra
Cranpapa 5

Prilog 5=1 AHanunsa pesysitata aHKeTa CTyAeHaTa 0 KBa/lIMTETy HAaCTaBHOr npoueca
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Prilog 5_2 Mpoueaype 1 noctynun Koju obesbehyjy nowtoBame njaaHa u
pacrnopeja HacTase.

Prilog 5_3 [loka3 o0 cnpoBeAeHUM aKTMBHOCTMMA KOjuUMa ce noacTmye cTuuame
aKTUBHMX KOMMeTeHUMja HacTaBHMKA M CapagHuKa

Cranpapn 6

Prilog 6_1 Cnucak Harpaga W npu3Harwa HacCTaBHMKA, capagHWKa W CTyaeHaTa
3a OCTBApeHe pe3ysiTaTe Y Hay4YHO-UCTPaxXKMBayKoM paay.

Prilog 6_2 OaHOC HacTaBHMKA U capagHWKa YK/bYYEHUX Yy NpOjeKkTe y 0AHOCY Ha
yKynaH 6poj HacTaBHMKaA W capagHWUKa Ha BMCOKOLLKOJICKOj YCTaHOBM.

Prilog 6_3 OgHoc 6poja SCI-nHaekcumpaHuxX pagdoBa Yy OAHOCY Ha YyKynaH
6poj HacTaBHWKA M capagHWKa Ha BMCOKOLLKOJICKO] YCTAaHOBM.

CraHpapna 7

Prilog 7_1 MNMpaBUAHMK O HA4YMHY M NOCTYNKY n3bopa y 3Barba M 3aCHUBaHA
pajHOr ogHoca HacTaBHMKA U capagHuKa

Prilog 7_2 OaHoc ykynHor 6poja cTtyaeHaTa (6poj cTyaeHaTa oao6peH
akpeauTaumjom NOMHOXeH ca 6bpojem roanHa Tpajara CTyamjckor nporpaMa) u
6poja 3anocneHmMx HacTaBHMKa Ha HMBOY Llkone

Cranpapn 8

Prilog 8_1 lMNpaBunHWK 0 npoueaypu rnpujeMa ctyaeHaTa

Prilog 8_2 lNMpaBunHuK 0 ouermnBamy

Prilog 8_3 lMNMpoueaype 1 KOpeKTUBHE Mepe y c/iydyajy HemcnyHwaBama U 0ACTyrnama
0/1 YCBOjeHMX npoueaypa oueHunBaHa

Cranpapa 9

Prilog 9_1 MpaBunHukK o yubeHnunma n apyrum nybnmkaumnjama

Prilog 9_2 Cnucak yub6eHnka n MmoHorpaduja umjmu cy aytopu HactaBHULUMU
3anoCNeHn Ha BUCOKOLLKOMCKOj ycTaHoBM (ca peaHuM 6pojeBnma)

Prilog 9_3 OpgHoc 6poja yunbeHnka n moHorpadwuja (3ajeaHo) umjm cy aytopu
HaCTaBHMLM 3anoC/ieHn Ha yCTaHOBKU ca 6pojeM HacTaBHWKA Ha YCTaHOBM

Cranpapa 10

Prilog 10_1 WemaTcka opraHusaumoHa CTpYKTypa BUCOKOLLKOJ/ICKE YCTaHOBEe
Prilog 10_2 AHanusa pe3ynrtaTta aHKeTe CTyAeHaTa O NpoueHu KBanuTeTa paja
opraHa ynpas/bakba U paja CTPYYHUX CNyx6u

Cranpapa 11

Prilog 11_1 YroBopu 0 3aKyny npocTopa

Prilog 11_2 WN3BOA 13 KbUre MHBEHTapa

Prilog 11_3 OaHocC yKynHoOr npoctopa un 6poja ctyaeHaTa Ha CBUM aKpeAUTOBaHUM
CTYAMjCKUM NpoCTOpuMa

Cranpapa 12
Prilog 12_1 ®uHaHcujckm nnaH 3a2020.1n 2021., KaneHAAapCcKy roauvHy,
Prilog 12_2 ®uHaHcKjckn n3pewTaj 3a npeTxogHy, 2019., kaneHgapcky roguHy.

Cranpappa 13
Prilog 13_1 [okyMeHTauuja Koja notephyje yuyewhe ctyneHaTa y
CaMoOBpeAHOBaky M NPOBEPU KBaNUTETa
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CraHpapa 14

Prilog 14_1 NHdopMaumje npe3eHToOBaHe Ha CajTy BUMCOKOLLKOJ/ICKE YCTaHOBE O
aKTUBHOCTMMA Koje ob6e3behyjy cuctemaTcko npahewe M nepuoanyHy npoBepy
KBanuTeTa y UWDbY oApXXaBarba W yHanpehewe KBanuTeTa pajda BUCOKOLIKOCKE
yCTaHoBe.
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3.2. Cnucak Tabena

Cranpapn 4

Tabela 4_1 JIucta CBUX CTyAMJCKMX MporpamMa Koju Cy akpeauMTOoBaHM Ha
BMCOKOLLUKO/ICKO] YCTAHOBW Ca YKYNMHMM 6pojeM ynucaHux CTydeHaTa Ha CBUM
roanHama crtyauja y Tekyhoj n nperxogHe 2 WKOACKe rognHe

Tabela 4_2 bBpoj u npoueHaT AMNAOMUpPaHMX cTyaeHaTta (y oaHocy Ha 6poj
ynnucaHux) y npeTxoaHe 3 LWKONCKE roAMHE Y OKBUPY aKpeaAUTOBaHWUX CTYANjCKUX
nporpama. OBM Noaaum ce n3padyHaBajy Tako LWITO ce yKynaH 6poj cTtyaeHaTa Koju
cy aumnnomupanu y wkonckojroanHn (o 30. 09.) nomenwn 6pojeM cTyaeHaTa
ynucaHux y NpBY roAuHy cCTyamja WUCTe LWKONCKe roauHe. llogaTke mnokasaTu
nocebHO 3a CBakK HUBO CTyAu]ja.

Tabela 4_3 Tpoce4yHo Tpajawe CTyauja y npeTxoaHe 3 wkoncke roanHe. OBaj
nogaTtak ce aobuja Tako WTO ce 3a CTyAeHTe KOju Cy AunnoMumpann A0 Kpaja
wkoncke roanHe (Ao 30.09.) ulpadyHa NpoceyvyHO Tpajarbe cTyaupara. lNoaaTke
nokasaTtu nocebHO 3a CBakn HMBO CTyauja.

Cranpapn 6

Tabela 6_1 Ha3ueB Tekyhux Hay4yHO-UCTPaXMBAUKMNX/YMETHUYKNX MpojekaTa,
4mjn Cy pyKOBOAMOLM HACTaBHWULUM CTasIHO 3aMN0C/IEHN Y BUCOKOLLKOJICKO]
yCTaHOBMW.

Tabela 6_2 Cnuncak HacTaBHWKa W capaZHMKa 3anoC/ieHnX Y BUCOKOLLKOJICKO]
YCTaHOBM, y4yecHuka y TekyhuMm gomahum n mehyHapogHuM npojektnuma

Tabela 6_3 36upHun npernen Hay4YHO-UCTPAXXUBAYKUX U YMETHUUKUX pe3ynTtarta y
YCT@HOBMW Yy NPEeTX0AHOj KaneHAapCKoj roouHu npema KputepmjymmMa
MuHUcTapcTea.

Tabela 6_4 Cnucak SCI/CCUMN-nHaoekcmpaHmx pagosa No rognHaMa 3a npeTxogHu
Tporoamwmu nepunos. (Hasectn pedepeHue ca peaHuMm 6pojem)

Tabela 6_5 Jlnucta opbpareHnx [OKTOPCKMX AucepTtaumja (MMe KaHAuATaTa,
MMe MeHTOpa, Ha3uB AucepTtauunje n roamHa onbpaHe, nybanMKoBaHW pe3yntaTtn) y
BMCOKOLLIKOJICKO]j YCTAHOBM Yy NPeTX0A4He TpWU LWKOJICKe rognHe

Tabela 6_6 Cnuncak CTpy4YHUX U YMETHUUYKNX NpojeKkaTa Koju ce TPEeHYTHO
peanusyjy y yCTaHOBW YMju CYy PYKOBOAMOLM HACTABHWULM CTasIHO 3anOC/feHn y
BMCOKOLLKOJICKOj YCTaHOBMW.

Tabela 6_7 Cnucak MeHTOpa npeMa TpeHyTHO BaxkehuMm cTaHgapAuMa Koju ce
OAHOCW Ha NCNYHEHOCT YCNI0Ba 3a MEHTOope Yy OKBUPY 06pa3oBHO-Hay4Hor,
OAHOCHO 06pa30BHO-YMETHUYKOI Nosba, Kao U ogHoC 6poja MeHTopa y O4AHOCY Ha
yKynaH 6poj HacTaBHMKa Ha BUCOKOLIKOJICKOj YCTaHOBMW.

Cranpapna 7

Tabela 7_1 MNpernen 6poja HacTaBHMKA Mo 3BarkbMa U CTaTyC HacTaBHMKa y LLUkonu
(paAHn 0QHOC Ca MYHUMU HEMYHUM pagHUM BPEMEHOM, aHra)xoBar-e Nno yrosopy)
Tabela 7 2 lNpernep 6poja capagHuka U cTaTyc capagHuka y LWWkonu (pagHu oaHOC
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ca NMyHUM N HEMYHWUM paAHMM BPEMEHOM, aHra>oBahe Mo yroBopy)

Cranpapn 8

Tabela 8_1 Mperneg 6poja ctyaeHaTa No HUBOMMA, CTYAMjCKMM NporpaMuMa um
rogvHama ctyaunja Ha Tekyhoj WKOACKOj roavHM

Tabela 8_2 Crtona ycnewHocTn ctyaeHaTta. OBaj nogaTak ce uspaydyHasa 3a
CTyAEeHTe KOju Cy AUNJoMMpann y NpeTxoaHo]j WKonckoj roavHu (o 30.09) a
3aBpLWMAN CTyauje y poky npeasuheHoM 3a Tpajarbe CTyAujCcKor nporpama

Tabela 8_3 bpoj cTyaeHaTa Koju cy ynucanun Tekyhy LWWKOMCKY rOAMHY Y O4HOCY Ha
octBapeHe ECINB 6oaose (60), (37-60) (Mame oa 37) 3a cBe cTyaujcke

nporpaMe no roauHama crtyauja

Cranpapn 9
Tabela 9_1 Bpoj n BpcTta 6ubnnoteuknx jeamHmua y BUCOKOLLKOSICKO] yCTaHOBM
Tabela 9_2 MMonuc nudopmMaTnyknx pecypca

Cranpapa 10
Tabela 10_1 Bpoj HeHacTaBHMX pafHMKa CTa/THO 3arnoCNeHNX Y BUCOKOLLKOJICKO]j
yCTaHOBMW Y OKBUPY oaroBapajyhmx opraHm3aumoHux jeamHmua

CraHpapn 11

Tabela 11_1 YkynHa nospwuHa (y BNAaCHULWTBY BUCOKOLLKOJ/ICKE YCTAaHOBE U
M3HajM/beHN MPOCTOP) Ca NoBpLIMHOM objekaTa (amdpuTteaTpm,

yuymoHuue, nabopatopuje, HactaBHe 6a3e, opraHusaumoHe jeanHuue,cnyxbe)
Tabela 11_2 Jlucta onpeme y BaCHULWTBY BMCOKOLWIKOJICKE YCTaHOBE Koja ce
KOPUCTM Y HAaCTaBHOM MpOoLECY N Hay4YHO-UCTPaXXMBAYKOM paay

Tabela 11 3 HactaBHO-Hay4He n cTpyyHe 6a3e

MNMpeacenasajyhu
HactaBHor Beha

npod. ap Yeaomump Jbybojesuh,c.p.
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