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YBOJ,

Bucoka wkona moaepHor 6usHuca (y pasbeM TekcTy: LLkona)je ocHoBaHa
AKTOM 0 ocHuBary 6poj 01/07 oa 25.01.2007.roanHe Prilog O_1 a 3anodena je
ca pagom 2008. rognHe HakoH aobujarba [o3sone 3a paa 6p. 612-00-735/2008-
12 oa 01.07.2008. roanHe, uspate oa ctpaHe MuHuctapcrea npocsete Prilog O_2
Y wkonun ce usBoae aABa ctyaumjcka nporpama (CI) u T0:

- CTYAMJCKM nporpaM OCHOBHMX aKaAeMCKuUX cTyauja "MeHaLMeHT Yy CaBpeMeHOM
6u3HKCy", Ha KOju je A03BOsbeH ynuc Ao 120 cTtyaeHaTa no roauHu, m

- CTYAWjCKM nporpaM MacTep akKaAeMCKuX cTtyauja ''MeHalMeHT Yy YCAy>XHOM
6u3HKCy'", Ha Koju je Ao3BosbeH ynuc Ao 50 cTyaeHaTa No rogmHu.

Y wkonckoj 2008/2009. roauHwn LWkona je Bpwuna ynuc camMO Ha CTYAWUjCKU
nporpaMm OCHOBHWX akKageMCKuX cTtyauja ''MeHayMeHT y caBpeMeHoM 6usHucy" a
Pewere 0 akpeaunTaumjn cryaujckor nporpama OAC "MeHaLMeHT y CaBpPEMEHOM
6usHucy", 6p. 612-00-00135/10/2010-04 oa 16.01.2010. roauHe, Lkona je
nAobuna 2010.rogunHe, Prilog O_3

MU3BewTaj o0 camoBpepHoBawy Crygujckor nporpama-0AC," "MeHauMeHT y
caBpemeHoM 6usHucy'(y npa/beM TekcTy: WM3BewTaj), 3a Tporoauvwrun nepuog
2017. -2020.roanHa (wkoncke 2017-2018, 2018-2019 n 2019-2020. roauHe)
npaguna je Komucuja 3a obesbehere kBanuTeta Bucoke wkone MoaepHor
6usHuca (y pasbeM TekcTy: Komucuja), Ha ocHoBy Oanyke CaseTa Bucoke wkone
mMoaepHor 6musHuca og 13.03.2020.roauHe Prilog U_1 a y cknaay ca MNpaBUAHUKOM
0 CTaHAapAMMa 3a CaMOBpeAHOBame U OueHMBame KBasiMTeTa BMCOKOLLIKONCKUX
yCTaHoBa U cTyanjckmx nporpama (Cnyxbenn rnacHuk PC, 6poj 13/19), YnyTCcTBOM
3a npunpeMy AOKyMeHTauuje 3a M3BewTaj O caMOBpeaHOBaky W OUEHMBakby
KBanmMTeTa BUCOKOLUKOJICKMX YyCTaHOBaA W CTYAWJCKMX nMporpamMa WcCBaKako
MULW/bEHEM, HaNasuMa, npenopykama u KOHa4yHoO OLLeHOM mpeyeHoM y MN3BewwTajy o
CnosballH0j NpOBEPU OCUryparba KBanmTeTa Bucoke wkone moaepHor 6musHuca ms
Beorpaga, 6p.612-00-02324/2014-04 oa 06.03.2015. roauHe Prilog O_18

MpeTxoaHW u3BeLwTaj 0 camoBpeaHoBaky Bucoka wkona mogepHor 6musHuca
y beorpaay je uspagumna 3a nepuog 2014-2017. roaMHa U Ha OCHOBY HarnoMeHa
KAMK (KAMK, www.kapk.org/sr/pocetna) nctm nocraBuia Ha CajT BUCOKOLUKOJICKE
yCTaHoBe.

Y cnpoBohewy camoBpeaHoBawa Cryamjckor nporpama obesbeheHa je
aKTUBHA yJiora cTtyaeHaTa.

®opma oBor W3BewTaja je onpeaesbeHa [lpaBUIHUMKOM O CTaHapAuMa 3a
CaMOBpeAHOBaHke U OueHMBare KBa/UTETa BUCOKOLWIKOJICKMX YCTaHOBA U
cTtyamjckmx nporpama (Cnyx6enn rnacHuk PC, 6poj 13/19) wnynyTtctBoM 3a
npunpeMy AOKyMeHTauuje 3a M3BewTaj O CcaMoBpeAHOBaky W OUEHUBaky
KBaJIMTeTa BUCOKOLIKOJICKMX YCTaHOBa U CTyAMjCKMX nporpama. W3BewTajem ce
[ajy KBAaHTUTATUBHO-KBAJIMTAaTUBHE OLEHE MCNYHEHOCTWU CBAKOr 04 TPEeTUpPaHUX
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cTaHgapia KBanuTera.
3BewTaj 0 caMoBpeaHOBakyCaapXu Tpu aena:

Y npBOM jefny AatuM Cy OCHOBHWM nojaum o Bucokoj wkonu mopepHor
6u3Hnca n Ctyanjckom nporpamy ,,MeHalLIMEHT y CaBpeEMEHOM BU3HUCY,, .

Y pApyroMm jeny pjata je oOueHa WCNyHeHOCTM cTaHzapAda KsBanuTeTa
nojeAuHa4yHo, OAHOCHO Trpe3eHTOBaH je wu3BewTaj O camoBpegHoBawy CIl. Y
OKBMpY CBaKor cTaHgapAa AaT je Oonuc TPeHyTHe cuTyauuje v aHanmsa M npoueHa
TPEHYTHe cuTyauuje ¢ 063MpoM Ha NpeTxoaHO AeduHUCaHe Lu/beBe, 3axTeBe WU
oyekmBarwa, SWOT aHanusa cTaHaapga, npensnor Mepa M aKTMBHOCTM  3a
yHanpehere KBanuTeTa n nokasatesbu, Npunosn u tabene, 3a ctaHgapa.

Y tpeheM geny npukasaH je cnucak npunora n Ttabena Koju 3ajegHo ca
TEeKCTyaslHMM fgenoM 4duHe MW3BewTaj ocamoBpeaHoBakwy CIT MeHauMeHT vy
caBpeMeHOM 6U13HUCY.

Prilog U_1 OanykaCaseTa Bucoke wkone moaepHor émusHuca og 13.03.2020.roa. o
cnposohery NOCTynka camMoBpeAHOBaka 3a Tporoavwmwn nepumoa 2017-2020.
roavHa

Prilog O_1 AKT 0 ocHuBarYy Bucoke wkone moaepHor 6usHuca 6p. 01/07 oa
25.01.2007. rognHe

Prilog O_2 [o3Bona 3a paa 6p. 612-00-735/2008-12 og 01.07.2008. roanHe

Prilog O_3 Pewere 0 akpeantaunju crygmjckor nporpama OAC ""MeHaLIMEHT y
caBpeMeHoM 6usHucy", 6p. 612-00-00135/10/2010-04 o 16.01.2010. roanHe
Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballH0j NpoBepu ocurypama Kesanuteta Bucoke
wKkone ™MoaepHor ©6usHmca wm3 beorpaga, 6p.612-00-02324/2014-04 opf
06.03.2015. roaunHe




UsBewTaj o

_LU _Ej caMoBpefHOBahby beorpag,
Cryanjckor nporpama-OAC- | Tepazyje 27/1V crip.
BVCOKA LLUKOJA MeHayMeHT y Ten. 4120-700

MOJEPHOI BU3HUCA caBpeMeHOM 6u3sHucy

www.mbs.edu.rs

1. OCHOBHW MOAALM

LLlkona je ocHoBaHa AKTOM 0 ocHuBamy 6poj 01/07 og 25.01.2007. rogmHe
a 3anodyena je ca pagoM u peanusaumjom CTyaujckor nporpama ,,MeHaLMeHT y
caBpeMeHoM 6usHucy,, 2008. roanHe HakoH aobujara [o3sone 3a paa 6p. 612-
00-735/2008-12 oa 01.07.2008. roavHe, wu3gate on CcTpaHe MuHUCTapcTBa
npoceeTe. [lo3BosbeHn 6poj CTyaeHaTa KOju ce Morao ynmcaTtu no rogmHm 6uo je
99.

Y Toky 2015.roavHe usBpuweHa je NoOHOBHa akpeauTaunjacTtyamjcKmx nporpaMa wm
Bucokowkoncke yctaHose n Crnosballkba rnpoBepa KBanuTeTa CTyAWjCKUX nporpaMa
n BUCOKOLWKOCKE YyCTaHOBE, HAaKOH Yera cy,nopea ocrtanor, gobujenu:

- YBepewe 3aakpeautauunjy CTyamjckor nporpamMa OCHOBHMX aKaAeMCKUX CTyauja
"MeHaLMeHT y caBpeMeHoM 6usHucy", 6p. 612-00-00444/2015-06 oa 12.06.2015.
roavHe, n 1o 3a 120 cTyaeHaTa y ceamwTy 3a m3Bohere HacTaBe Ha CPrCcKoOM u
eHrneckom jesumky - Prilog O_14 u

- YBepere 3aakpeanTaumjyBmucokowkoncke ycrtaHose, 6p. 612-00-00444/2015-06
oA 12.06.2015. roanHe- Prilog O_16

- MN3BewTaj O crnosbalkOj MnpoBepu ocurypamwa Keanuteta Bucoke Lwkone
MoaepHor 6usHuca w3 beorpaga, 6p.612-00-02324/2014-04 op 06.03.2015.
roauvHe — Prilog O_18

Prilog O_14 YBepere 0 akpeautTaumju CTyamjckor nporpaMma OCHOBHMUX
akagemckmx crtyauja ""MeHalIMeHT y caBpeMeHoM 6usHucy'', 6p. 612-
00-00444/2015-06 o 12.06.2015. roanHe, n 1o 3a 120 cTyaeHaTa y
ceamuwTy 3a n3Bohere HacTaBe Ha CPrCKOM U eHr/1eCKOM je3unKy.

Prilog O_16 YBepere 0 akpeauTaumju Bucokowkoscke ycraHose, 6p. 612-00-
00444/2015-06 o 12.06.2015. roguHe.

Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballk0j NpoBEpU OCUrypara KBanuteTa Bucoke
wKone MmoaepHor 6msHuca us beorpaaa, 6p.612-00-02324/2014-04

op 06.03.2015. roauHe.
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2. OLEHA UCNYHKBLEHOCTU CTAHAAPAOA KBAJIUTETA, CNl —= MEHALIMEHT V¥V
CABPEMEHOM BU3HUCY

MNpahere, obesbehmBame, yHanpeherwe M pa3Boj KBanuTeta NocebHo ce
3aCHMBAjy Ha caMoBpeaHOBaky, NPOBEPU AOCTUNHYTOr HMBOA KBanuTteTa LLkone un
CTYAMJCKUX Mporpama, cnosbawH0j npoBepun KBanuteta Lkone v CTyanjcKux
nporpama, ctaHgapavma v NocTynky 3a akpeautauujy LLkone v heHnx CTyanjckux
nporpama.CamoBpegHoBare M oBaj M3BewTaj KoMmucuja je ypaawna y ckiagy ca
NMpaBUIHMKOM O CTaHapavMMa 3a CaMOBpeAHOBame W ouewMBartbe KBanuTeTa
BUCOKOLUKOJICKUX yCTaHOBa M CTyamjckux nporpama (CnyxbeHn rnacHuk PC, 6poj
13/19) nynyTtctBoM 3a npunpemy AOKyMeHTauuje 3a M3BewTaj 0 camoBpeaHOBaky
N ouewMBaky KBanuUTeTa BUCOKOLIKOJICKUX YCTAaHOBa W CTYAMjCKUX nporpaMau
CBakKaKo HanasuMma, MUW/beHEM, MNpenopykaMa v oueHama, AatuMm y U3sewTajy o
CNosballH0j NpOBEPU OCUryparba KBanuTeTa Bucoke wkone moaepHor 6usHuca ms
Beorpapa, 6p.612-00-02324/2014-04 oa 06.03.2015. rognHe — Prilog O_18
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CraHpapn 4.

KBanuter ctyanjckor nporpama
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a) Onwuc ctamba, aHanM3a U npoueHa ctaHaapaa 4

Ha Bucokoj wkonn moaepHor 6usHuca ce peanusyjy yKynHo 2
aKpeauToBaHacTyaujcKa nporpamMa:

1 (jepaH) nporpaM OCHOBHUX aKaAeMCKMX CTyauja ca YeTupu moayna, u

1(jepaH) nporpam MacTep akageMCKux CcTyauja.

Ctyamjckm nporpaMm OCHOBHMX bopnosa no
aKaAaeMCKux ctyauja ECNb

1. MeHaLIMEHT y cCaBpeMEHOM bU3HUCY 3 rogmHe 180 ECI1Bb

Moayn [1oc/0BHU MEHALIMEHT

Moayn MapKeTUHI MeHaLIMeHT

Moayn OpraHu3aunoHa 6e3beaHocT

Moayn NMocnoBHa nHdopmaTlIka

Tpajame

KBanuteT cTtyaujckor nporpama Ha BLLUMB Hap3upe ce npaherweM 1 npoBepaBareM
um/beBa CcTyamjckor nporpama. lNpaherwe n nposepaBame UumbeBa 0be3behyje ce
nomohy paaHor ontepehewa CTyAeHaTa, OCaBpeEMEHMBAbEM CaZpXaja U CTaSIHUM
NpUKyn/bakbeM MHpopMaumja on AUNJIOMUPaAHUX CTyaeHaTa W o oarosapajyhux
NpUBPEAHNX U APYruX opraHusaumja u3 oKpyxera 0 KBanuTeTy nporpama Prilog
4 1

BLLUMB cnpoBoAuM aHKeTe y KOjuMa nocnofaBuM U3HOCE MULLIbEHE O CTEYEHUM
KBanndukaymjama guniommpaHux MmeHayepa Prilog 4_2. Muwsberwa nocnogasaua
jJaTa Ccy Yy KOMeHTapuMa U ouemwnBarweM. KoMeHTapu nocnogasaua cagpxe
KOpPUCHe cyrectmnje Ha OCHOBY KOjux ce Moxe nobosbluaTtn KBanmtet obpasoBamba.

BLLUMB cnpoBoan aHKeTe y KOojuMa CTyLEeHTU KOju Cy 3aBplinnm oBy Bucoky wwkony
U3HOCE MULWbEeHE, Npensiore U cyrectmje o KBanuTeTy CTyAMJCKOr nporpama wu
MOCTUNHYTUM MUcCxoamMma ydewa Prilog 4_1 Muwsbewa AMNAOMUMPaAHUX CTyadeHaTa
JaTa Cy Yy KOMeHTapuMa n ouemwuBarbeM. KoMeHTapu AWMMIOMUpPaHUX CTyAeHaTa
CNyXe 3a npoHanaxeke HegocTaTaka CTyaumjcKOr nporpaMa, npegnor mepa 3a
OTKNaware HegocTaTaka M 3a yBohere y HOBa NMuTawa Koja he ce Hanasutu y
byayhum aHketama. Ha Taj HaumH BLUMB cmatpa ga he nobosbwatun KBanuter
obpasoBarba. Y OKBMPY OCHOBHMX akadeMCKux ctyauja 6yayhuctpyudrwaum um3s
obnactm MeHalMeHTa o06pa3yjy ce y OKBUpPY jeaHor CTyaujckor nporpama
(MeHaUMeHT Yy caBpeMeHOM 6u3sHucy)ca 4etupu moayna. Ceoje parbe
npodecnoHanHo ycaBplwaBare CTyaeHTU (KOju Cy CTeKnau AUnJoMYy OCHOBHMX
aKageMCcKmx CcTyamja) MOry HacTtaBMTM Ha MacTep akadeMCKuUM CTyaujama, Koje ce
HanoBe3yjy Ha Hanpej HaBeAeHOM CTYAMJCKOM MporpaMy OCHOBHMX aKageMCKUX
ctyavja. CBM p[etasby Be3aHW 33 HUX CY jaBHO AOCTYMHU Ha WHTEPHET CTpaHuuu




Lkone.

3akoHOM O BWCOKOM obpasoBary yTBpheH je caapxaj cTyamjckor nporpamMa
OCHOBHUX akKageMckux cTtyamja. CraHgapavMa 3a akpeauTauujy CTyaumjcKux
nporpama npBoOr n Apyror HMBoa BUCOKOr obpa3oBara, Koje je AoHeO HaumoHanHu
caBeT 3a BUCOKO obpasoBawe, yTBpheHa je CTpyKTypa W OCTanu efneMeHTu
CTyamjckor nporpama. Ha ocHoBy yBuaa Yy CTyAMjCKM nNporpaMm OCHOBHMX
aKajeMmckmx ctyamja Ha BLUMB mory ce nsBectu cneaehu 3akbyuumn:

Ctyanjcku nporpamM cagpxe cBe efieMeHTe yTBpheHe 3aKOHOM;

CTyamnjcku nporpamMje Hay4yHoO yTeMesbeH;

HacTtaBHM nnaH CTyaujckor nporpamMa je y noOTNyHOCTM YycknaheH ca
CrangapaviMa 3a akpeamTtauujy CTyamjcKmx nporpama;

CTyaujckm nporpaMm mMma jacHo aeduHUCaAHYy CBpPXYy M ynory y o6pa3oBHOM
cucTemy;

LinsbeBn cTygmjckor nporpaMa, Ucxoaum ydyewa, 3Hamba W BelWTWHe Koje ce
CTUYy, jacHo cy peduHucaHnm u ycknaheHu ca OCHOBHMM 3ajaumMa u
un/eesnma BUIMB;

YCcnoBu 1 NocTynum KOju Cy HEONXOAHW 3a 3aBpliaBare ctyamja n gobujarbe
avnnome ogpeheHor HMBoOa obpasoBara Cy AedPUHUCAHU U AOCTYMHU CYy Ha
yBUZA jaBHOCTH;

CTyaujckm nporpamje ycknaheH ca CaBpeMEeHMM CBETCKMM TOKOBMMA M
CTarbeM HAYKe M CTPYyKe Yy MEeHaLIMEHTY M MapekTUHry M yrnopeauBu cy ca
CTYAWJCKUM  nporpaMmMa  oaroBapajyhmMx  CTpaHMX  BMCOKOLLKONCKMX
yCTaHoBa;

KypuKynyMu CTyaujcKor rnporpaMa cagpXu JIMCTY U CTPYKTYpy 06aBE3HUX U
n360pHUX NpeaMeTa U HUXOB ONuC;

CTyneHTU ce Ha CTyamjcK nporpam ynucyjy y cknagy ca 3akoHOM, a npeko
KOHKYypca kKoju pacnucyje BLLUMB;

HanpenoBare cTygeHaTa npu casnahmueary CTyAMjCKOr rnporpaMa BpenHyje
ce ECIN 6opoBuMa;

HactaBHO ocob/be MMa noTpebHe Hay4dyHe M CTpydHe KBanudwukauuvje 3a
nssohere CcTyamjckor nporpamMa;

3a mn3Boheme cTyaujckor nporpamMa obezbeheHn cy oarosapajyhu Jjbyackw,
NMPOCTOPHU, TEXHUYKU, O6MbInoTeukn, MHMOOPMaTUUKM W APYru pecypcu,
npuUMepeHn KapakTepuma CTyaujckor nporpama u npeasuheHoMm 6pojy
CTyAeHaTa;

Ctyamnjckm nporpam omoryhaBa MOH6MIHOCT HacTaBHUKA U CTyAeHaTa;

MpeasuheHa je penoBHa npoBepa KBanuTeTa CTyAUjCKOr nporpaMa nyTem
camoBpefHoBara Prilog 4_1 v Prilog 4_2 ;

CtyneHtTuMa je omoryheHo ydewhe y obesbeherwy WM nNpoBepu KBanuTeTa




CTyAMujCKOr nporpama.

e OpraHuzaumja “ HaunmH wu3Bohera HacTaBe Ha OCHOBHUM aKaAeMCKUM
cTyamjama, ogHOCHO 0bnunum HacTaBe, obe3behmBare ycnoBa 3a KBaJMTETHO
n3soherwe HactaBe, MHpOpPpMUCaHEe CTyAeHaTa O HauuMHy OpraHusoBarba WU
BPEMEHY opXaBatba CBMX 06/MKa HacTaBe, YnNuMC Ha CTyauje, npaBuna
CTyaAuparba, MpoBepa 3Hatba M OLEeHMBame, HanpeaoBawe CTyAeHaTa, M
Apyra nuTawa y Be3M ca HactaBoM Ha BLIMB 6numxe cy peduHuMcaHu
MpaBUIHMKOM O OCHOBHWMM aKaAeMCKMM WM MacTep akaAeMCKMM CTyAujama
BLLUMB.

LnbeBn CcTyamjckor nporpama cy ycknaheHm ca uwbeBumma LUkone, CTpykTypa
cTyamjckor nporpamMa 3agoBosbaBa CraHaapae 3a akpeguTtaumjy wm o nposepy
KBasiUTETa, Tako Aa je 3acTynrbeHocT npubnuxHo 15% akagemcko-onwteobpasoBHux, 20%
Teopujcko-meTogonowknx, 35%  HayuHo-CTpyuyHMx wun  30%  CTpPy4HO-anMKaTUBHUX
AVCUMNINHA, M300pHM MpeaMeTn cy 3acTyrnibeHu ca Hajmamwe 20% pagHo onTepeheme
CTyaeHata je MuHuManHo 20, a mMakcmMmanHo 30 4yacoBa aKTMBHE HacTaBse
Heaes/bHO, unn MuHmManHo 60 ECIMB y jeaHoj wkonckoj roauvHW. Ha ocHoBy
BEWTMHa M KOMMNEeTeHuuja cTyaeHaTa, Moc/fe 3asBplieTka CTyauja ce ocTBapyje
HMXOBO penaTmBHO 6p30 3anowsbaBare Koje je, umajyhu y Buay aa je Ha Lkonwn
3aCTyN/beHO LWKONOBake KaapoBa MeHallepcKe CTPYKe, YC/IOB/bEHO CBE HUXUM
notpebama npuspene

Y Tabela 4_1 npukasaH je u aHanuampaH 6poj akpeauToBaHMX MecCTa 3a ynuc y
npBy roAuvHy CTyAuja Ha OBOM CTYAWJCKOM MporpaMy Kao M 6poj ynucaHux y
npeaxo4HOM NocMaTpaHOM rnepuoay.

2017/10 [1018/19 2019/20
YMUCaHo 120 117 118

aKpeamnToBaHoO 120 120 120
Y nocMaTtpaHOM nepuoay, MOXeMO 3ak/byuuTn aa ce y LLkonm ynucyje makcmmasnHo
nnn NpnbnmxHo 6pojy MecTa KONWKO je akpeauToBaHoO. Y aHanusu BMAMMO Aa je
Hajsehn 6poj ynucaHmx 6mo y wkonckoj 2017/18 120 cTyaeHTa, y HapeaHUM
rognHama je éuno 117 n 118 ctyaeHarTa.

Bpoj ctygeHTaynucaH y | roguHy ctyamja

120

118

116 o

114

112 A

110 T T T
2017/18 2018/19 2019/20

B ynucadHo M aKkpeguToBaHoO
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LLikona je 3a40BO/bHA YNMUCHOM CTyAeHaTa Kako y NMpBY roAWHY TakKo M Yy HapeaHe
rogmHe anu he y HapeaHoOM nepuoay PaAuTU Ha oap)XaBakby OBOr TpeHaa U
nosehamy 6poja ynucaHux crygeHara.

Y Tabela 4_2 npukasaH je npoueHaT AMNIOMUPAHNX CTyAeHaTa, y o4HoCcy Ha 6poj
ynucanux, y wkonckoj 2017/18, 2018/18 u 2019/20 roauvHu, y OKBUpPY OBOr
cTyaujckor nporpama. Y umby AOKYMEHTOBama NponasHOCTU OAHOCHO YCMEeLHOCTH
OKOHYaHa cTyamja y npeasuheHoM poky, y Tabenu 4.3. je npukasaHO NMpoOCEeYHO
Tpajare cTyauja y wkonckoj 2017/18, 2018/18 n 2019/20 rognHw.

AHanNM30M nojaTtaka Koju Ccy npukasaHu y Tabenu 4.2, Bnaumo pa je 6poj
CTyAeHaTa Koju 3aBpliaBajy cryamje sehm oa 6poja ctyaeHaTa KoOju cy ynucanu
npBy rogunHy crtyguja. Pasnor je Taj wWTO CBU CTYAEHTM He 3aBpllasBajy cTtyauvje Ha
BpeMe Te je y nocMaTpaHOM nepuoay Aunnomupao oapeheHn 6poj ctyaeHaTa Koju
je obHaB/bao oapeheHe roamMHe ctyauvja. Y nocmatpaHoM nepuoay Hajsehu 6poj
ctyaeHata OAC je aunnomupao y wkonckoj 2018/19 roavHn kaga je cryauvje
3aspwmno 182 cryaeHTa, wkoncke 2017/18 annnomupano je 149 ctyaeHata. OBaj
6poj je Behm oa 6poja ynucaHumx y npBy roauvHy. Y wkonckoj 2019/20
avnnommpano je 118 crtyaeHaTta. Mawu 6poj aumnaoMmpaHmx y OBOj FOAUHM HUje
pesyntat nowwujer paga LWkone Beh HanpoTMB TO Cy pe3yntatm paja ca
CTYAEHTUMa KOjU HUCY Ha BpeMe 3aBplwuin CTyAuje M KOju Cy Ha Taj HayuH
avnaoMmpanu y npeaxoaHe Ase rogmHe.

Bpoj guniomMupaHux cTygeHTa
182
200 - 149
118
150 -
100 -
50 -
0 T T T
2017/18 2018/19 2019/20

Y Tabela 4_3 npukasaHo je Npoce4yHO BpeMe Tpajawa CcTyauja. AHanusa nogaTaka
rnokasyje pna je noce4yHo BpeMe Tpajawa CTyauja Ha OCHOBHMM aKafeMCKUM
CTyanjama Marbe o4 3 roamHe Kosuko je npeasuheHo BpeMe cTyauja. Y LWKOJICKO]
2017/18 roauvHn npoce4yHO BpeMe cTyamja je 6uno 2.34, y 2018/19 je 2,22
roavHe. Hajayxe npoceyHo BpeMe ctyaumja je 6umno 2019/20 kapa je n3Hocuio
2,38 roanHa.

Pasznor 3awTo je npoceyHo BpeMe cTyauja Kpahe oa npeasuheHor poka Tpajama
CcTyamja je Taj wrto Ha LWkonn nocrtoje npenacum CTydeHTa ca Apyrux
BMCOKOLWKONCKNX jeanHuua W TO Ha ApYry v Tpehy roanHy cryauvja. Y padyHamy
Mnpoce4yHOr BpeMeHa CTyAuja y3uMa ce BpeMe KOJIMKO je CTyAeHT MNpoBeo Ha
cTyamjama y LWIKOAM Tako OHWM KOjU CYy ynucaHun y 3 roguvHy cCTyauvja Bpeme
CTyaAnpara ce BoAW roaAnHy n/vnuv Buwle aaHa.

CTBapHY CIWKY MpOCEeYHOr BpemeHa cTtyaumparka 6u aobunu ako 6w npatunu

11




NMpOCEYHO BpeMe CTyaumja CaMO OHUX CTyAeHTa KOju Cy YMUCaHu y NpBY FOAWHY
cTyanja, MehyTuM Ta aHanu3a ce He BoAW jep Huje ™Moryhe y codTBepy
aHanmMsmMpaTn CaMo OBE CTyAEHTE.

Pe3ynTtaTtn CTyAeHTCKOr BpeAHOBara KBasUTeTa CTYAMJCKOr rnporpaMa rnpukasaHu
cy y Prilog 4_1 u Prilog 4_2 npukasaHe Ccy oueHe KoMMeTeHuuje ANnJIoMmUpaHux
cTyaeHaTa oA CTpaHe nocnogasaua. Muwsbere rnocsiogasaua MMa BEUKK 3Havaj y
noausamwy KBasiMTeTa HacTtaBHOr npoueca, 360or 4yera ce M BpWKW HWUXOBO
aHKeTupame.

N nopen M3HETUX oueHa O KBanuTeTy cTyamjcor nporpama, Lkona y ckanay ca
pa3BojeM Hayke wun noTtpebama papywTtBa W npuBpeae ysuha noTtpeby 3a
yHanpeheweM M M3MeHaMa CTyAMjCKOr nporpamMa LWTo je nocebHO YUYMHEHO Yy
npouecy peakpeautauuvje Lkone u Cryamjckmx nporpama y mapty 2015. roguHe.
Ta npakca he ce Hactasutm na he HOBO yHanpehewe W U3MeHe CTyaujckor
nporpama 6uTM npeanoXeHe Yy npouecy HoBe peakpeautauuje Lkone wu
CTYAN]CKMX Nporpama y npseoj nonosuHn 2021.roanHe.

NocebaH ponpuHOC yHanpehewy KBanuTeTa CTYAMjCKOr NporpamMa W KeanuTeTa
HacTaBe npeactas/ba nnatdopma 3a e-HACTABA koja omoryhaBa MHTEpPaKTUBHY
KOMYHMKaUM]y ca CTyAeHTUMA Ha CBUM CTyAMjCKMUM nporpammma BLUIMB. Ha ocHoBy
CranHpapaa 3a akpeauTtauumjy CTYAWMJCKUX Mporpama npBOr WM Apyror creneHa
BMCOKoOr obpasoBara M yBUAOM Yy NOCTOjehy AOKYMeHTaunjy CTyanjckor nporpama
OCHOBHMX akageMckux ctyamja Ha BLUMB, Moxe ce 3ak/bydyuTtun na CcTyamjcku
nporpamMm oCHOBHUX akageMckux ctyauja OAC - MeHaLIMeHT y caBpeMeHOM 6U13HuCY,
ncnywasa CraHgapg 4.

3a npumeHy CraHgapaa 4 - KanuteT CTyAMjCKMX MporpamMa oArosBopaH je
Ounpektop, TMoMohHMK paupekTopa 3a HacTaBy, Komucuja 3a obesbehuBare
KBanuTeTa, wedoBM KaTeapu, HaCTaBHULUM, capaaHnumM 1 cTyaeHTn BLLUMB.

6) SWOT aHanusa 3a ctaHpapa 4

S — (Strength): NpeaHocTn W - (Weakness): Cnaboctun

o CTpykTypa v cagpxaj ctyaunjckor o HenocTtojawe gena cucrema
nporpamacy nobpo gedpuHmncaHm KBanuTeTa Koju 6u ob6esbenno
+++ nospaTtHe nHdopmaumje n3

. JocTynHoCT cBMX nHdopmMaumja o npakce O CBPLIEHUM CTyAeHTMMaA
CaApPXWHU CTyAUjCKOr nporpama, N HUXOBUM KOMMNeTeHunjama++
Kao 1 0 caapxajuma o Ha cTtyamnjckom nporpamy ce He
nojeavHa4yHmMx npegMeta +++ HYAW LOBO/bHO pa3HOBPCHUX

. YcknaheHocT cTyanjckor n3bopHMX nNpeamMeTa; Majga je Ha
nporpama ca ncxogmma y4yema OBOM CTyAMjCKOM nporpamy
cTyneHaTta +++ ¢dopmanHoO 3a40BObEH

o Bucoke Hay4yHe n cTpydHe MUHUMaHN hakTop N3bopHOCTK,
KoMneTeHunje HacTaBHOr ocobsba CYWTWUHCKA pa3HOBPCHOCT HUje
+++ NOCTUrHyTa++

. KOHTUHYMpaHO ocaBpeMeraBame
CTYAMJCKMX nporpamMa +++

O - (Opportunities): MoryhHocTtH T - (Threats): OnacHocTH

. Beha capagHa ca nocnogasunmMa . MNpeasHame U3 cpeame WwKkone
y UnWby npahewa KBanmTeTa cTyaeHaTa+
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CTyAujckor nporpama +++

bosba capaawa ca ctpaHmm BLUO
CPOAHUX CTYAUNjCKUX
nporpama+-++

HenoBos/bHa MOTUBMCAHOCT
nocnoaasua Aa UCKaXy CBoja
MULLbEHA O KBanndurKaumjama
ANNNOMUPAHNX CTyaeHaTa ++

) CTpyKTypa CcTyaujckor nporpama
omoryhasa pgasse
oCaBpeMemuBaHe U Kopekuuje
cazp)kaja ctyamjckor
nporpama++

. NoBe3nBare BUCOKOLLIKONCKUX
yCTaHOBA y UW/by pa3MeHe
NCKycTBa y nobosbliary
KBanuteTa CTyAmjCcKor nporpama
Kako Ha HMBoy Cpbuje Tako u
pervoHa+++

Y opHOCY Ha nperxoaHun wussBewTajHu nepuon LLkona je wWHTeH3uBMpana
KOHTaKTe ca nocnojasumMa, OCHOBAHO je ANYMHU YApPYXewe KOoje CBOj pan
nonynapusyje npeko Beb nopTtana, M OCHOBaH je caBeT nocsojasaua wto he cee
AONpuHeTn yHanpehery KBanuteTa CTyAUjCKUX nporpama.

u) NMpeanor Mmepa n aKTUBHOCTU 3a YHanpehewe KBanuTeTa ctaHaapaa 4

Ha ocHoBy aHanuse cTyaumjckor nporpamMa Ha Lkonu wu3BplieHe npeMa
3axTeBMMa CTaHAaapAa 3a akKpeauTauujy BUCOKOLIKOJSICKMX YCTaHOBa, MOXEMO
3aK/byunMTM paa cryamjckm nporpaMOAC MeHalMeHT Yy CcaBpeMeHOM 6U3HUCY
NCNyHaBa 3axTeBe OBOr CTaHAapAa

AKpeauToBaHU CTYAMUJCKM nporpamM pesynrtat Cy KPpUTUYKOr npencrnmtmBama
MOryhHOCTM M m3pa3 Cy HacTojama Aa ce y NyHOj Mepu 3a40BO/be cTaHaapaum
caBpeMeHor obpasoBama M3 06n1acTu MeHalMeHTa U busHuca. MNMpUANKOM HUXOBOT
Kpeuparba, AparoueH nyTtokas 6uam cy CTaBOBM, MULL/bEHA, MNpenopyke u
cyrectuje Koje Ccy HaCTaBHMUM U CTYAEHTW Aanu usjawmasajyhu ce o nojeanHum
acnekTMMa KBanuTeTa ctyauvja.

Mako je onwta npoueHa pa osaj CIOAC 3apoBo/baBa MoCTaB/beHe
KpuTepujyMe, UmmeHunua je aAa nocToju NpoCTOp 3a HeroBo Adasbe yHanpehene.
YHanpehewe ce Moxe ocTBapuUTu nytem cnegehmx akTMBHOCTU:

AHanunsa v esanyauuja njaHoBa M rnporpaMa OCHOBHUX CTyguja;

2. dopmMmupame HOBMX caaprkaja CTyaujckor nporpaMa y Kojuma he HactaBHUUM
M CTyaeHTM uMmaTnm obaBe3y pna KOpUCTe padyHapcke TexHosorunje wu
KOHBEp3auujy Ha CTpaHOM je3unky;

3. Pa3B0j 3ajeAHNYKNX KYPUKYSyMa ca CPOAHMM nporpammma/dakyntetmma;

MNpeuunsHnje M aetasbHO AedUHUCATU UCXOAE YYera Ha OBOM CTYyAMjCKOM
nporpamy nocebHo, ca jaCHMM OMUCOM crneunmdUUHMX 3Hama, BelwTUHa WU
KOMNneTeHunja CTyAeHaTa HAKOH 3aBplleTKa CcTyauja, a Ta YKYMHa 3Hama,
BEWTUHE N KOMNETEeHUMje CTyaeHaTa Ha CTyAMjCKOM NporpamMy pacnoaenutu
no npunagajyhmm HacTaBHMM NpeaMeTuMa y OKBUPY HUX0BUX cunabyca

5. W3paga nnaHa KOHTMHYMpaHe MoAepHu3aunje caapxkaja; HacTaBe U yyemwa;
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yK/by4uyjyhm u nobosbluatbe BELWTWHA Y4YecTBOBaka Y OpraHusaumju u
OpraHM3aLMoHNX CNOCOBHOCTU;

6. U3bop wn npoueHa ynoTpebsbMBOCTM  oaroBapajyhux  nokasaTtesba
edUKaCHOCTM CTyAnpama;

7. [OeduHucare HaumHa Boherba eBuMaeHuMje O MNPEeaAUCNUTHUM WU UCTMIUTHUM
obaBe3aMa cTyaeHaTa;

8. Ycknaautn obasese cTyaeHaTta ca sBpegHowhy ECIMB 6oaoBa

9. YcnoctaButn Behy capaawy ca HaunoHanHoM cnyx6oM 3a 3anoclu/baBame y
umpby npaherwa notpeba TpxuwTa

10. YcnocTtautu alyMHM cCepBuc WM nNno4vyetn cCa CUCTeEMaATCKUM npaheH;eM
CBpLIeHnX CTyaeHaTa, Kao 1 3a40BOJbCTBaA HLUXOBUX NnocriogaBada.

11.UcTpaxmntn U1 yBaxkaBaTu MuUWbEHA Mocnogasaua nytem yewhe
KOMYHMKaunje 3a AOoCTaB/barbe MUL/beHA O CTEeYEHUMM KBanudukauujama
aunnomaua.

Ha ocHoBYy aHanuse cTyamjcKor nporpama OCHOBHUMX CTyawuja, Ha Bucokoj wkonu
MoaepHor 6usHuca, n3BpLleHe nNpema Kputepujymmma yrepheHnm NpaBunHUKom o
CTaHgapauMma W NOCTYMNKY 3a akpeauTauumjy BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHoBa WU
CTYOMCKUX nporpamMa, MOXe Ce 3aKibyduTW [a CTYAWjCKM Nporpam OCHOBHMX
ctyamnja, ucnywasa CtaHpapa 4. MsmeHe nocTtojehmnx nporpama pesynrar cy
KPUTUYKOr npeucnutuBawa nocTtojehux HactaBHUX nporpamMa U u3pa3 cy
HacTojara da ce y NyHOj Mepu 3aJ0BOSbe CTaHaapAu caBpeMeHor obpasoBama.
[MpnnMKoM HUXOBOT Kpeupawa, gparoueH nyTokas 6unu cy CTaBoBW, MULLSbEHA,
npenopyke U cyrectuje Koje Cy nojeguMHe KaTeropuje ucnNuTaHuka pJane
n3jaluraBajyhm ce 0 nojegMHUM acnekTuMa KBanuteTa cTyguja

Aa) NMokasaTesbu M NpUIO3M 3a cTaHaapa 4

Tabela 4_1 Jlucta cBUX CTYAUjCKUX MNporpaMa Koju cy akpeauTOBaHM Ha
BUCOKOLUKOJICKO] YCTAaHOBW Ca YKYMHUM 6pojeM ynncaHmx ctyaeHaTa Ha

CBUM rogmHama ctyauvja y Tekyhoj n nperxogHe 2 WKOJSICKE roguHe

Tabela 4_2 bBpoj u npoueHaT AMNAOMUpPaAHMX cTyaeHaTa (y ogaHocy Ha 6poj
ynucaHux) Yy npeTxoaHe 3 LWKONICKE roANHE Y OKBUPY aKpeaAUTOBAHUX CTYAN]CKUX
nporpama. OB nogaumn ce uspadvyHasajy Tako LITO ce yKynaH 6poj ctyaeHaTa Koju
cy aunnomupanu y wkonckojrognHn (ao 30. 09.) nogenun 6pojeM cTyaeHaTa
ynucaHux y nNpBY roAuHY CTyauja WUCTe LWKONCKe roauHe. [llogaTke nokasaTu
rnocebHO 3a CBakKM HUBO CTyauja.

Tabela 4_3 Tpoce4yHo Tpajawe CTyauja y npetxoaHe 3 wkoncke roanHe. OBaj
nogartak ce nobuja Tako WTO ce 3a CTyAeHTe KOoju cy AnnnomMmupanu no

Kpaja wkoncke rogmHe (no 30.09.) nspavyHa NpoceyvyHo Tpajarse

cTyanpama. lNogatke nokasaTtn nocebHO 3a CBakuM HMBO CTyaumja.

Prilog 4_1 AHanusa pe3yntata aHKeTa O MULL/bEHY AUMJIOMUPAHUX CTydeHaTa
O KBANUTETY CTYAMjCKOr nporpaMa v noCTUrHyTUM UCxoamMa yyema.

Prilog 4_2 AHanusa pe3yntata aHkeTa O 3a40BO/bCTBY MocnojaBaua CTeyYyeHuM
kBanudukaumjama auniomaua.

Prilog 4_3 Ctona oaycrajarba cTyaeHaTa oA Aasber ctyampara

Prilog 4 4 lNpopayyH ECIB 6oa0Ba 3a npeaMeT MeHaLIMEHT U MapKEeTUHI ycayra
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1 caMmoBpeaHoBahby 5eorpaﬂ,
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2.5.
CraHpapgp 5.

KBanurter HacTtaBHOr npoueca
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UsBewTaj o
1 caMmoBpeaHoBahby 5eorpaﬂ,
_U@ Cryamjckor nporpama-O0AC- | Tepasyje 27/1V crip.
MeHalMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA caBpeMeHOM 6uM3Huncy
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onwuc ctarba, aHaNM3a U NnpoueHa craHaapaa 5

KBanuteT HacTaBHor npoueca Ha Bucokoj wkonn moaepHor 6usHuca y beorpaay ce
obe3behyje nyTeM MHTEpPaKTUBHOCTWM HAcCTaBe, YK/byuuBarba MNpuvMepa Yy HacTasy,
npodecnmoHanHor paga HacTtaBHuKa, capagHuka n CtyaeHTcke cnyxbe, AOHOWeEHa
M nowToBara niaHoBa M3Bohewa HacTaBe y Cknagy Ca akpeauTOBaHMM MaHOM U
nporpaMoM 3a CBakKu npeaMeT, Kao M HaA30pOM HaZh KBalMTETOM HacTaBe W
npeaysnMaremM noTpebHux mMepa y cryvajy Kaga ce yTBpAM Aa KBaJIMTET HacTaBe
Huje Ha oaroBapajyhemM HUBOY.

HacTaBHMUM M capaAHMUM TOKOM M3BONEera HacTaBe - NpeaaBarba, BexX6u u
npoBepe 3Haha, Kao U Yy aKTMBHOCTMMA KOHCyNTauuja um Bohera CeMUHapCKUX
pajoBa M uM3pade nMpojekaTa, 3aBpWHUX - AMNJOMCKMX pagoBa, MnocTynajy
aocnenHo, npuapxasajyhu ce oarosapajyhmx npaBuaHMKA M MNOCTynaka LWTo
noapasymeBa npodecuoHanaH U KOpekTaH 0AHOC NpeMa CTyAeHTUMa.

HactaBHn npouec Ha BLUMB ocTtBapyje ce npumeHoMm CtaTyTa un oarosapajyhux
npasunHuka (MNpaBuaHUK O NpujeMHOM mncnuTy, NMpaBuna OCHOBHUX aKaAeMCKUX U
MacTep akageMckux cTtyauja, lNMpaBunHUK O nonarakwy MCNUTa U OuEeHMBaHYy Ha
ncnuTy M ap. - www.mbs.edu.rs) Tako WTO ce AeduHUWY: OCHOBHE npoueaype
(NnpaBuna) w” nMNOCTyNuM KoOjuUMa ce peanusyje HacTaBHM nMpouec, HauyuH
opraHusauunje HactaBe W obaBe3e HacTaBHOr ocobsba M CTyAeHaTa Y HacTaBHOM
npoecy.

Ha noueTky cBakor Kypca CTyAe€HTW MOopajy yno3HaTu ca MnjaHoOM paja 3a AaTu
npeaMeT, pacrnopeaoM HaCTaBHMX jeAuMHMUA MO HeaerbaMma, Kao u npeasuheHum
HAa4YMHOM oOuerMBarba M AWHAMMKOM W HAYMHOM BpefHOBara MNPeaAnCNUTHUX
obasesza. CrygaeHtuma cy nnaHosBu CI OAC (cunabycm) AOCTYNHWM Mpeko cajTa
LLikone (Nnpeko fNIMHKa 3a OCHOBHe akagemcke ctyauje: http://mbs.edu.rs/studijski-
programi/osnovne-akademskestudije/menadzment/ (nnHk CTpyKTypa cTyaujckor
nporpama “MeHaLMeHT y caBpeMeHOM 6M3HUCY”, jeaaH og moayna). byayhu pa ce
y nnaHoBe (cunabyce) MoOry yHOCUTM Mame WM3MEHEe CBakKe aKajeMCKe roauHe,
HaCTaBHULUM M CapaAHMUM AYXXHW Cy Aa CTyAeHTMMa Ha MOYeTKy Kypca CTaBe Ha
pacnonarare JIM4HO U nyTeM cajTa- www.mbs.edu.rs/- axypupaHu cunabyc 3a
Tekyhy rogumHy.

HactaBa ce Ha LUkonu m3Boau npema yHanpen yTtBpheHOM pacnopeny 4acosa.
NMnaH n pacnopea HacTaBe (NpeaaBara, Bexbe, Heae/bHE KOHCynTauuje) page ce
Ha MOYeTKY LUKOJICKE roamHe 3a ueny roauHy. lNpu ToM ce Kao napameTtpu Aob6po
HanpasB/beHOr pacnopeaa y3uMmajy: 6poj yacoBa y TOKY pafHOr gaHa U pagHe
Heperbe, ycknaheHoCT yacoBa npeaaBarba M Bexbu, M ycknaheHocT pacnopeaa
yacoea ca 6pojeM cTyaeHaTta no rpynama. CTydeHTWM Ce Ha MO4YeTKy ceMecTpa
obaBewTaBajy O pacnopeny 4acoBa HerosuMm objaB/bMBakbeM HaA WHTEpPHET
npeseHTaunju LLlkone n Ha ornacHoj Tabnu 3a 0OCHOBHE akageMcKke CcTyauje.
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Pacnopea KOHCynTauumja HacTaBHMKA W capagHuka objaB/beH je Ha OrfacHuM
Tabnama n Ha cajty Wkone (www.mbs.edu.rs/) 3a cBe HMBOE CTyaumja.

Pacnopen nonarawa uvcnuTa cadukbaBa Ce Ha MOYETKY akajeMcCKe roguvHe 3a cse
ncnnTHe pokose n 6aroBpeMeHo ce objaBrbyje Ha MHTEpPHET npe3eHTaumjm Lkone
U ornacHmMm Tabnama. CBe npoMeHe Koje ce m3 06jeKTUBHMX pasfiora yHoce y
pacnopef nonaraka ucnuta objaBsbyjy ce 6naroBpemeHo. lpaBunHUMUMMA KOju
perynuvwy nonarake mcnuta npeasuheHo je ga ce AaTyMu UCnuTa MOry nomepaTm
CaMo 3a KacCHWju AaTyM, U y3 carsiacHoCT NoMoOhHMKa AMpeKTopa 3a HacTasy.

ObezbehuBarbe kKBanuTeTa y AOMEHYy HacTaBHOr npoueca obyxBaTta ABa BaXHa
acnekta, a TO cy: 1) peanusaumja cBux obnmka HactaBe M npeasuheHux
aKTMBHOCTM (Y CKnady Ca akpeauTOBaHWUM KyYpUKysyMOM, cunabycuma, nnaHoM
paja, pacnopefoM 4acoBa, pacnopeaoM McnuTa); 2) peanusauunja akpeamToBaHUX
cunabyca y norneay HacTaBHUX cajpXaja, HacTaBHUX MeToda, M AOCTYMHOCTU
nuTepaType M HacTaBHUX MaTepwujana.

Pesyntat aHkeTe nokasyjy Aa Buwe oa 70% HacTaBHMKA OAHOCHO CapaAHuKa
cMaTpa Aa CTYAEHTU Yr/laBHOM MpaTte npeAaBaka ca MNaXXkhOoM M KOHLEHTpaLnjoMm,
WTO Ce MOXe CMaTpaTu 3aaoBosbaBajyhum pesyntatoMm. Takohe, Buwe oa 60%
HacTaBHMKA OAHOCHO CapaAHMKa cMaTpa Aa CTyAeHTW cBera AeNIMMUYHO MOoKasyjy
pPEeAOBHOCT Ha npefaBatbiMa, Bexbama M KoHcynTaumnjama, na he LUkona ycMeputy
CBOje aKTMBHOCTW Yy MpasLly OCTBapuBatba N06OsbLUAHA MO OBOM MUTAHLY.

Ha LWKkonn ce KOHTUHYMpaHO npaTtu crnpoBohere aKpeauTOBaHUX M1aHOBA
HacTaBe. KaTeape cy oaroBopHe 3a npahere peanvsaunje HacTaBe Ha CTyAMjCKOM
nporpaMmy, 3a oOpraHus3auujy HacTaBe Yy rpynama cTyaeHaTta Yy cknaay ca
CTaHOapAuMa 3a aKkpeauTauujy, 3a aaekBaTHY KaApOBCKY MOKPMBEHOCT HacTaBe
(Ha npuMmep, y cnydyajeBMMa Kaja je HacTaBHMUMMA WM capaAHuuuMa ofo6peHo
0ACYCTBO Ca HacTaBe paau CTPy4YHOr ycaBpllaBarba Mam ydewha y mehyHapoaHUM
npojektTuma, y cnydajy 6onoBarba, M CIMYHO), Kao U 3a peanusaunjy cunabyca y
CKNaay ca akpeauTOBaHUM AOKYMEHTUMA.

AHanuse peanusauunje HacTaBe Yy NPOTEK/OM nepuoay Mokasyjy Aa je nnax
HacTaBe yrnaBHOM 6M0O peann3oBaH Ha yTBpHEHWM HauuH, y3 Marba OACTyNaka Ao
KOjux je gonasuno ycnen o6jeKTUBHMX OKOMHOCTM (6o/oBara HacTaBHUKA, OANyKe
Bnage vnv HaaNeXHor MMHMCTApPCTBa O HEPAAHUM AaHMMaA, U C/INYHO).

OcTBapuBare HacTaBe y CKiagy ca niaHoOBMMa paja, Kao M KBanuUTeT HacTaBHOr
npoueca Ha CBaKOM TrojeAMHa4YHOM npeaMeTy npatm ce U nyTeMm CTyAeHTCKe
eBanyaumje, O4HOCHO, pefoBHOI CeMecTpasiHOI aHKeTupara ctyaeHaTa. AHKeTe ce
obaB/bajy ABa nyTta roguvwre, OAHOCHO, jeaHoM Yy cemecTpy. Komucuja 3a
obesbeherwe kKBanuTeTa npunpemMa wu3BelTaje O pe3yaTaTtMMa aHKeTuparba U
AOCTaB/ba UX AMPEKTOpPY, NOMOhHUUMMaA AMPEKTOopa, OueHhUBaHUM HAacTaBHULMMa U
capagHuuMMa nojeamHadyHo, U KategpaMa Ha pasMaTparbe. Y cnydajy /iowmx oueHa
WM HEMoOBOJ/bHMUX KOMeHTapa wnan xanbu ctyaeHaTta, ynpasa LWWkone 6u no3uBana
oarosapajyhe HacTaBHMKE Ha pasroBop paau oOTKIakaka nponycra wam
HefoCTaTaka y HacTaBwu.

NHTepakTMBHOCT HacTaBe ce obe3behyje npeko nosesmBara TEOPUjCKE HACTaBe U
NMpakTUYHOr 3Hawa, W obe3behmBarba aKTUBHE Yynore CcTyaeHaTta Yy CaMOM
HacTaBHOM npouecy. CwunabycuMma nojeanHayHux npeameta npeasuheHe cy
pasinynTe npakKTUYHE AaKTUBHOCTM CTyAEeHaTa, Kao WTO CYy npunpeMe W
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peanusauuja npeseHTaumja M u3BelwTaja, oCMUWI/baBakbe U MU3pada rnpojekaTa, U
CNMYyHO. Ha MHOrMM KypceBMMa OBe aKTMBHOCTM Cy obaBe3He 3a CBe CTyAeHTe, a
yecto Hoce u oapeheHn 6poj noeHa kao npeamcnuTHe obaBese, LUTO CTyAeHTe
A0AATHO MOTUBMLLE Aa Ce aKTUBHO YK/by4de Yy HUXOBY peanm3aumnjy. Takohe, Kako
ce MoOxe Buaetu wu3 cunabyca nojeanHadyHux npeaMmeTa, npeasuheHe MeTone
peanumsaumje HactaBe obyxBaTajy AUCKYCWUjy, CTyauje cny4daja, pelaBare
npobnema n gpyre BnaoBe MHTEpaAKTUBHE HacTaBe.

Cagpxajn KypukynyMma CTyAujCKOr rporpaMa Koju ce peanusyje Ha Lkonu
oArosapa NOCTM3amy UW/bEBa CTyAMJCKOr nporpaMa MHEeroBuMM UCXoAuMa yyema.
HactaBHe ™MeToae cy npunaroheHe npupoan npeaMeTa YyHyTap Kypukynyma,
HEeroBMM UWbEBMMA U  UcxoauMma. Tako ce, Yy cChay4dajy J[da wucxoau
yyerwanoapasymesajy Behu cTeneH nNpuMeEHe CTeyeHux 3Hamwa, daBopusyjy
NnpakTUYHe MWHTEpaKTUBHEMETOoAe, AOK Ce Yy C/ydajy npeamMera Koju npunaaajy
rpynu onwTeobpa3oBHOr TMNa YewhekopucTn MeToaa aHanmse n TeKCT MeToAa.

AHKeTMpare cTyAeHaTa O KBaMTETY HAaCTaBHOI npoueca ce CNpoBOAM 3a CTyAEHTe
OBOr CTyAMjCKOr nporpamMa M 3a cBe moayne. CBake LWKOJSICKE roguHe Ha Kpajy
CBaKOI CeMecTpa CrnpoBOAM Ce aHKeTuMpake CTyAeHaTa KOju ce u3jawrasajy o
KBa/nUTETY pafa HaCTaBHMKA U cCapafHWUKa KO KOjux Cy cnywanu HacrtaBy Tor
ceMecTpa, a npemMa ynuTHMUKMMa Koju ce Hanase y Prilog 5_1

Cnucak aHKeTHMX npoueca Koju ce peanusyjy Ha LWkonun je aHanusmpaH w
objawrbeH y camoBpeaHOBaky YyCTaHoBe. Y 0BOj aHanum3m 6aBuhemo ce camo
aHKeTaMa KOoju Ccy Tu4y caMo CTyAujcKor nporpama.

AHKETa 0 BpeHOBakry HacTaBe ro npeamMeTumMa o4 CTpaHe CTyAeHarTa.
AHKeTa ce caToju o4 9 nuTarba U UCTa je 3a CTyAeHTe OCHOBHUX U MacTep cTyauja.

AHanusa ce paau ca oba ctyamjcka nporpaMa objeammeHo Tako Aa Cy U pesyntatu
objeanmreHu.

Lllkoncka rogvHa NMpoce4vyHa oyeHa
2017/18 4.27
2018/19 4.32
2019/20 4.23

AHanusa nogataka Mnokasyje Aa ce MHTepBan MpoceyHe oueHe no npegMeTnma y
2017/18 wkonckoj roamHn kpetao oa 3.88 no 4.86, a na je Ta oueHa y LIKOJCKO]
2018/19 roanHn y wHTepBany 3.47 po 4.74, a wkoncke 2019/20 oueHa ce
kpetana og 3.70 HajMawa o 4.87 Hajseha.

3a oHe npegMeTe rae je oueHa ucnog 4.0 obaB/beHU Cy pa3roBopu ca npegMeTHUM
HaCTaBHMKOM U npeay3eTe Cy Mepe Aa ce oueHa noseha.
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[MpoceyHa oueHa

4,35 +
4,3 1
4,25 -
4,2 1
4,15 -
4,1 1
4,05 -

2017/18 2018/19 2019/20

AHKeTa 0 BpegHoBaky KBaJinTeTa HacTtaBe 3a HacTaBHUKe

AHKeTa ce caTtoju oa 11 nutarba n nocebHo ce cnpoBOAM 3a OLEHY HAcTaBHMKA a
nocebHoO 3a oueHy capagHuKa.

Llkoncka rogvHa NMpoce4yHa oyeHa
2017/18 4.21
2018/19 4.07
2019/20 4.22

Y tabenn cy npeacraB/beHe NpoceyHe OLeHe HacTaBHUWKa y npeaxoaHe Tpu
roaoMHe Koje cy ce kpetane oa 4.07 y wkonckoj 2018/19 po 4.22 n 4.21 y
wkonckoj 2019/20 oaHocHo 2017/18 roanHw.

Y wkonckoj 2017/18 HajHuxka npoceyHa oueHa HacTaBHuka je 3.91 a
HajBuwa 4.57, pok y 2018/19 Hanowmwuje ouereHn HacTaBHMK je Aobumo oueHy 3.51
a Hajbosbe oueweHn 4.65. CnnyaH TpeHa je n y wkonckoj 2019/20 rae ce pacnoH
npocevyHnx oueHa kpetao o4 3.91 no 4.55.

OueHa HacTaBHUKa

4,25 ~

4,2 A

4,15 -

4,05 -

2017/18 2018/19 2019/20
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NMopen oueHa HacTaBHUKA Y aHKETU Ce ouerYjy U KBasnTeT capagHuKa

Llkoncka roavHa M oce4yHa oueHa
2017/18 4.20
2018/19 4.30
2019/20 4,32

AHanunsa Tabene nokasyje Aa je oueHa KBanuTeTa capajHuKa CBakKe roanHe
6o/ba M Aa cy ouereHu y uHTepBany oa 4.20 y 2017/18 po 4.32 y LWIKOJCKO]j
2019/20 roanHu.

OueHa capagHuKa

43 4,32

4,35 -
4,3 1 4,2
4,25 -
4,2
4,15 -
4,1 -
4,05 -

2017/18 2018/19 2019/20

Hajnowunjn capagHuk oueweH y wkonckoj 2017/18 pobmo je npoceyHy
oueHy 4.29, a Hajéorbn 4.42, pok je y 2018/19 roauHun Taj uwHTepBan o 3.98
Hamarba A0 4.42 HaBeha oueHa. CnuyHe oueHe cy M y wkonckoj 2019/20 mn T0
HajMama oueHa je 4.27 a Hajbo/be oueHeHM capafHMK je MMa NpPOoCeYHy OuUeHy
4.27. llUkona je 3af40BO/bHA OLEHOM KBanuteTa capagHuka anun he n paroe pagutum
Ha nosBehary KBanuTeTa.

AHKeTa O npoueHun O6jeKTMBHOCTM oLlermwnBara o npegmeTmmMma

MpoceyHe oLeHe No roanHaMa aaTe cy y Tabenu.

LLkoncka roaHa NMpoce4yHa oyeHa
2017/18 4.14
2018/10 4.26
2019/0J0 4.16

Y wkonckoj 2017/18 n 2019/20 roamHwn Hajnowwuje je ouereHa TBpAHa -
NpeaMeTHW HaACTaBHWK je HernpucTpacaH v objekTuBaH Npu ouewmBary WU TO
oueHoM 4.11, a TBpaHa - llpegaBaHO rpaavMeBo je ycarjalleHo ca rpaguBoM Ha
UCNnTy / KOJNOKBMjyMy je ouereHa ca 4.17 wto je Hajbosba oueHa Kao wn y
wkonckoj 2019/20 (4.16), aa 6m oBa TBpAHba 6una Hajnowwnje ouereHa y 2018/19
roOANHW.

Y wkonckoj 2018/19 Hajseha oueHa je 3abenexeHa koA TBpaHe - [uUTawa Ha
UCNNTY / KONOKBUjYMY CYy jacHa M He4BOCMMUC/IEeHa ca oueHoM 4.28.

20



4,26

4,25 4

4,14 4,16

4,15 -
4,1 -+

4,05 +

2017/18 2018/19 2019/20

O AOCTYMHOCTM MnaHa paja W peanusaumnje HacTaBe cTapajy ce noMohHuk
AVpeKTopa 3a HacTaBy, Komucuja 3a obesbehere KBanutetra W pykosoaunay,
CtyaeHTcke cnyx6e. CBe penesaTHe MHdopMaumje 6narosBpemMeHo ce 06jaBrbyjy Ha

WHTepHeT cTpaHuum LWkone (www.mbs.edu.rs/), W [OCTynHe Ccy Yy ceKkuuju

CTYAEHTCKM MopTas MpPeKo NIMHKa 3a CTYAWjCKU nporpaMm / roavHe cTyauvja, wnm
Ba)kHa o6aBelITeHa Ca MOYETHE CTpaHuLe npeseHTaumje. MoMohHUK AUpKTOpa 3a
HacTaBy Yy capaatbM ca pykoBoauouem CTyaeHTcke cnyxbe npaTu perynapHocT

peanunsauuje HacTtaBe Ha CBMM HMBOMMaA, Kao

N aXKyYpHOCT MHbOpMaumMja AOCTYMHNX

NpeKko MHTEpPHET cTpaHuue LLkone, 1 no noTpebu npeay3vMa KOPeKTUBHE Mepe.

6) SWOT aHanusa 3a ctaHpaapa 5

S - (Strength): NpeaHocTn

W - (Weakness): Cnaboctu

e KOMMETEeHTHM N MOTMBUCAHU
HacTaBHMUUWM U capagHuum +++

e bnaroBpeMeHO ycBajarme un
objaB/bmBarbe KaneHgapa
aKTUBHOCTU, UCMUTHUX POKOBa U1
cn. +++

e [locToju TpaHCdep 3Haa U
pesynTtaTta NMpouUCTeKInx u3
peanunsauunje npojekarta Ka
CTYLEHTUMA U 3aMHTEpPEeCOBaHUM
npodecrnoHanunmMa n3 cektopa
MeHalIMeHTa U busHuca+++

e Ycnoctae/beH CUCTEM
WHTEpPaKTUBHE eNleKTPOHCKe
KOMYHMKauuje ca CTyaeHTuma+++

e YcnocTtassbeHe Ccy noacrtuuajHe
Mepe 3a aKTUBHO CTUuaHe
KOMMeTeHuuja 3a pad y HacTasu
+++

e KOHCTAHTHO ocaBpeMernBaHEe
MeTo[a HacTaBe U yyewa +++

e KBanureTt HacTaBe Ce€ CUCTEMCKMU

e HenoBo/bHO yno3HaBame U
yK/byyene Beher 6poja
HaCTaBHMKA Y CUCTEMATCKO
npahewe KBanuTeTa HacTase+

e HenoBo/bHO aKTUBHO y4yewhe
CTyZeHaTa y HaCTaBHOM
npouecy nyTeM pasHux
KOMMCHUjaA YnNju CYy Y1aHOBM,
Kao n npeko CTyageHTCcKor
napnamMeHTa++

e PenoBHOCT Ha NpefaBambnMa,
Bexxbama n KoHcyntaumj++

e HepoBosbHa nckopuwheHocT
n3gaBayke AenaTtHoOCTU ++

e [punnkom nsbopa HacTaBHMKA
N capagHuKa HeLO0BOJbHO Ce
BpeAHYyje CTpyyHa
KOMMNETEHTHOCT, OAHOCHO
TpaHcdep 3Hawa y
npuepeny ]+
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KOHTpOJIMLWE, 04 CTpaHe CTPYKTypa
UWkone +++

e [IpMeHa NpeBEHTUBHUX U
KOPEKTUBHUX Mepa Ha OCHOBY
pe3ynTtarta aHKeTa n KOHTposia++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTm

e YnNo3HaBamwe U yK/by4yere Beher e HeperynucaHa 3awTuTa
6poja HacTaBHMKA Y CUCTEMATCKO ayTOPCKMUX NpaBa 3a HacTaBHU
npaherwe KBanuTeTa HacTaese ++ MaTepujan AoCTynaH Ha

e YBOhewe HOBUX MeToAa WHTEepHeT CcTpaHuun Wkone+
HacTaBe+++ e  YTMUA] KOHKYPEHTCKMX

e OpraHu3oBaHO U MaaHUpaHo dakynTteTta Ha
yyewhe y HacTaBu roctyjyhux 3aMHTEpPEeCcoBaHOCT CcTyaeHaTa+

npodecopa ca apyrux dakynrteTa,
Kao M rocToBara HaCcTaBHUKa
BLWUMB Ha apyrum
yHuBep3uTeTMMa++

e [lpoWMpUTM NUCTY MHAMKATOPA 3a
yTBphMnBare KOMMNETEHTHOCTH
HaCTaBHMKA W capagHuKa +

Y NpeTxoAHOM nepuoay KpeupaH je nopTtan E-HactaBa rae cy CTyAeHTUMa
AOCTynHU cBu MaTepujanu (MM MaTepwujanu, CKpuNTe, NUTakwa M TECTOBM 3a
NpoBepy 3Harba, CHWM/bEHa BMAEO NpelaBara). YBeAeHO je kopuuwhere
nnatopmMe MC Teamc Koja cTyaeHTUMa ob6e3behyje nakwe KOMyHUUMpare ca
HacTaBHMM W HeHacTaBHMM 0cob6/beM. Y uUWby YHanpehewa CTPYYHUX U
METOAUUKMX KOMMEeTeHUMnja, HaCTaBHULUM W capagHULUM Cy MOpanu Aa OoCMUCIe U
peanusyjy 6apeM no jeaaH eaykaTUBHW NMporpaM HaMereH CTyAeHTUMA.

4) Mpeanor mepa n aKTUBHOCTU 3a yYHanpehewe KBanuTeTa ctTaHaapaa 5

1. Kao un y nperxogHoM nepuoay, Komucmuja 3a obesbehere kBanuteta he u
Haja/be paAuTM Ha JasbeM ycaBplaBaky npoueaypa 3a npaherwe u
BpeAHOBame KBajiMTeTa HacTtaBHOr npoueca. [obpo yTemerbeHe
npoueaype hemo gasbe passujatu, Ha npumep, GopMyamncareM jaCcHUJUX r
jeoHoOCTaBHUX opMynapa 3a [AOoCTaB/bakbe M3BewTaja Koju ce Tuuy
peanusaunje HactaBe (4acoBa, MuCNUTa, NPOSIA3HOCTM HaA UCOUTUMA,
npeamcnmMTHuUX obasesa, akTUBHOCTU CTyAeHaTa), Kako 6u ce onakwano u
nojeaHOCTaBUAO CaKyrn/bakbe CBUX peneBaHTHUX nojaTtaka, Kako wu3
CTPYYHUX CNyx6bu, Tako U 04 caMMUX HaAaCTaBHWKa M CapafHuKa.

2. lWkona he v pa/be nNpaTUTU KBaNUTET HACTaBHOr npoueca y CcBa Tpwu
yTBpheHa acnekTa - KBa/IUTET peanmnsaumje HacTaBHOr nMpoLeca y ckiaay
ca nfaHoBMMa, KBanuTeT peanusauuje HacTaBe y [AOMEHY HacCTaBHUX
cagpXaja M MeToga, a y cknaay ca yTBpheHMM ucxoauMma yuyerba U
UM/bEBMMA MpeaMeTa, W, KOHAYHO, KBalWUTET BpeAHOBarba 3Hatba MU
nocturiyha cTyaeHaTa Kpo3 npeaucnutHe obaBese u ucnute. Beoma je
Ba)HO W Jasbe NoACTMUATU CTyaeHTe, npeko CTyAeHTCKOr napsaMeHTa Ha
aKTUBHMje ydyewhe y oOCMUWIbaBatby W OPraHM3oBakby aHKeTUpatba
CTyAeHaTa, y cBuM das3aMa npoueca, o4 OCMUWIbaBatba NUTarba 3a
YNUTHUK, 00 obpaje W aHanu3e nojataka, a MPBEHCTBEHO Y AOMEHY
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dopMynucarma KOpPEKTUBHMX Mepa Ha OCHOBY pe3ynaTaTa aHKeTe, U
Hapo4YnTO, WMMJIEMEHTAUMje KOPEKTMBHUX Mepa W  BpeaHOBaHba
NOCTUTHYTUX No6OosbLUAHA.

3. W pambe WHCUCTMpaTU Ha WHGOpMUCawy U eayKaumju HacTaBHUKA MU
capaZHuka 3a obesbehene HacTaBHOr npoueca.

4. TloTpebHO je jow BulE MOTUBMCATM HACTAaBHUKE W CcapajHWKe aa y3my
yyewha y aKTMBHOCTMMA, CeMWHapuMa, eaykKaTUBHMM MporpamuMa u
npojekTnuMa Koju 6u aonpuHenn pasBojy HUXOBUX CTPYYHUX U METOAUYKUX
kKoMmneTeHumja. OBO YyTONIMKO Npe jep Cy HacTaBHMLUW 3HATHO OPUjEHTUCAHMU
M Ka HAy4yHOM YycaBplaBaky TrAe Ce Ha HAy4YHO-UCTPaXMNBAYKUM
MpoOjeKkTMMa N aKTUBHOCTUMA aHraxyjy y 3HaTHOj Mepwu.

A) NokasaTtesbu M NpUIO3M 3a CTaHAApA 5

Prilog 5_1 AHanusa pe3ynTtaTa aHKeTa CTyAeHaTa O KBaJIMTETY HacTaBHOr
npoueca

Prilog 5_2 Mpoueaype 1 noctynun Koju o6e3behyjy nowtoBame naaHa u
pacnopefa HacTaBe.

Prilog 5_3 [Joka3 0 cnpoBeAeHUM aKTUBHOCTMMA KOjuUMa ce rnoacTuye ctuuambe
aKTUBHUX KOMMeTeHUuMnja HacTaBHMKa U capajgHuKa
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UsBewTaj o

1 caMoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
_U_@ Cryanjckor nporpama-O0AC- | Tepasuje 27/1V crip.
MeHalMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA caBpeMeHOM 6uM3Huncy
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs.edu.rs
2.7.
CraHpapn 7.

KBanuter HacTaBHMKa U capagHUKa
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UsBewTaj o
1 caMoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
_U_@ Cryamjckor nporpama-O0AC- | Tepasyje 27/1V crip.
MeHalMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA caBpeMeHOM 6uM3Huncy
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onuc cTtawa, aHanu3a u NpoueHa ctaHgapaa 7

YkynaH 6poj HacTaBHMKa aHraxosaHux Ha LWkonwn je 25, op dera je 20
HaCTaBHMKA aHraxoBaHO ca NyHUM pagHWUM BpeEMEHOM, 3 HacTaBHMKA MMajy npeHeT
oarosapajyhu npoueHaT pagHOr ogHOCA Yy PaAHO] KrbMXWuM, KOju usHocm od 5%
00 10% a 2 HacCTaBHMKA je aHra)xoBaHO Yy JAOMYHCKOM paay no yrosopy. Opf
yKynHor 6poja notpebHux HacTaBHuKa Buwe oa 70% je y pagHOM OAHOCY ca
NyHUM pagHWM BPEMEHOM 0o YKYyrnHor 6poja npeameTa Ha CTyAMjCKUM nporpammMa.
YkynaH 6poj acucTteHaTa aHraxosaHux Ha LWkonu je 4. AHraxosaHu 6poj
HacTaBHMKA je [AO0BO/baH Aa MoKpuje wu3sohewe HacTaBe Tako Aa HU jedadH
HacTaBHUK HeMa onTepehere Npeko A03BO/bEHMX 12 yacoBa HeAe/bHO Ha HUBOY
rogMHe Konuko je nponucaHo CraHaapauMa 3a akpeauTtauujy. lNopen Tora Hu
jenaH acucteHT M capafHVK He npenasn A03Bo/beHO onTepehewe o4 16 yacosa
Hefe/bHO Ha HWMBOY uUene roauHe. YKYMHO npoceyHo ontepehere HacTaBHUKA
(7.2) v capagHuka (10) je marbe oa Ao3BOHeHOr 6poja yacoBa, Tako aa LWkona
ncnyHasa CTaHAapAe 0 akpeauTaumjun.

MocTtynak v ycnosu 3a n3bop HacTaBHMKaA U capagHuka yTBpheHu cy 3aKOHOM O
BUCOKOM obpasoBary, CratytoMm LUkone wn MNpaBUIHUKOM O HAYMHY M MNOCTYMKY
n3bopa y 3Barba M 3aCHMBaHa pajHOr O4HOCA HAacTaBHMKA W capajHuKa. JaBHOCT
NOCTynkKa u ycnoBa 3a m360p HacTaBHMKa W capajHuWKa y 3Bakba W 3aCHMBaHe
paaHor ogHoca obesbeheHa je y KOHKYpCy KOju ce pacnucyje y jaBHOM riacuny.
JaBHOCT ce yno3Haje ca NoCTynKOM M ycnoBMMa 3a M3b0op HacTaBHMKA M capajHuKka
y 3Baka, Ha ocHoBy KoHKypca, u3BewTaja kKommcuje LLkone u oanyka HacrtaBHOr
Beha. Y u3BewTajy komucuje LLkone o kaHAnAaTy Hasoae ce cnegehn nopauwn:
nogaum O KOHKypcy, 6uorpadcku nogaum O KaHAnAaTy, KpeTarbe Yy
npodecnoHanHOM paay, HacTaBHU paj, Hay4yHU paj, CTPYYHM paj v aHanu3a paja
KaHampata HakoH Yyera cneje 3ak/by4dyak u npensor y Besm ca KaHAnAaToM.

MpunukoM wm3bopa HaCTaBHMKA M capagHuKa Yy 3Bama, Lkona ce npuapxasa
noctynaka W ycrioBa MNyTeM KOjUX ouewyje Hay4yHO-CTPy4YHy UM neaaroLlky
aKTUBHOCT HacCTaBHMKa U capafHuKa.

Likona Haarnega, npaTtv, OUEHYyje M MNOACTMYE HAYUYHO-CTPYYHY M nedarowky
aKTUBHOCT HaCTaBHMKA W capagHuMKa. MoTuMBaumja 3a Hay4yHO-CTpyyHE ¢
neaarowKke akTMBHOCTM HaCTaBHMKA M CapafHMKa CNpoBOAW Ce KpOo3 CTUMynauujy
3aCHOBaHy Ha npu3HawhMa W HarpagaMa a nocebHo Kpo3 u36op y BMWwa
HacCTaBHMYKa M CapaZiHMUKa 3Bahba.

Y uuby parber nogusarba KBanuTeTa Kagpa Ha BuwKM HUBO, LUkona cnposoau
AYropoYHy MONIMTMKY KBaNUTETHE cenekuuje MnaamMx KaapoBa W HbMXOBOr Aarber
HanpeTka Kao W pas/finuymMTe BpPCTE ycaBplaBakba. KBanuTeTHa cenekumja mMnaaux
KaapoBa CNpoBoAM Ce MaXK/bMBUM M360pOM Ha OCHOBY jaBHOI KOHKYypca, npaherem
M NPOBEPOM HMUXOBOI HAaYYHO-CTPYYHOr M negarowkor paga. Hanpeaak Miagmx
KaApoBa YCNOB/bEH je KBAJIMTETOM HAY4YHO-CTPYYHOr W NeAarolKor paga, Kao u
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KBaNIMTETOM CTPYYHOI ycaBpllaBakba Kpo3 pa3He 06/inke akTUBHOCTU Be3aHe 3a TO
(ob6jaB/beHa Teopujcka uan ybeHnuka gena y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY, KhUre m
CTPYYHM 4acoNuUcK, CaornwTera pagoBa Ha HAYYHO-CTPYYHUM CKYMNOBUMA Y 3EMJbU
N MHOCTPAHCTBY, UTA).

LLkona o6e3behyje HacTtaBHMUMMA W capagHuUMMa MepMaHEHTHY eaykauujy wm
ycaBpwaBare nytem ydyewha Ha Hay4YHUM W CTPYYHWUM CKYMNOBMMA, CTYAMjCKUX
6bopaBaka, cneuujanusauuja, LWKOOBaka Ha AOKTOPCKUM CcTyaujama u Apyrux
BMAOBA CTPYYHMX yCaBpLUaBakba. Te aKTUBHOCTU Ce CMpOBOAE Ha OCHOBY yKa3aHUX
notpeba, carnepasara notpeba u Busmnje passoja LLUkone npe cesera on CTpaHe
OpraHa nocnoBohera a y cknagy ca lMpaBUIHMKOM O CTpy4YHOM obpasoBary M
ycaBpluaBary 3arnoCneHunx.

Oprosapajyhu opraHn Lkone y yHanpehewy HaCTaBHOr W CTPy4YHOr Kaapa
BpeAHYyjy MnoBe3aHOCT paja y obpasoBary Ca paZOM W aKTUBHOCTUMA Yy APYrUM
obnactuma npuBpeaHOr W ApPYLWTBEHOr >XWBOTa. Y TOM CMuUCNy, npaTte ce
Hay4YHOCTPYYHU MPOjEKTU KOje HaCTaBHMUM U CapadHMUM paje 3a npuBpeany u
apyre obnactu gpywTBeHor »wusoTta. [lopea Tora, a paau obesbehera cBoje
OCHOBHe penaTtHocTtu, Lkona je ocHoBana u LleHTap 3a pa3Boj npojekarta yumju je
Aenokpyr paga ypeheH [lpaBWIHMKOM O cCuUCTeMaTusaumju paaHuMX MecTa W
MocnoBHWKOM O paay LleHTpa 3a pa3Boj npojekarta.

LLikona npu u3bopy 1 yHanpehery HacTaBHOM U CTPYYHOr Kadpa nocebHo BpeaHyje
nefarowke cnoco6HOCTM HAcTaBHMKA U CapaAHuKa.

HayuyHe un cTpyyHe kBanudwukauumje HacTaBHor ocobrba oaroBapajy 06pasoBHO-
Hay4HOM MoJby, BPCTU U HMBOY 3aayXeha. CBakn HaCTaBHMK MMa HeonxoaaH 6poj
pedepeHUn 13 y)Ke Hay4yHe, OAHOCHO CTpy4YHe 061acTu U3 Koje M3BOAM HacCTaBy Ha
CTYAWjCKOM Mporpamy.

MpoBepa KBanuTeTa HacTaBHUKA ob6e3b6efyje ce aHKeTMparbeM CTyaeHaTa. AHKeTa
ce cnpoBoan (PM3NYKOM U €NeKTPOHCKOM 06MMKY Yy ckiaay ca lNpaBUAIHUKOM WU
pe3ynTaTh nokasyjy Aa Cy oueHe KBaJUTeTa pajda HacTaBHOr 0cobsba Yy MPOCEKY U
Nno KapakTepucTukama KBanuTeTa cBe 60/be U NojeamHauvyHo

TeMerbHO cCnpoBefeHOM aHaNM30M TPEHYTHOr CTakba, MOXe Ce 3aK/byyuTu Aa cy
3a40BO/bEHN CBW CEerMeHTW aKuMOHOr nnaHa pedunHucaHn y W3sewTajy o
camoBpeaHoBamwy M3 2014. rogmHe. CnpoBegeHa je eaykauumja HacTaBHMKA W
capagHuKa 0 MeToA0JI0MMju Hay4YHO-UCTPaXXnBaduKor paga n nybnmkoBarmwy HayuYHUX
pagoBa, WTO je 3a pe3ynrart gano o6uMMHWM]Y M KBaIUTETHU]jY npoayKuujy
pe3synTtarta Hay4YHuX nctpaxmsama (Bnaetn CrtaHgapa 6).

6) SWOT aHanuzasa craHpgapa 7

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cna6ocTtun
e [locTtynak nsbopa HacTaBHuMKa n e Jow yBeKk HeAOBO/bHA Hay4Ha
capajaHuKa ycarsaweH je ca npoAaykKumja HacTaBHUKA U
ycnosuma npensuheHnM 3aKOHOM 0 capajHuKa y KBaMTaTUBHOM
BMCOKOM obpa3oBary PC.+++ cmucny (Husak h mHaekc), mepeHa
e [loTnyHa jaBHOCT nocTtynka nsbopa 6pojem pagosa ca SCI
Ha HuBoy LWLkone ++ e HeagekBaTaH cUCTEM eadyKauuje u
e KBasinTeT HacTaBHOr Kajpa ce ycaBpllaBaka HAacTaBHUKa U
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o6e36ehyje 6pnXK/LMBOM capagHuka ++
cenekymjom n n3bopom Ha OCHOBY o He nocToju oarosapajyha

jaBHOr nocrtynka, y3 obase3sHy MOTUBaLMja 3a aHraxxopame y
npoBepy KBasinTeTa HUXOBOI paja HaUWOHANHUM 1 MehyHapoaHUM
y HacTasu.+++ yApYXEeHNUMa U eKCnepTCKUM

e Pe3ynTtaTu aHKeTUpara cTyaeHaTta rpynama +
nocrewyjy nnaHupare passoja e Cnabe maTtepujanHe (puHaHCKHjCKe)
HaCTaBHWYKOI Kagpa y MOryhHoCTM 3a CTUMynucame
6yayhHOCTH, KpO3 KOHTUHYMPAHO ycaBpluiaBama, MehyHapoaHe
npahewe oueHa 3a CBaku capaame nnu Harpahusame
cemectap.+++ HaCTaBHMKA N capajHuUKa 4unju

. HactaBHu kagap BLLUMbB pe3ynTaTu To 3aBpehyjy+++

McnyHaBa yC/1I0B KOMMNETEHTHOCTH
n cnocobaH je 3a peanmsaumnjy
aKpeanTOBaHUX CTYAN]CKUX
nporpama+-++

e Pa3HOBpPCHOCT noacTuuaja
neaarowkux, HayyHux,
YMETHUYKNX N CTPYUHUX
aKTMBHOCTM HacCTaBHMKA U
capagHuka ++

[

O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTn

e YnipaBa LLkone cucremMckum npaTtuv um e Hajbosbm Mnaau Hay4yHu Kagposu
W noacTuye negarowke, HeMajy npununke na ocreape
NUCTpaxuBayke n CTpyyHe aKaneMmcKy Kapujepy++
aKTUBHOCTM HaCTaBHUKa U e HepoBosbHa nocseheHoCT
capagHuka +++ HacCTaBHMKa eayKauuju 3a

e [loBe3nBare HaCTaBHMKA U MeToA0n0rujy n3sohema
capajHuKa ca HacTaBHUUMMA U HacTaBe++
capagHuumma gpyrmx e HenocTojare jeANHCTBEHUX
Hay4YHOUCTpaXXnMBavKux KpuTepujyma, Ha HMBOY uene
MHCTUTYyUMja Y 3EM/BU U Ap>XaBe, 3a oapehuBare
WHOCTPAHCTBY+++ KoMMeTeHUnja HacTaBHMKA U

e VIHTEeH3MBHMja MOBMAHOCT capagHuka +++
HacCTaBHMKa U capagHuKa e HeycknaheHoCT cpeaHOLWKONCKOr
durHaHCcMpaHa cpeacTemMma m3 HMBOA 0bpa3oBHOI cucTema ca
byleta MehyHapooHUX HAYYHUX U notpebama BUCOKOLLKOJICKOI
CTPYYHUX NpojekaTa++ obpa3oBHOr cuctema +++

Wkona je yBena roavwry KBaHTUMUKAUM]Y HAYYHO-UCTpaXKMBavykux
pe3ynTtaTta HacTaBHWKa n capagHuka. Npu n3bopy n yHanpeherwy HacTaBHOr Kagpa
nocebHo ce BpeAHyjy neparowke cnoCobHOCTM HAaCTaBHMKA U capajHuKa.

1) Mpeanor mepa n aKTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeta ctaHpaapaa 7

1. Opa cywTuHCKOr 3Ha4aja je 3aapXaTu KOHTUHyMpaHO npahere U oueHy
KBasMTETa U KOMNETeHUmMja HacTaBHOr ocobsba.

2. CranHo nogm3aTM HUBO KOMMETEHTHOCTM HacCTaBHMKA WM CapajHMKa Kpo3
nosehawe MMHUMYMa ycnoBa 3a u3bop y 3Bame
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3. TlpUMEeHOM KOpeKTMBHUX Mepa YyHanpehuBaTM KBanuUTeT HaACTaBHUKA W
capagHuka, ctumynuwyhmn n obasesyjyhn nx Ha MehyHapoaHy capaamy U
CTpy4yHa ycaBpllaBara, Y UMby OCaBpeMewaBama HaCTaBHUX cajpxaja
CcTyamjckor nporpama.

4. YnpaBalllkone Ttpeba aa omoryhu yHanpehewe codTBepa 3a BpeagHOBame
nefarowkor pafja HaCTaBHMKA WM CapafHMKa, Kao W OTKIatbakbe CUTHUX
HepocTaTaka.

5. OpraHusoBaTu ceMMHap nNpeMa KoHUenTy ,eayKauuja egykaTtopa“.

YHanpehueaTn usBewTaje komucuje LLUKone Koju ce cauymrbaBajy NpuIMKOM
n3bopa HacTaBHMKa U capajHWKa y 3Baka M 3aCHMBame pajHoOr o4Hoca.

n) Noka3zaTesbu M NpuUIoO3n 3a cTaHaapa 7

Tabela 7_1 lMNperneg 6poja HacTaBHMKA MO 3BakblMMa W CTaTyC HACTaBHUKA Y
Wkonn (pagHW O4HOC Ca NYHUMMU HEMYHUM pafHMM BPEMEHOM,

aHra>koBarbe Nno yrosopy)

Tabela 7_2 lMNpernep 6poja capagHuka u cTaTyC capagHuka y LWWkonu (pagHu oaHoc
Ca NyHUM N HEMYHWUM paZHMM BPEMEHOM, aHra)xoBar-e No yrosopy)

Prilog 7_1 MNMpaBUAHMK O HA4YMHY U MOCTYNKY n3bopa y 3Barba M 3aCHMUBaHA

pagHoOr ogHoca HacTaBHUKA M capajHuKa

Prilog 7_2 OaHoc ykynHor 6poja cTtyaeHaTa (6poj cTyaeHaTa oao6peH
akpeauTaunjoM NoMHOXeEH ca bpojeM rognHa Tpajarba CTyanjckor

nporpama) n 6poja 3anocneHnx HacTaBHUKa Ha HMBOY LLkone
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KBanurter ctyaeHaTa
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UsBewTaj o
1 caMoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
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a) Onumc ctama, aHasM3a M nNpoueHa ctaHaapaa 8

YkynaH 6poj cTyaeHaTa Ha Tekyhoj WKOACKO] roAvMHWM Ha CTyAMjCKOM nporpamy
OAC MeHaLIMeHT y caBpeMeHOM 6M3HUCY M rognHama ctyamja npukasaH je y Tabela
8_1. Ycnosu ynuca Ha oaj CIl cy jacHO aeduHMcaHm n 6naroBpeMeHO AOCTYMHMU
jaBHOCTM KakKoO nyTeM 3BaHM4YHOr cajta. [lopea HaseaeHor, obaBelwTaBawe
CTyAeHaTa O CBMM aKTUBHOCTMMa M AeTa/bMMa Be3aHMM 3a ynuc U CTyaupame
moryhe je mHdopMmucamwem kop oarosapajyhux cnyxbu Llkone. Takohe, LLUkona
nspaje nocebHe Boamye 3a 6pyuowe 1 namdrere 3a ynnuc Ha OCHOBHe akajeMcke
ctyanje. Takohe, y opraHusauunju TOKOM fieTHer ceMecTtpa Ha ce peanusyjy "[aHu
OTBOpeHMX BpaTa" KoOju 3aumHTepecoBaHUM KaHAupgatuma gaje  moryhHocT
nHdopMMCarba 0 CBMM AeTa/bMMa BE3aHUM 3a YNUC U CTyAupame.

Kanangat 3a ynuc Ha ctyamjcku nporpam OAC MeHalIMeHT y caBpeMeHOM H6U3HUcy
MoXe ocTBapuTu Hajeuwe 100 6ogoBa, oa Tora MmakcumanHo 40 6oaoBa NO OCHOBY
oniwiTer ycnexa y cpearOj WKoNM u MakcumanHmx 60 6opoBa Ha npujeMHOM
ncnuTy.

LLlkona y nOoTANyYHOCTU Yy Mpakcu CrnpoBOAM jeAHaKOCT U paBHOMPABHOCT CTyAeHaTa
no cBMM ocHoBaMa. Hagasebe, LLkona je npeasuaena na KaHAnWAatn ca nocebHuM
notpebama nonaxy npujeMHU UCMUT Ha HauMH M Yy Bpeme npunaroheH HMXOBUM
moryhHocTuma. lMpujeMHn ncnut 3a KaHangate ca nocebHum notpebama npunpema
KoMmucmnja 3a npujeMHn umucnut. O capga TakBUX crydajeBa Huje 6uno. Lkona
pasBuja n yHanpepg yrno3Haje ctyaeHTe ca obaBe3oM npahera HacTase.

CtyneHTn ce oueryjy nomohy yHanpen ob6jaB/beHUMX KpuTepujyma, npasBuia wm
npoueaypa. Wkona nowTyje KpuTepujyme, npasuna v npouenype oueruBara
HaBeAeHe y CTyAMjCKOM nporpamy, nnaHy paga v nocebHo ypeheHe lNMpaBUAHUKOM
0 rnoslaraky Ucnuta u oueruBary Ha mcnuty, www.mbs.edu.rs/docs/pravilnik_o
_polaganju_ispita_i_ocenjivanju_na_ispitu.pdf - lMpwunor 8.2. -u gpyrMMm OnMLWTUM
akTuma Lkone.

LLIkona cucteMatudHO aHanuaupa, oueryje n yHanpehyje metoae u Kputepujyme
ouerKnBara CTyaeHaTa no npegMeTuMa, a nocebHo: Aa v je MeTon ouewuMBara
CTyAeHaTa npunaroheH npeameTy, Aa v ce npatu 1 ouemwyje pag CTyaeHTa TOKOM
HacTaBe, KakaB je OAHOC OueHa paja CTyAeHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBpLUIHOM
WUCMNUTY Y YKYMNHOj OUEHU MU Aa NN ce oueryje CnocobHOCT CcTyaeHaTa Aa npuMeHe
3Hamwa. YeBmaoMm y cunabyce npeamMeta M  KOHTPOJIOM cnpoBoherwa WUCTUX
KOHCTaTOBaHO je ga cy MeToAu ouemuBara cTyaeHaTa npunaroheHu npegmeTmma,
[a ce npaTtuy n ouewyje pan CTydeHTa TOKOM HacTaBe, Aa je O4HOC oOueHa paa
CTyAeHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBpWHOM WUCNUTY Y YKYMHO] oueHu [obpo
CTPYKTYpUpPaH M Aa je y npakcu nowToBaHO OHO WTO je HasBeaeHo y cunabycuma
npeameta. CrnocobHOCT cTyaeHaTa fAa MNpUMMEHe CTeyeHa 3Hawa Yy npakcum y
AocajawrbeM nepuoay Huje buna eBuaeHTUpaHa of CTpaHe HacTaBHMKA WTo 6u y
HapeaHOM nepuoay Tpebano ypaauTtu.

30



file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/TABELE/Табела%208.1.%20Преглед%20броја%20студената%20по%20нивоима,%20студијским....pdf

LLlkona je MeToae ouewmBawa CTyAeHaTa M 3Hama KOje Cy YCBOjUNM y TOKY
HacTaBHOr nrMpoueca Yycknaguna ca UuUwbeBuMa, cagpxajuma un  obuMom
aKkpeauToBawa CTyAUjCKOr nporpama.

Lkona ob6ezbehyje KOpeKTHO W MpoOdeCcUMOHNIaHO MOoHallame HaCTaBHMKA TOKOM
ouewnBarba cTyaeHaTta (06jeKTMBHOCT, €TUYHOCT W KOpEeKTaH oAHOC npema
CTYAEHTY).

LLikona cuctemMaTM4yHO npaTM M MNpoBepaBa OLeEeHe CTydeHaTa no npeaMeTuma u
npeaysvma oarosapajyhe mepe ykonuko gohe Ao HenpaBWIHOCTU Y AUCTpubyumjn
oueHa (cyBulIe BUMCOKMUX MM HUCKUX OLEHA, HEpaBHOMEpaH pacnopej oueHa) y
ayxem nepuoay. Y p[ocajawirkbeM NEpUoay HUCY YyO4YeHe HernpaBUAHOCTU Y
AMCTpmnbyumnjn oueHa Ha npeaMeTmMma.

LLikona cucteMaTUyHO npaTh M NpoBepaBa NPOsa3HOCT CTyAeHaTa no npeaMmeTuma,
nporpamMmma, roamHama u npeaysvMa KOPEeKTMBHE Mepe y c/ly4yajy CyBuLlle HUCKe
NPONA3HOCTN UM APYrMX HEMPABWUIHOCTM Y OLerUuBamy. Y AocajallHbeM nepuoay
HWje 6uNo youyeHmnx 6MI0 KakBMX HEMNPABUIHOCTX MO OBUMM MUTamuMa.

LLikona omoryhaBa cTyaeHTMMa oarosapajyhu 06/MK CTYAeHTCKOr OpraHM30Bamba,
AenoBatba M ydewha y oanyumBakby y Cknady ca 3akoHoM. Y LLUKoAM nocToju
CTYAEHTCKM napfaMeHT Kao O6MMK CTYAEHTCKOr OpraHvM3oBaka. Y TOKY cCy
AKTUBHOCTM M Ha APYruM obnmumMMa CTYAEHTCKOr OpraHn3oBatba. YBUAOM Y O4/yKe
O OCHMBakby M MMEHOBatby Kao M 3anncHUKe ca cacTaHaka Caseta, HB u Komucuje
3a ob6e3beherbe KBaANUTETA HEABOCMMUC/IEHO C€ MOXE [AOHETU 3aK/byyak o
CTYAEHTCKOM ZlenoBakby M ydyelwhy y oanyymBamy y opraHuma Lkone.

Ha ocHoBYy yroBopa 0 NOCNOBHOj capaArW ca MHCTUTYUMjaMa/kKoMnaHmnjama, Lkona
omoryhaBa cTyAeHTMMa n peanusauujy/misohere cTpyyHe npakce

Benukn 6poj ncnuta ce nonaxe nucMmeHo, Hajsehu 6poj nctux y dopmmn tTecta wTo
npeacrtae/ba o06jekTMBaH HauuH ouewuBara. HakoH nucMmeHor pgena wucnuta
CTYAEHTU MMajy npaBo Aa nornegajy CBOj paa, ynoxe xanby, Kao v ga noHuwTe
OUEHY YKOJIMKO Xene, wTo je aeduHucaHo lNpaBUIHMKOM O monarawy ucnuta m
ouerwmnBary Ha ucnuty Prilog 8_2 u lNpaBUAHUKOM O OCHOBHMM aKageMCKuUM U
MacTep akageMckuM ctyamjama Prilog 8_3 Koju Cy AOCTYNHWU Ha 3BaHWYHOM cajTy
Lkone. CTyaeHTn Bpwe npoueHy 06jeKTUBHOCTU oueruMBama nytTeM aHkeTe Prilog
3_3, Prilog 3_3_1, n Prilog 3_3_2 nopg a) snaetn y N3BewTajy o0 caMoBpeaHOBarYy
BLUY, Bucoka wkona mogepHor 6usHuca.

HakoH nucMeHoOr gena ucnuta CTyLeHTM mMMmajy npaBo ga nornepajy ceoj pag,
ynoxe >anby, Kao M Aa MOHUWTE OUEHY YKOJIMKO Xene, wto je aeduHUcaHo
MpaBUIHMKOM O nonaraky MWCNMTa U ouerwuBarwy Ha wucnuty Prilog 8 2 n
NMpaBUIHMKOM O OCHOBHWMM aKaZeMCKMM M MacTep akaaeMckum crtyaumjama Prilog
8_3, KOju cy AOCTYNHU Ha 3BaHM4YHOM cajTy LLUkone.

BLWMB cucremMatnyHoO nCnnTyje NnposiasHoCT Ha UCMUTUMA U3 CBAKOr npeameTta, WTo
je jenaH on 3apaTtaka Komucuje 3a obesbeherse kBanuteTa HacTtase. LLkona Boaum
TpajHy eBunaeHuunjy o nosnoxeHuMm uncnutuma. OueHa fobujeHa Ha UCNUTy ynucyje
Cce y: UCNUTHY NnpujaBy U MHAEKC CTYAEHTAa, Y 3arMnCHUK O noJlarakwy UCnuTa, U Kao
€/1eKTPOHCKM 3anuc. o 3aBplweTKy cBakor ucnutHor poka, CryaeHTcka cnyxba
[OCTaB/ba CBMM HacCTaBHUUMMaA U CapajgHuUuMMa CTaTUCTUKY MCNUTa Koja ce cactoju
o4 nogaTtaka o 6pojy crygeHaTta KoOju cy npujaBuam UCNUT, M3alWIM Ha WUCNOUT,
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MOJTOXXUIU UCTIUT, Kao N pacrnoaesn oueHa 1 Cpe,El,I-bOj OLEHWN.

Y Tabela 8_1 pat je [lpernea 6poja cTyaeHata nNO HUMBOMMA WU CTYAUJCKUM
nporpaMmmMma M rogmMHama crtyauvja y wkonckoj 2020/21 rogvHun. Ha OCHOBHUM
aKajeMCKuM cTyamjama akpeaumtoBaHu 6poj CTyaeHTa KOju ce MOXe ynucatu y
npBy roaumHy ctyamja je 120 crtydeHTa, a y wkonckoj 2020/21 ynucaHo je
MaKCMMasiHO OAHOCHO cBux 120. Y 0OBOj WKOJCKOj rOAVUHU Y APYTrY MOANHY YNUCAHO
je 97 ctyneHTa a y Tpehy 3 wTto je ykynHo 220 cTyaeHTa.

Y Tabela 8_2 npukasaH je cTona yCnewHOCTM CTyAeHaTa, KOjoM ce npeacTtaB/ba
npoueHaT cTyAeHaTa KOju Cy y NPeTXOAHOj LWKOJICKO] roAuvHM (3ak/by4yHO ca
30.09.) 3aBpwwunan cTyamje y poky, npeasumheHoOM 3a Tpajarbe CTyaujckor
nporpama. OBM nogdauu noka3yjy JAda je npoueHaT ycnewHux CcTyaeHaTa
3agoBosbaBajyhu.

Takohe, y Tabela 8_3 paTt je bpoj cTyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy WKONCKy
roavHy y oaHocy Ha octBapeHe ECIMNB 6onose, Ha ocHoBY npukasaHux nopaTtaka
npumehyje pa je 6poj ycnewHujux cTyaeHaTa Koju Ccy APYry LWKOJSCKY TFoAWHY
ynucyjy ca 6pojem ECIB oa 37 - 60 je 97 cTyaeHTa, OA4HOCHO CBM KOju Cy ynucanwu
Apyry roavHy, a Takohe m cBumx 3 CcTyaHeTa Koju cy ynucanu 3 roaumHy. (Hwuje
pasaBojeH noaaTtak oa 48 no 60 6ogosa n oa 37 no 47 6040Ba jep CBU CTYAEHTU Y
LWkonu cy camoduHaHcnpajyhm ogHocHo nnahajy WwKonapuHy.

MHdpacTpykTypa 3a CTyAeHTe ucCnywaBa CBe 3axTeBe KOju Baxe 3a
BMCOKOLWIKONCKe ycTaHoBe. BLWIMB noceayje amduteatpe, nabopatopuje,
payyHapcke wn apyre yuduoHuue, 6ubnmoteky, 4YMTaoHWULY, padvyyHapCKu LUeHTap,
oTOKONUPHMLY, CKpUNTapHuUy, CTYAEHTCKM Kiyb6, Kao W npoctopuje Koje
Kopuctn CTyAeHTCKWM naprnaMeHT. 3acTyrn/beHOCT CTyAeHaTa NpucyTHa je y CBUM
cerMeHTUMa yrnpas/baka M oanyumBamwa Ha BLUMB, wTo je y cknagy ca 3akoOHOM O
BMCOKOM obpasoBawy u CraTyToM LUKONe, a HMXoBM NpeacTaBHULM peaoBHO
npucycTeyjy cegHumuama HactaBHo Beha. [lpu pacnpaB/bakby, OLHOCHO
oAslydMBarby O NUTakbMMa Koja Ce OAHOCE Ha OocCuryparbe KBanuTeTa HacTase,
pedopMy CcTyamjcKor nporpama, aHanmly eduKacHOCTU CTyaupara n ytephuBare
6poja ECMNB, y paay Beha ydecTByjy 2npeactaBHMKa CTyaeHaTa, Koje 6upa
CTyneHTCKM napnamMeHT, wto je paedpwuHucaHo CratytoMm LUkone. CTyaeHTCKuM
napsiamMeHT pefoBHO OAp)aBa CeAHWLEe Ha KojuMa ce pacrnpaB/ba O CTYAEHTCKUM
nutarbuMa. CTyLeHTCKM NapnaMeHT genermpa npeactaBHUKe cTygeHaTta y Tenmma um
opraHuma LLlkone v ctapa ce 0 3alWITUTU UHTEpeca M Npasa CTyaeHaTa.

Ocum npeko CTyaeHTCKOr napfilaMmeHTa, CTyAeHTM uMajy MOryhHoOCT ga ce TOKOM
cemecTpa nHameuayanHo obpate lNoMohHWKY AMpeKTOpa 3a HacTaBy Yy TEPMUHMMA
Koju cy nocebHo peduHucaHu. Ydvewhe cTyaeHaTta Yy nNpoueHWM KBanuTeTa
CTyAnjckor nporpamMa obesbeheHo je Kpo3 cTyaeHTcKe aHkeTe Prilog 4_1 kojuma ce
oueryjy ycroBu CTyanpara n paa cnyxou.

Ha Bucokoj LWkonn mopepHor 6usHuca je 3arapaHToBaHa MNOTNyHa jeAHaKOCT W
paBHOMpPABHOCT CTyAeHaTa no CBMM OCHoBaMma (paca, 6oja Koxe, nosi, €THUYKO,
HauMOHA/IHO UM COUMjasTHO NOpeKso, je3nK, BEpOUCNOBECT, NOJIMTUYKO WUIN APYro
onpeperbere, CTaTyCc CcTedyeH poheweM, NnocTojarmbe CEH30pPHOr WAM MOTOPHOr
XeHauKena M MMOBMHCKO CTake). ObesbeheHa je u MoryhHoCcT crtyamparba 3a
CTyAeHTe ca nocebHmm notpebama.

CtyaeHtn lkone cy yHanpen yno3Hatm ca ob6aBe3oM noxahaka W aKTUBHOI
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ydyewha y HacTtaBu. HaBeaeHa obaBe3a je nocebHO HarnaweHa u y cunabycy
CBaKOr HacTaBHOI npegMeTa Kao ,npeancnutHa obasesa", HapouuTo 3a Bexbe Koje
cagpxe obaBesaH npakTuyaH paa. OuerbmBarbe CTyAeHaTa Ce BpLWM MpeMa
yHanpes o6jaB/beHMM KpUTEpUjyMMMa M NpaBuamMma M y cknagy ca lMpaBunHuK o

n3oherwy HacTtaBe, MeTOA0S0MNjN

nopene ECIB,

OCHOBaMa Bp€aHOBaha

NpencnUTHUX obaBe3a M HAaUMHY NpPOBeEpe 3HaHa CTyAeHaTa.

6) SWOT aHanusa 3a craHpapa 8

S - (Strenght): NMNpeaHocTn

W - (Weakness): Cna6ocTtun

o JacHo aedurHMCaHe 1 jaBHOCTU
AOCTynHe npoueaype Koje ce
OZHOCE Ha ynuc cTyaeHaTa y npBy
roavHy CTyamja, Kao 1 Ha
HanpenoBake CTyAeHaTa TOKOM
ctyampama +++

o JeaHaKoCT 1 paBHOMpPAaBHOCT
cTyaeHaTa No CBMM OCHOBaMa Cy
3arapaHToBaHN+++

. MpunaroheHocT MeToAa
ouernBama CTyaeHaTa
npeaMeTMma n NponasHoOCTU U
ycknaheHocCT ca un/besmMma,
cagpxajuMma n ob6uMom
aKpeaANTOBaHUX CTYyAMjCKUX
nporpama +++

o [Nobpa eBnaeHumja npahema
HacTaBe N peanusauyuje
npeavcnuTHMx obasesa un ncnuta
ctyaneHaTta [Jobpa eBnaeHumja
npahewa HacTaee 1 peanunsauunje
npeamcnnTHnx obasesa n ncnuta
cTyneHaTa+++

° lMowToBake KputepujyMma,
npasuna un npouenypa
ouernBaHa HaBeaeHUX
YCTYAWJCKOM nporpamy, nnaHy
paja, NpaBWNHUKY O Nosaraky
NUCnnTa n ouemwmnBakby Ha UCMUTY
W ApYyruMm onwTtuM aktuma LWkone
+++

. HepoBosbHO gedmHMCaH nocTynak
y Cny4ajy HUCKe Mposia3HOCTM No
npegMeTMMa, nporpaMmuMa m
rogMHama
+++

o MoryhHOCT opraHm3oBama
HacTaBe y ManuM rpynama, wTo
3axTeBa A0AATHO aHraxoBame
HaCTaBHMKA U YYNOHUYKOT
npoctopa++

. Jow yBeK He0BO/bHA
ycknaheHoCT MeToaa ouemMBama
ca ncxoauMa CTyaujcKmnx
nporpama, Ha CBMM HaCTaBHUM
npeaMeTMmMa ++

. Tewkohe y opraHnsoBamwy
CTyAeHTCKe npakce ++

O - (Opportunities): MoryhHocTtH

T - (Threats): OnacHocTu

e Obe3behunBare puHaHCHjcke
nogpwke notpebHe 3a paj
CTYAEHTCKMX OpraHusaumja u
peanusaumjy CTyAeHTCKUX
AKTUBHOCTM +++

e JlogaTHu BMAOBU CTYAEHTCKOI
opraHusoBarba 61 MOrnM NO3UTUBHO
yTMuatn Ha 6osbe apTUKyIncame
CTYAEHTCKUX UHTepeca n 6osby
capafhy Ca HacTaBHMUMMA U

e HepoBos/bHa obpa3oBHa OCHOBA
cTyAeHaTa u3 cpeawer obpasoBama
++

e HenojanHa KOHKypeHUuMja y cuctemy
BUCokKor obpasoBara y Cpbujn +++
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| capagHvuMMa++ |

u) Mpeanor Mepa n aKTUBHOCTMU 3a YHanpehewe kBanutera craHpaapaa 8

Y uusby noausarba KBanuTeTa OBOr CTaHAapAa Ha BULWIKM HMBO, HEOMXOAHO
je:
1. CranHo noamsaTtu HMBO ynasa, OAHOCHO NMpuBiayera Hajbo/bux KaHamaaTa
n3 cpeamunx wkona y Cpbujn 3a ynuc Ha ctyamjcke nporpame Lkone

2. MeHTOpCKM paj CTyAeHaTa 3aBpLHMX roaMHa cTyaunja ca 6pyuoLlimMa.

3. JedunHucarbe KOPEKTUBHUX Mepa 3@ Cc/lyd4aj HUCKE NponasHOCTU U
He3azoBo/baBajyhe cpeare oOLeHe BpeaHoBarba paja HacTaBHMKA W
capagHuka

4. OpraHusoBate KOHdepeHUMnja, CEMMHapa, TaKMUUEHA Yy 3Hatby U CTPYUHMUX
CKyMoOBa y OopraHusauuju npodecopa v cTyaeHaTa

5. Beha Mo6uWnHOCT cTyaeHaTa - pa3MeHa cTyaeHata u ydewhe roctyjyhux
cTyaeHaTa

6. MoBehaT MapKeTMHr aKTUBHOCTM MpoOMoOUMje CTyAMjCKMX MNporpaMa Kpos
yyewhe Ha CajMy o6pa3oBatba, oOpraHusoBarweM OTBOPEHMX JAaHa
dbakynTeTa, NnpunpeMareM MHOBUPAHNX Bpollypa M nHdopmaTopa

7. Kpo3 pasroBope ca CTyAeHTMMa yKasyje ce Ha 3Hayaj W ynory CTyaeHTCKUX
npeacTaBHMKa y opraHuma Lkone

8. Behe aHraxoBare CBMX HacCTaBHMKA Ha CTyAMjCKOM nporpamy Ha
ob6e3behery ycnosa 3a nsBohere CTyaAeHTCKe npakce

A) NMNokasaTtesbu M Npuo3m 3a ctaHaapAa 8

Prilog 8_1 lMpaBunHunK 0 npoueaypv npujema ctyaeHaTa

Prilog 8_2 lNMpaBunHuK 0 ouermnBamy

Prilog 8_3 lMpouenype n KOpeKkTUBHE Mepe y cny4ajy HencnyrwaBara U
OACTynawa o4 YyCBOjeHUX npoueaypa oueruBara

Tabela 8_1 lMperneg 6poja ctyaeHaTa No HUBOMMA, CTYAUjCKMM NporpaMmma um
roaMHama cTyauvja Ha Tekyhoj WKOACKOj roanHu

Tabela 8_2 Ctona ycnewHocTn ctygeHaTta. OBaj nogatak ce uspadyyHaBa 3a
CTYAEHTEe KOju Cy annnomMmpann y npeTxoaHoj WKOCKoj rognHu (4o

30.09) a 3aspwunn ctyaunje y poky npeasuheHoM 3a Tpajame

CTyaujckor nporpamMa

Tabela 8_3 Bbpoj cTyaeHaTa Koju Cy ynucanu Tekyhy LWKOSICKY FOAMHY Y OAHOCY Ha
octBapeHe ECIB 6ogose (60), (37-60) (Marwe oa 37) 3a cBe CTyaumjcke
rnporpaMe rno roauHama crtyauja
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.r caMmoBpeanHoBaky Bbeorpaa,
_UE Cryanjckor nporpama-OAC- | Tepazyje 27/1V crip.

MeHaLMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA caBpeMeHOM 6uM3Huncy
MOAEPHOI BU3HNCA www.mbs.edu.rs
2.9.
CraHpapn 9.
KBanurter

yu6eHuka, nureparype, 6Mbnumoreukunx
M MHPOPMATUUKUX pecypca
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1 caMoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
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a) Onuc cramwa, aHanmsa ym npoueHa craHaapaa 9

Lkona je obesbeanna yubeHnke n yuymna 3a CBe npeaMeTe Yy AO0BOJbHOJ
KOJIMYUHKU M Ha BpeMe, omoryhuna wramnamwe nojeamHmnx yLbeHmka npodecopuma,
Kynuna je agekBataH 6poj HOBUX KHbUra, Tako Aa je ctyaeHTuMma LLkona ocurypana
yLbeHrke n apyry nutepatypy HeonxoAHy 3a caBnahusame rpagmsa y noTtpebHoj
KOJIMYMHN U Ha BpeEMe.

Ha Taj HauMH, NOKPMBEHOCT CBUX NpeaMeTa yubeHuumma je pnobpa. Uctum cy
o6jaB/beHM M yHanpes No3HaTU CTyAeHTuMa.

Y Wkonn noctoju MNMpaBunHuk o ypnbeHnunma v apyrum nybnmkaumjama, nctm
je ycarnaweH ca HOBUM 3aKOHOM O BMCOKOM obpasoBary, 30.03.2018.r.- Prilog
9 1 n no wemMy noctyna. LLkona KOHTUHyMpaHo npeay3uMma notpebHe Mepe 3a
ycknahusare kBanuteTa yubeHnka n apyrmx nybnmkauuvja ca acnekrta KBanuteTa
caapxaja, CTpykType, ctmna n obmuma.

Lkona pacnonaxe ca 6ubnnotekoM nosBpwuHe 37 KBaApaTHUX MeTapa
npocTopa, a o4 TexHuyke onpeMe 6ubnuoTeka ca 4YMTAaOHMUOM noceayje: jeaaH
payyHap “ jegaH wTamnad. Ha nocnosuma 6ubnuoTteke pagu jeaaH pagHuK ca
BUCOKOM CTPY4YHOM crnipeMoM. Y 6ubnuoteum ce Hanasum npeko 2000 6mbnmnoTeukmx
jeavHuua v npeko 1000 3aBpWHMX M MacTep pagoBa ctyaeHaTa LUkone - Tabena
9.1. -. MNokpuBeHe cy cBe Hay4dHe obnactn obyxsaheHe CTyAMjCKMM NporpamMmumMa
KOjun ce peanunsyjy Ha LLkonn.

Bubnunoteka-https://mbs.edu.rs/studentski-servis/biblioteka/pacnonaxe
HajakTye/lHWjuM HacnoeBuMMa 3a CTyaujcke nporpame LUWkone. lMpunpemMibeHn cy
mMaTepujanu y BupTyenHom obnuky, Tako ga CTyAeHTW MOry nocetom cajra Llkone
nobutn Beoma BpegHe pecypce 3a yHanpehewe cBor 3Hawa. bubnunorteka umma
BeoMa 6oraTty Konekuumjy Krbura m3 obnactm ekoHomuje u MeHalMeHTa. Ty cy
nopea nsgara Ha CPrCKOM je3uKy M usgarba Ha CTpaHuUM jesnumma, NpBEHCTBEHO
Ha eHrneckom a y 6nbnuoteum ce 4ysajy v 3aBpLUHM U MAacTep pafoBu CTyaeHaTa u
pagosu npodecopa.bnbnuoteka je unaHmua COBISS cuctema, KoonepaTuMBHOr
OHNajH 6ubnunorpadckor cmcreMa Koju CNyXu 3a aytoMmaTtusaumjy nocnosamwa. Ha
oBaj HayuMH omoryheHo je cTydaeHTMMa, JAa Yy noTpa3su 3a oapeheHum
nybnukauujama, npeTpaxyjyhmn camo ueHTpanHu katanor, 4obwujy vHdopmaunjy o
ToOMe Koje bubnuoteke noceayjy TpaxeHy rpahy, y3 nogatak o 6pojy AOCTYnHUX
npuMepacka.

Bubnunoteukn ¢oHa LLkone ce BpeMeHoM noBehaBao Ha ocHoBY npahema
n3gaBarba HOBUX YyLIBeHMKa M KoMNneTHe nutepaTtype n3 obnactm MeHalMeHTa, U
Apyrnx cpoaHux obnactu, Kao M Ha ocCcHoBy npahewa pa3Boja Hayke O
MeHaLIMeHTY.

Lkona pacnonaxe ca CBWUM HeEONXOAHMM WHMOPMaTUYKUM pecypcuma-
Tabela 9 2 Koju 3agoBO/baBajy y norneny rnoysgaHoctu, no 6pojy n no KOAMYmHU,
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a Takohe pacrnonaxe 1 ca A0BO/bHO MHPOPMATUUKE N KOMYHUKALMOHE OMNpPeEME, Kao
N ca MPUCTYNOM UHTEPHETY.

CTyAeHTM Ccy yno3HaTuM Ca HauuMHOM paja y 6ubnunoteum M KOMMNjyTepCKOj
nabopatopujn. HaumHm obaBelwTaBawa CTyaeHaTa cy nyteM objaB/beHe nucaHe
nHdpopmaunje (Ha Bpatuma 6ubnumoteke M KoMNjyTepcke nabopaTtopuje), Ha
ornacHoj Tabnu n Ha cajty n no notpebu ycmeHux obaselwTtera 6ubnmortekapa.

kona je y okBupy onTuMmsauuje pagHor npoctopa obesbeauna
MaKCUManHy @QYHKUMOHANHOCT 3a cMewTaj bubnuorteukor ¢doHAA, apXUBCKOr U
OCTanor eneKkTPOHCKOr MaTepujana, a HapouuTo CTYAEHTCKe 4uTaoHuLue.
CTyAeHTCKY u4uTaoHuuy cMecTuna je y oarosapajyhm paeo 3rpage kKako 6um
CTYAE€HTUMaA, HAaCTaBHOM W HeHacTaBHOM 0CO6sby MPYXWIW afeKBaTHE ycsioBe 3a
pag. [lpuctyn 6ubnuoteum je ob6es3beheH y cknagy ca HAYMHOM paja Yy
6mubnmnoTeun, a MMHMMaANHO NPONMCAHO pPaAHO BpeMe ce nouwTyje.

KopucHuun bmnbnmnoteke LLkone cy npe ceera cryaeHTtu WWkone, ann n apyru
CTYAEHTW, HAaCTaBHU Kajdap W OCTasu 3anocneHun y LWkonw.

6) SWOT aHanusa 3a craHpaapa 9

S - (Strenght): NpeaHocTHn W - (Weakness): Cna6ocTtun
e [locTojarbe MNMpaBunHUKao yLbeHnumma m e HepoBosbHa

Apyrum nybnumkaumjama +++ 3anHTepeCcoBaHOCT CTyAeHaTa
e OannyHa NOKPUBEHOCT npeaMeTa CTPYYHOM 3a Kopuwheme

N caBpeMeHOM nuTepaTypoM +++ 61MbnnoTeykmx pecypca ++
e YnaHctBO Y 6MbNMoOTEUKOM e HepocrtaTak codTBepcke

nHdpopmaunoHom cuctemy COBISS ++ noaplwke, koja 6u nosehana
e [lobpa cTpykTypa n 06um 6ubnmorteukor edmKacHoCT

¢doHpa ++ aAMUHUCTPATMBHMX NOC/I0Ba
e [locTojarbe agekBaTHOr NpocTopa y WKON ++

npeasuheHor 3a 6ubnnoTteky ca
YMTAOHULIOM ++
PauyyHapcka onpeM/beHoCT WwKone ++

e PagHo BpeMe 6ubnmnoteke, YnTaoHmLE U
payvyyHapCKOr LeHTpa je y NoTnyHOCTH
npunaroheHo notpebama crtygeHaTa,
HaCTaBHMKA W capagHuka ++

e [locegoBare CONCTBEHE WTaMnapuje ++

O - (Opportunities): MoryhHocTtu T - (Threats): OnacHocTu

e [loBehawe 6ubnunoteukor doHaa ++ e HemoryhHoCT pa3sBoja

e [loBe3uBare N capaara ca 6ubnmnotekama capaghe ca bubnuorekama
Apyrux o6pa3oBHUX MHCTUTYUMja, AoMahux M3 MHOCTPAHCTBa ++
M MHOCTpaHUX ++ e [IOMMHaHTHa yCMepeHOoCT

e [loactnuame capagwe ca apyrmm BLUY m HacTaBHMKA, HApPO4YUTO
bubnnotekama paau obesbehera Mnahunx, Ha NUcare Hay4YHUX
nutepatype ++ pajoBa M CTUUame Hay4yHe

e [lpnMeHa HOBUX CO(PTBEPCKUX peLleHa 3a Kapujepe n npeontepeheHocTt
noApLKY rnpoueca HacTaBe U 6pojem yacoBa, cnpeyasajy
aAMUHUCTpauunje ++ HacTaBHMKe Aa noceeTe

e JloCTynHOCT pedepeHTHMX 6a3a nogataka [OBOJ/bLHO MaXHe Nucawy
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yaconuca, yubeHuka v Apyrux M3Bsopa yubeHuka ++
nutepatype +

Y ogHOCYy Ha u3BewTaj 3a caMmoBpegHoBare 3a nepuon 2014-2017.roavHa,
y OKBMpY OBOI CTaHAapAa WHOBMpaHa Ccy W ycknaheHa ca HOBUM 3aKOHCKUM
pelerMa CBa OMNwTa akTa KOjy ce ogHoCe Ha oBaj ctaHaapA, nosehaH je 6poj
6ubnuteuknx jeagnHuua (3a 78), nosehaH je 6poj 3aBpWHUX WU MacTep pagosa Yy
6bubnunoteun (3a 417), HabaB/beHa Cy HOBa M caBpeMeHa cpeacTBa MHGopMaTuuke
NOAPLIKE W YYMHEHM CYy Hanopu Kako Ha nosby noBehara 3anmHTEpPecoBaHOCTU
CcTyaeHaTa 3a kopuwherwem 6ubnmorteukor ¢oHaa Tako M Ha MOTMBaUMiM Mahux
HacTaBHMKA 3a Nucame yLbeHnka u3 npegMeTa Ha Kojuma nU3Boje HacTaBy.

u) NMpepnor Mepa  aKTUBHOCTMU 3a YHanpehemwe KBasimTeTa ctaHaapaa 9

1. Kpo3 peanusaumjy HacTaBHOr npoueca M paja ca cTtyaeHTMMma nosehaTtu
HMXOBY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a Kopuwherwem 6MbnnoTeukmnx pecypca,

2. Obe3beantn popmaTtHa @duHaHCMjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy HoOBe M
HajcaBpeMeHunje MHpopMaTUUKe NoapLUKe,

3. Hactasutu ca ga/buMm noseharweM 6mubnnoteukor doHaa,

4. YYnHUTM popaaTHe Hanope y uwby nobosbllamba M yHanpehera capaare ca
bubnmotekama Apyrux o6pasoBHUX UHCTUTYLUM]A.

5. MNpobneM HEMOKPMBEHOCTU CBWUX HACTaBHUX npeaMeta he ce nocTteneHo
CMamMBaTH, jep 3aKoHCKa perynatuesa he npumopaBaTtu Mnahe HacTaBHUKE
Aa nMmajy jeaaH yLbeHuk

Aa) NMokasaTesbu M NpUJIO3M 3a CTaHAapA 9

Tabela 9_1 bpoj n BpcTta 6MbnnMoTeuknx jeanHnua y BUCOKOLLKOACKO] YCTaHOBM
Tabela 9_2 TlMonuc nHpopMmaTUUKmMxX pecypca

Prilog 9_1 MpaBunHuk o yubeHnnunma n apyrum nybnmkaumnjama

Prilog 9_2 Cnucak yub6eHnka n MmoHorpaduja umjmu cy aytopu HactaBHULUMU
3anoCNeHn Ha BUCOKOLLKOJICKOj yCTaHOBM (ca peaHuM 6bpojeBuma)

Prilog 9_3 OpgHoc 6poja yubeHnka n moHorpadwuja (3ajeaHo) umjm cy aytopu
HaCTaBHMLM 3anoC/ieHn Ha yCTaHOBKU ca 6pojeM HacTaBHWKA Ha yCTaHOBM
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Cranpapp 10.
KBanurter
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a) Onuc cramwa, aHanmsa m npoueHa craHpaapaa 10

Wkona je y ceom CraTyTy Yy cKnagy ca 3akOHOM O BMCOKOM obpasoBamby,
ypeauna CBOjy OpraHumsauumoHy CTPYKTYPY, Prilog 10_1. OpraHusaunoHa
CTPYKTypa ce ornega npe cesera y nponucaHuMm opraHmma Lkone: CaBeTy kKao
opraHy ynpassbarba, [AMpekTopy Kao opraHy nocnosoheran apyrum.

OpraH ynpaB/batba W oOpraH MocnoBohera, HUXOBE HAANEXHOCTU U
OAFOBOPHOCTU Yy oOpraHusaumju wn ynpaerbaky LLUkonom ytBpheHu cy CraTyToMm
LLIkone y cknagy ca 3aKOHOM.

Caet LLUkone nma 5 unaHoBa M TO: 2 4ynaHa u3 pepa 3anocneHux y LWkonu, 2
ynaHa Kao npeacCTaBHMKE OCHMBada M 1 4naHa npeacTtaBHMKaA CTyaeHaTa.
OupexkTop Lkone ce 6upa Ha nepuoa oa 3 roanHe U3 peaa HacTaBHWKA Y 3Bakby
penoBHor npodecopa. KaHavpata 3a [OupekTtopa npeanaxe HactaBHo Behe, a
6bupa ra Caset LlUkone. Aupektop mMma nomohHuka(e) koju ce bupajy u3 peaa
HacTaBHMKa. HacTtaBHO Behe uMHe HACTaBHMUM M CapagHUUM aHraXoBaHu y
HacTtaBM W npencraBHMUM ctyaeHaTa LWkone.Y LWkonun noctoje n Kateape Kao
CTPYYHW OpraHu Koje YnMHe UCTU UM CPOAHU HacTaBHU nNpeaMeTu n To: KaTteapa 3a
€KOHOMUjY N PrnHaHcmje n KaTeapa 3a MeHaLMeHT U MapKETUHT.

MNMopen opraHa ynpaB/bakba M nocnosohera, LUkona je y csom CratyTty y
Cknagy ca 3akoOHOM O BMCOKOM ob6pasoBamy, ypeawna W npeoctann Aeo
OopraHusaunoHe CTPYKType, OAHOCHO, OPraHNU3aunoHy CTPYKTYpPY Y UeUHU, HUXO0B
AeNoKpyr paja W HWUXOBY KOOpAMHAUWM]Y M KOHTpoNy. Tako nopen HaBeAeHUX
nocrtoje: HactaBHo Behe U KaTeape Kao CTpy4YHU opraHu, CTyLeHTCKM napnameHT
Kao opraHusauuja crtyaeHaTa, LUeHTap 3a pa3Boj npojekaTta, Komucuja 3a
obesbeherwe kBanuteta U CTpyyHa cnyxba kKao nocebHa opraHmM3aunoHa
jeavHuua.

Ctpy4yHu opraH LWkone je HactaBHO Behe KOju YMHE HaCcTaBHULUM U capagHuum
aHra>xoBaHm y HacTaBum W npepcraBHUUM crtygeHata LUWkone. CratytoM je
npeasuheHo aa je MNpeacegHunk HactaBHor Beha anpekTop wkone. [enokpyr paga
HactaBHor sBeha je Kao v Ko4 NPETXOAHUX OpraHa peryaucaH npe ceera 3akoHOM,
noa3akoHCKMUM akTuma n CraTtyTtoMm LLkone.

Y Wkonu noctoje n Kateape Kao CTPYYHM OpraHu Koje YMHEe UCTU UK CPOAHU
HacTaBHM npeaMeTn mn To: KaTeapa 3a ekoHOMWjy M duHaHcuje n KaTteapa 3a
MEHaLIMEHT N MapKeTUHTr.

CTyneHTCKM napfiiaMeHT je OopraHu3oBaH Yy cknagy ca 3akoHOM un CraTyToMm
Ulkone paan 3awTuTe npaBa W WHTepeca cCTyAeHata Ha LWkonwu. [denaTtHocT,
NnoNoXaj W HaANEeXHOCT CTYAEHTCKOr napnamMeHta cy ypeheHu [1oCNOBHMKOM
CTYAEHTCKOI napJiaMeHTa.

Y uwmby wTto 6osber dyHKUMOHMCara Lkone u ycnewHe peanusauuje
OCHOBHUX UW/bEBA M 3ajaTaka, Kao U ycnewHe peanmsaymje CTyaAnjCKUX nporpama,
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y Lkonu nocTtoju cTtpyyHa cnyxba Koja CBOjUM CTPYYHMM U NpPOdECUOHANTHUM
pajoM [JOMNpUMHOCU HaBedeHUMM uubeBuMMa. Lkona je opraHu3oBana CTpPy4HY
cnyxby Koja je nponucaHa npasunmma MuHUCTapCTBa MpocCBeTe U Koja CBOjOM
cTpyyHowhy u kBanudukaumjama, kao u 6pojuyaHowhy 3anoBo/baBa HOpME W
notpebe LLlkone mn Koja je y cknagy ca ctaHaapavma 3a akpeautauujy. CTpy4Hy
cnyxby LUWkone cauymmwasajy cneaehe cnyxbe: npaBHa cnyxba,puHaAHCNjCKO-
padyyHoBoOACTBeHa cnyxba, cTyaeHTCcKka cnyxba, 6ubnunotedka, TexHUYKa U
nomohHe cnyx6e. CTpy4yHOM cnyx6omMm LLkone pykosoau cekpetap LUkone. CTpy4yHy
cnyx6by LUkone 4yuHe 3anocfeHn KOjU HUCY AMPEKTHO YK/bYYEHW Y HACTaBHWU
npouec anu CBOjUM pafoM AOMpPUHOCE peanusaumjn ncrtor. HeHactaBHO ocobrbe y
CTpy4YHOj cnyxbu uyumHe cnenehu 3anocneHn: cekpeTap, ABa W3BpwWMOLA Y
CTyAEeHCKOj cnyx6bun, bubnunortekap, puHaHcucta (Krburosoha) n nHpopmaTmyap.

Likona HenpekMaHO aHanu3mpa CTPYKTYpy OpraHuM3auMoHMX jeanHuua wu
HUXOBEAESIOKpYre paja, BpLWM KOHTPONY pajan OueHy opraHmsaumje,koju ce
3acHMBajy HaynopehuBamwy CTBaAapHOr crama ca notpebama wn obaBesama
yTBphHeHum CraTyTOM, MpaBWIHMKOM OYHYTpallH0j opraHusaumjum
cucrtemaTtmsaumju, lNMpaBunHUKOM O pagy M ApYrMMm onwTuMm aktmma Lkone, mn vy
cny4ajy notpebe npeaysnma KOpekTUBHE Mepe.

Y npunory 10.2 pgaTa je aHanu3a aHKeTHOr rnpoueca O BpeaHOoBakby
yrnpaB/batba YCTAHOBOM M HEHACTaBHOM MOAPLIKOM, MpPOCTOpa, OMpPEME M YCoBa
CTyaupatba o CTpaHe CTyaeHaTa.

CtyneHTn cy y wkonckoj 2019/20 oueHnnu pag 6mubnunoteke ca npoceyHoM
oueHoM 4.57. OueHa 6ubnunoTteke ce cnpoBoanna Kpo3 Tpu TBPAHE U TO:

— OnpeM/beHOCT HacTaBHOM M CTPYYHOM NinTepaTypoH, oueHa 4.60
— T[lorogHoOCT 3a caMocTanHu pag, oueHa 4.7
— EdwukacHocT paga 3anocneHumx y é6ubnmorteum u pagHoO BpeMe, OLeHa
4.3
CTyneHTu cy papa CTyaeHTcke cnyxbe oueHnnum npoceyHom oueHoM 4.05, n 1o Kpo3
cnepeha nutama:

— OpraHnsoBaHoOCT, oueHa 3.9

— EdwukacHocT y paay ca ctyaeHTMma, oueHa 3.5

— OgfgHoc npema CcTyaeHTuMa, oueHa 4.5

— AXYpHOCT nHdopmauymja, oueHa 3.9

Mopen cnyx6u ouewmBaH je M NPOCTOp Tako Aa CY YYMOHULE OLeHeHe ca

npoceyHoM oueHoM 4.75 u To onpemsbeHoCT 4.8 1 yCNoBKW 3a paa CTydeHTa 4.7.
NMopea y4noHMUa ouerKnBaH Cy U MHPOPMaTUUKM KabuHeTU MpoCeYHOM OLEHOM
4.65 n TO onpeM/bEHOCT KabuHeTa 4. 7 n kBanuteT ycnyre 4.6. lNMopen npoctopa
CTYAEHTU Cy OUuEeHUBANN U KBANIUTET o4pXXaBakba XUrujeHe n ganu oueny 4.6.

Ynpassbarbe LLIKOIOM CTyAeHTU oueryjy M TO KpO3 ABe rpyne nvpawa. nNpseo
Cy ouemunBaaM pyKOBOACTBO LUKOME M Aanu NpocCeyHy oueHy 4.17, Kao U oueHy
paga CekpeTtepujaTta WKOE KOjU CY OLUEHWIN Ca NPOCEYHOM oLeHOMH 4.03.
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LLikona cucTtemMaTcku npaTv W ouekyje pad ynpaB/baykor U HEeHacTaBHOI
ocobsba M nNpeay3vMMa Mepe 3a yHanpehere KBanuTeTa HMXOBOr paga; nocebHo
npaT¥ M OLUErbyje HUXOB OJHOC MpeMa CTyAeHTMMa W MoTuBauujy y paay ca
CTyAEHTUMA.

YcnoBu 1 NocTynak 3acHMBara paaHoOr o4HOCa U HanpeaoBaka HeHacTaBHON
ocobma yTBpheHu cy onwTtuMm aktom LUWkone, T[1paBUAHUMKOM OYHYTpallHO0]j
opraHumsauujum cmcrtematmsaumjv n NpaBuUNHUKOM O paay M AOCTYMHU CYy jaBHOCTHU.

Pan n genosare ynpaB/baykor U HeHacTaBHOr 0Cob/ba Cy AOCTYMHWU OLEHU
HacTaBHMKA, HeHacTaBHOr o0cobsba, CcTyaeHaTa W jaBHOr Mmera. LUkona
HENpeKMAHO aHaaM3npa U KOHTUHYMPAHO CMPOBOAM aHKETMpare Yy Be3n ca pasoMm
ynpas/baykor M HeHacTaBHOr ocobsba. Tako y AHKeTu 6p.2 CTyaeHTM Bplie
BpeAHOBare ynpas/bama LLKoNoM, HeHacTaBHe noapluke, MNpocTopa, ornpeMe wu
ycnoBa crtyavpawa. Y nepuoay 2017-2020. roaumHa, CTyYAeHTUM CYy Yy MNpPOCEKY
oueHoM uamehy 3,5 u 4,8 oueHnnn paa cnyxbébu Lkone. 3HayajHO Beha oueHa
[aTa je 3a onpemM/beHoOCT, YycrioBe paga Yy 6ubnuoteun, yudmoHuUaMa U
nHdopMaTMuKkoM KabuHeTy, WTO je pe3ynTaT nopea ocTtanor n npeceera Lkone
y HOBe npocTopuje koje omoryhasajy Beoma nobpe ycnose 3a usBohere HacTase u
CBe Apyre HactaBHe akTmBHOCTM, Prilog 10_2 n Prilog 3_3, Prilog 3_3_1, u Prilog
3_3_2.

LLIkona je KOHCTaHTHO yfiarasa Hanope Kako 6u 6poj n KBanuTeT HeHacTaBHOr
ocobsba 6unmM y cknagy ca ctaHgapamma 3a akpegutauujy, Tako ga caga Llkona
MMa y pagHOM oaHocy npeasuheHn 6poj HeHacTaBHOr ocobs/ba M npeaBuheHux
KBanundukauymja yrepheHnx 3aKkoHOM M NoA3aKOHCKUM akTuMa, Tabela 10_1.

LLikona o6e36ehyje ynpaB/baykoOM M HeHACTaBHOM o0cob6/by HenpekuaHo
obpaszoBarbe M ycaBpliaBawe Yy CTpyuum Koje je nocnegumua noTtpeba m Busuje
pa3Boja LWKosie, Koje ce peanusyje y cknagy canoctojehum [lpaBUIHMKOM O
CTpy4HOM o6pa3oBarby M ycaBpllaBaky 3arnoC/eHunX.

6) SWOT aHanuza 3a ctaHaapa 10

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cna6octun
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HaanexHocTn opraHa ynpas/bama,
rnocnosohera n CTpy4YHUX OpraHa cy
npeunsHo aedpuHucaHe +++
OpraHunsaunoHa CTpyKTypa je
npeumsHo geduHUcaHa +++
LLIkona penoBHO oueryje KBanuteTt
paja HeHacTaBHOr ocob/ba ++
LLlkona opraHusyje ycaBpllaBame
HeHacTaBHOI ocobsba ++
NHdopMaTMyKa NMCMEHOCT HeHacTa-
BHOr ocobsba je Ha n3y3eTHo
BMCOKOM HMBOY ++

NHdopmaunje o paay cTpydHe
cnyxb6e n opraHa ynpassbara Cy
OOCTYyNHe jaBHOCTU ++

CuctemaTcko npahere KBanuTeTa
obyxBaTa manu 6poj nHaAnMKaTopa
+++

HenoBo/bHO NpeumsHo AedUHUCaHN
YCNOBMW 3a OLEHY N HarnpenoBame
HeHacTaBHor ocob/ba ++

O - (Opportunities): MoryhHocTu

T - (Threats): OnacHocTn

N3papa nporpama 3a
CcTajsHoycaspliaBamwe n obpasoBame
HeHacTaBHOr ocobsba ++

YBohere HOBMX MHAMKATOpPa 3a
CUCTEeMaTCKO ouerMBarbe KBanuteTa
paja cTtpyyHe cnyxbe n kBanuteTa
ynpae/bawa +++

YK/byumBaH€e HeHacTaBHoOr ocobsba
y npojekte ++

Moxe ce gecutn aa aeduHUCaHa
opraHusauuja He Nokpuea Hajbosbe
cTBapHe noTtpebe +
HenoBO/bHO MHTEpecoBame 3a
NpUMEHY 3aK/by4yaka AOHETUX y
npouecy npahewa KBanuteTa
MNMpeonTepeheHOCT BaHHacTaBHUX
cnyx6éun y nojeanHnm nepuoamma
(ynuc ctyaeHaTa, Kapj LWKocKe
roguHe,...) +

dedwnHncaHa opraHmsaumnoHa
CTPYKTypa He nokpuea Hajbosbe
cTBapHe noTtpebe +

++

OoBakKBa npakca 6uTtn HacTae/beHa 1 ybyayhe.

Y okBupy ctaHgapga 10, y ogHOCY Ha NpeTxoaHn nasewTajHn nepuog 2014-
2017.rognHa, nopeg ocranor ypaheHo je:
- NpoMereH je 6poj unaHoBa CaBeTa WKOE Kao opraHa ynpas/mara ca 11 Ha 5. C
063mpom pa je Bucoka wkona moaepHor 6usHuca, camoctanHa BLUY, ¢ manum
6pojeM 3anocneHunx, y nepuoay HakOH OBe NMpOMeHe, yTucak je pa je paa CaseTta
ca oBuM 6pojeM ynaHoBa U KBaANUTETHU]N U e(PUKACHU]N.

- LLikona je oapeavna jegHoOr HacTtaBHMKA M jegHOr capagHuKa Koju cy NOMOrnuv y
yHanpeherwy pajga CTyAeHTCKOr napsaMeHTa M WTo je pgano BeoMa p[obpe
pesynrtarte Kako y obsiacty nonuTtuke KBanutTeTa Tako u yonwTte. 36or Tora he

u) Mpeanor mepa n aKTUBHOCTM 3a yYHanpehemwe KBanuretracraHaapaa 10

1.

2.

MoTpebHOo je YyBECTU BULLIE CUCTEMATCKMX MHAMKATOPA 3@ Mepere UMNpoBepy

KBanuTETa ynpaB/batba W KBanTeTa paja CTpydHe cnyxb6e Lkone,

nobosblatbeM
3a

Hactasutn ca
bo/bengeduHUWy  yCNOBM

OnNITHUX
HanpeaoBake, W

LWkone
yBeay

aKaTa TakKo [Jda

nporpamu

ce
3a

CTa/IHOycaBplwaBawe U obpa3oBare HeHacTaBHOr 0cobsba,

HactaButn ca npaheweM n yHanpehuBareM edUKaCHOCTM OpraHmM3aumnoHe

CTPYKType KOja je aeduHmcaHa onwTtmMm akTumalllkone, v no notpebu je

npunarohasaTtu.

CnpoBdectn egykaunjy HeHacTaBHOr 0cob/ba O yrnpaB/batby KBa/IMTETOM.
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A) MNokasaresbyu M NpUNO3m 3a ctaHaapa 10

Tabela 10_1 Bpoj HeHacTaBHMX paAHWKa CTasIHO 3anoC/eHNX Y BUCOKOLLKOJ/ICKO]
yCTaHOBW Yy OKBMpPY oAroBapajyhux opraHMsaunmoHnx jeamHuua

Prilog 10_1 LllemaTcka opraHuM3aunoHa CTPYKTypa BUCOKOLLKOJSICKE YCTaHOBE
Prilog 10_2 AHanusa pe3ynTaTa aHKeTe CTyAeHaTa O NMpoLeHU KBanuTeTa paja
OopraHa ynpas/barba M paga CTpYYHUX CNyxbu
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a) Onuc cramwa, aHanmsa ym npoueHa craHaapaa 11

Llkona noceayje npuMepeHe TMpoCTOpHE KanauuTtete 3a KBaJIMTETHO
obaB/barbe CBOje AenaTHOCTU, OAHOCHO Llkona pacnonaxe ca AOBO/bHUM 6pojem
ambuTeaTtapa, YydumoHuua, 6HGuGNMOTEKOM Ca  UYMTAOHMLUOM, payvyyHapCKOM
nabopartopujoM u aAp. npocTopujama LWTO je cacBMM [AOBOJ/bHO 3@ KBaJIUTETHY
peanusaunjy HacTaBHOr rnpoueca y ABe CMeHe, OAHOCHO ca YKynHo 1292,53 m2
npocTtopa, Tabela 11_1 (2,81 M2no CTyAeHTY).

Lkona noceayje afekBaTHY W CaBpeMeHy TexHWYKy, nabopaTopujcky u
apyry cneundunyHy onpemy koja obe3sbehyje kBanuteTHO m3Bohere HacTaBe Ha
CBUM BpCTaMa U cTeneHuma ctyauja. Lkona noceayje HacTtaBHa cpeactsa (BuAEoO
6um, Tabne, padyHape) HeonxoAHa 3a HOPMAJIHO OABMjame HaCTaBHOr mpoueca, -
Tabela 11_2 opgHOCHO ca YyKynHO 58 pauyHapa y HactaBHOM npouecy (7,93
CTyAEeHTa No padyHapy).

Mopen cnyx6u LWkona cnpoBoAM W oOuewMBakbe MNpocTopa Tako Aa cy
YYMOHMLE OLEeHEHE Ca NPOCEYHOM oueHOM 4.75 1 To onpemM/beHOCT 4.8 1 ycnoBsu
3a paj cryaeHTta 4.7. [llopen yymoHuua ouewuBaH Cy M MHPOPMaTUUYKKN KabuHeTn
NpoCeYHOM oLeHOM 4.65 1 TO onpemM/beHOCT KabuHeTa 4. 7 1 KBanuTeT ycnyre 4.6.
NMopen npocTtopa CTYAEHTW Cy OuewMBaIn U KBaJUTET OoApXXaBaka XuUrujeHe wu
Aanuv oueHy 4.6. Prilog 10_2

4,75 -

4,7 -

4,65 -

4,5 T T T T

LLIkona KOHTMHYMpaHO NpaTu M ycknahyje cBoje NpoOCTOpHE KanauuTeTe U
onpeMy ca notpebama HactaBHOr npoueca u 6pojeMm crtyaeHaTta, nocebHO no
nUTawy KBasnTeTa UCTUX. Tako je LLkosia npoHaluna HOBWM NMPOCTOP KOju je MHOro
KBa/IUTETHUjN 3@ peanmsaunjy HacTaBHOr npoueca, na je npeTrxogHU npocTop
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NnpoMewEeH a LWTO je ycnoBwno npomeHy ceavwTta lWkone. ¥ toM cmucny Caset
Wkone je pgoHeo Oanyky 6p. 267/2015 op 09.12.2015.r. o npoMeHu ceguwTa
LWkone, Prilog O_19 u y cknagy ca nponucaHoM npoueaypom LLkona ce obpatuna
Komucuju 3a akpegutaumjy wn nposepy kBanuteta Prilog O_20 pobuna crtas
Komucuje Prilog O_20_1 HakoH 4yera ce obpatmna v MuHUCTApPCTBY NpOCBETE,
HayKe n TexHonowkor passoja Prilog O_21. lNMpoMeHy ceauwiTa n npenasak y HOBO
cegnwTe, Tepasuje 27, beorpaa, LLkona je u3spwuna kpajem pgeuembpa 2015.r.,
Tako Ada je o 03.01.2016. roanHe ceauwTe Llkone Ha cagawHoj agpecn. HakoH
YKYMHO crnpoBefeHe npoueaype Llkona je nobuna:

2) dossony 3a paa: 6p. 022-05-00015/2017-06 oa 28.02.2017. roauvHe
Prilog O_22

lLlkona cBMM 3anocneHuMM W CcTyaeHTuMa obesbehyje HeomeTaH npucTyn
pasnMunTMM BpCTamMa MHQopMauuja y efleKTPOHCKOM 061MKY M MH(OPMaLMOHUM
TexHonorujama, kako 6u ce Te uMHoOpMauuje KopucTune y HayyHo-obpa3oBHe
cBpxe, ykbydyjyhu n WI-FI uHTepHeT y cBuM npoctopujama LLkone.

LLikona pacnonaxe ca NpoCTOpMjoOM OMPEM/LEHOM CaBPEMEHOM TEXHUYKOM U
OCTasioM OMNpeMoM Koja cTyaeHTuMma n ocobsby omoryhasa paa Ha padyHapuma wm
npy>xare octanux ycnyra (cdoTokonupare, CKkeHupamwe, HapesmBare U v OB
MaTepujana).

Y ocHoBu, LWWkona noceayje MHMPACTpyKTypy NOTPeBHY 3a UMMIEMeHTaunjy
UM/beBa M HACTaABHOI MpoLeca aBesiMyMHa, AOCTYMHOCT, KBa/IMTET MNpPOCTopa M
onpemMe oAroBapajy MpoNMCaHUM CTaHAapAvMMa, LWTO je NoTBphHeHo M usnaBarbeM
HoBe [lo3Bose 3a paa.

6) SWOT aHanusa ctraHpapaa 11

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cna6ocTtun

e YcknaheHocT ogrosapajyher o

npocTopa ca yKynHuM 6pojem
CcTyAeHaTa, 3a HeCcMeTaHo
n3sohere HacTaBHOr npoueca
+++

lMocTojarbe padyHapcke
nabopaTtopuje

Bpno nobpa onpeMsbeHoCT
npocrtopa ++

HeorpaHuueH npuctyn 6p3om
MHTEPHETY CBUX 3aMN0C/IEHUX U
cTyneHata +++

Mopen 3rpaga (nNpoctopa) nponasu
Bennkn 6poj nuHnja NrCb +
CryaeHTuma je omoryheHo
Kopuwhewe nanton, Tabner
padyHapa, 6eXnyHor MHTepHeTa,
padyyHapa y éubnunoteum mn
Buaeobuma+

MoryhHocCT noBeharwa npocrtopa y
MCTO] 3rpaan U UCTOM cnpaTy Koju

HeonxoaHa je nocebHa
YyuTaoHMUa, o4BOjeHa o4
6ubnmnorteke++
e l3BOheme HacTaBHOr npoueca
ce peanusyje y ABe CMeHe ++
e HenoBo/bHM MHMOPMATUUKK
pecypcu y norneay 6poja u
CTPYKTYype nueHunpaHnx
codTBEPCKUX anaTta +++
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61 YUMHMO jeaHYy UennHy ca
nocrojehmm npoctopom +++
O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTn

e YBOhere HOBMX HayUHUX e YKYyMnHa eKOHOMCKa cuTyauwuja
AocturHyha n TexHonoruja y Moxe y 6yayhHOCTU HeraTMBHO
n3pohere HacTaBHoOr npoueca+++ yTnuaTtn Ha obesbeherne

e [locTtojehn npocTop 3a40BO/baABA dUHaAHCHNjCKNX cpeacTasa
noctojehe kputepujyme anm 6m jow ++
NpocTopa NO3UTMBHO YTULLANO HA e TpOLWKOBM 3aKyna v oap>xaBama
KBanUTeT nasohera HacTaBHOr CYy 3Ha4yajHu na To Moxe
npoueca ++ yTMUaTh Ha PUHACKjCKy

e YBOhere cTyampara Ha Aa/bUHY CTabuaHOCT U NUKBUAHOCT
y3 nomoh onpeme ca kojom LLlkona WWkone +++
Beh pacnonaxe, He 3axTeBa
BENIMKW AoJdaTHM NpocTop  ++

u) Mpepnor Mepa n aKTUBHOCTMU 3a YHanpehemwe KBanuTeTa ctaHpgapaa 11

1. Mo wM™oryhHocTn, o06e36eantn popatHa @QuUHaAHCMjCKa CpeacTea paau
obesbehera gogaTHOr npocropa,

2. KOHTUHyMpaHO NpaTUTK, onpeMaTy HOBOM TEXHMKOM M ycknahuBaTu NpocTop
ca notpebama nssohera HacTaBHoOr npoueca un 6pojem ctyaeHara.

A) NMNokasatesbm M Npuno3m 3a ctaHaapa 11

Tabela 11_1 YkynHa nospwuHa (y BNAaCHULWTBY BUCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE U
M3HajM/beHN MPOCTOP) Ca NoBpLINMHOM objekaTa (amdpuTteaTpm,

yumoHuue, nabopatopuje, HactaBHe 6a3e, opraHusauuMoHe jeanHuue,
cnyxb6e)

Tabela 11_2 Jlucta onpeme y BlaCHULWTBY BMCOKOLWIKOJICKE YCTAaHOBE Koja ce
KOPWUCTM Y HACTaBHOM MpoLECcy N Hay4YHO-UCTPaXXMBAYKOM paay

Tabela 11_3 HacTtaBHO-Hay4He u CTpy4yHe b6a3e

Prilog 11_1 YroBopwu 0 3aKyny npocTopa

Prilog 11_2 N3BOA 13 KbUre MHBEHTapa

Prilog 11_3 OaHoc yKynHor npoctopa u 6poja ctyaeHaTa Ha CBUM aKpeaAUTOBaHUM
CTYAMjCKMM NpoCcTopmMa
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UsBewTaj o

\ caMoBpefHOBakby

_U_@ Ctyaujckor nporpama-OAC-
MeHalMeHT Yy

BNCOKA LWKOJIA caBpeMeHOM 6uM3Huncy

MOJEPHOI" BUSHNCA

a) Onuc cramwa, aHanmsa m npoueHa craHpapaa 13

LLikona omoryhaBa CBOjuUM CTyAeHTMMa aKTMBHO Yydewhe y npouecuma
npoeepe u yHanpeherwa kBanuteta u TuMme obesbehyje HMXOBY 3HAYAjHY Yaory y
npouecy obesbeherwa kBanuteta. [lpeactaBHMUMMa cTyaeHaTa je obe3beheHa
mMoryhHoCT yyecTtBoBara Yy paay Komucuje 3a obesbehere kBanuteta, HactasHO
Beha, CaBeta u pgpyrmm Tenuma wm opradHuma (Mpunor 13.1). LWkona npyxa
3HayajHy noapwky paay CTyaeHTCKOr napfiiameHTa, Koju cBOjuM [MTOCNOBHUWKOM,
nopen ocrtanor, npeasuha ydecTBOBawe Yy MOCTYNKYy CaMOBpeAHOBawa, Kao u
pasMaTparbe nuTaka W CcrnpoBohere aKTMBHOCTM Yy Be3n ca obesbehemeM wu
OLEeHOM KBanuTeTa HactaBe, pedopMOM CTyAUjCKMX nNporpamMa, aHaan3om
edunkacHoOCTM cTyampara, yrephusamwem ECIMB 6oaoBa, yHanpeheweM MO6MAHOCTH
cTyaeHaTa, NOACTMUAHEM Hay4YHOUCTPaXXMBA4yKor paja CTyaeHaTa, 3awWwTuToM
npaea cTyaeHaTa U yHanpeheweM CTyAeHTCKOr cTaHAapAaa.

Tako ce YOKBMpPY OpraHm3auuoHe CTPYKType Kojy je wusrpaguna Llkona,
Hana3n Komucuja 3a obesbehere kBanuteTa Kao Hocunay obesbehera kKBanuTeTa
a jepaH unaH ose KoMucuje je CTyaeHT.

Y Caety LWkone 1 unaH je cTtyaeHT, y paagy HB ydecTByjy 2 CTyAeHTa,
CTyLeHTCKM napnameHT uma 5 unaHoBa v Beh je HaBeaeHO Aa je jeaaH CTyAeHT
ynaH Komucuje 3a obesbehere kBanuteta. YuecTtByjyhu y paay oBux opraHa no
nuTambKMa Koja ce TUYy KBanuTeTa, CTYAEHTU Ccy y MOryhHoctu ga m3Hoce cBoje
MULWbEHE O CTpaTermju, ctaHgapavMa, HadyuHuMa, nocTynuuMma, ussewTajuma o
OOCTUIrHYTOM HWBOY KBanuTeTa, AOKYMEHTMMa W Ap. Kojuma ce ob6e3behyje
kBanuteT LWKone.

OCHOBHM BWA, caMOBpefHOBaka W OUEeHe AOCTUMHYTOr HMBOA KBanutTeTa oA
CTpaHe cTyAeHaTa jecy aHOHMMHe aHkeTe. CTyaeHTwn LLIKone pefoBHO y4yecTBYjy Yy
nonywasaky aHkeTa (oa ykynHo 10 aHKeTa koje ce cnposoge Yy LUkonu, ceaam
nonykwasajy CTyAeHTU) KojuMma cy nokpumBeHe cBe obnactm kBanuteTta. CBe oBe
aHKeTe nonykwasajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HauuH CTyAeHTM mMMajy npuiauky aa
OVPEKTHO Yy4ecCTBYjy Yy npouecy camMoBpeAHOBaka W OLeHe AOCTUMHYTOr HMBOA
kBanuteta. CrnipoBohewe aHKeTupawa CTyAeHaTa opraHu3yje ce peaoBHO, Yy oba
ceMecTpa.

Lkona je npeno3Hana 3Hayaj akTMBHOr ydewha cTyaeHaTa y npouecuma
Kpenpawa, peanusaumje esanyaumje u yHanpehewa CTYAUJCKUX nNAaHoOBa U
nporpama, OAHOCHO HAacTaBHOr npoueca y uenuHu. Umajyhm y Bmay HaseneHo,
LLlkona noacTuye CTyAEHTCKY MHUMUMjaTUMBY, KOja AONPUHOCK noBehaky KBanuteTa
HacTtaBHor npoueca. OKOCHUUY CTyAeHTCKe WHuuujatuee UuHuU CTyaeHTCKMU
napsamMeHT Koju Aaje npepnore 3a yHanpeherwe kBanuteta CTyaMjCKMX nporpama u
HacTtaBe. OcCMM Tora WM aHKeTUpawe CTyAeHaTa npyXa LWaHCy 3a uCrnos/baBake
MHUUMjaTUBe CTyAeHaTa, Kako Kpo3 BpeAHOBawe AedUHUCAHUX Nosba M oaroBopa
TaKO, U NocebHO, KPO3 Nos/be y KOMe CTYAEHT M3HOCKM CBOje NoCebHO MULLbEHE,
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3anaxare umnm uHuumjatmey. CTyaeHTMMa ce rapaHTtyje cnoboga Mulbera W
n3paxaBara, a Ha Taj HauYMH M aKTUBHO Y4yeCcTBOBake Yy yHanpehewy KBanuteTa
LeNoKynHor ctaHaapAa HacTaBHOr rnpoueca.

6) SWOT aHanu3sa 3a ctaHpaapa 13

S - (Strenght): NpeaHocTn

W - (Weakness): Cnaboctun

e CTyAeHTU aKTUBHO YYeCTBYjy U
nMajy npaso rnaca y CBuM
opraHuma un Tenuma LLkone kao ny
Komucuju 3a obesbehemne
KBaJINTETa Yy npouecy
camoBpefHOBara+++

e CBU cTyaeHTn LLkone umajy
MoryhHoOCT aa kpo3 ydyewhe y
aHKeTpamwy oueryjy KBanuTeTa
HaCTaBHOI npoueca u pecypca
LLkone ++

e CTyaeHTU yyecTBYjy Y aHKeTupamy
- NonywaBaky aHKeTa ++

e CTyaeHTU yyecTByjy Yy obpaaun
nojartaKa v Kpeupary 3aK/bydaka
+++
CTyaeHTU caMocCTaniHO npeasiaxy
Me-pe 3a nobosbllarbe KBanTeTa
+++

e Koa oapeheHunx aHkeTa, jeaaH 6poj
CcTyAeHaTa 3aoKpyXyje Aa o AaToM
NUTarby HEMa MULWbere++

e OcwuM 3a aHKeTe, CTYAEeHTU NokKasyjy
Mano MHTepecoBake 3a Apyre
NnocTynke Kojuma ce obeszbehyje
yTunuaj ctyaeHaTa Ha
CaMOBpeAHOBame N NpoBepy
KBanuteTa ++

e HeaoBO/bLHO MOBPATHUX
nHdopmaumja oa cTpaHe cTtyaeHaTa,
HaKOH 3aBpLUeTKa CcTyaumja u
3anowsbaBara +++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn

T - (Threats): OnacHocTn

e YBohere KOpeKTMBHMX Mepa 3a
pelaBare HeycarsalweHoCTHn ca
cTaHAapaMMma KBanuTeTa Koje mory
[a [ONpUHECy noamsary CBeCcTu
cTyAeHaTa O HbUXO0BOj yno3n y
ob6e3behery kBanuteta++

e YHanpehewe capagre ca
CBPLUEHUM CTYAEHTMMA N HUXOBUM
nocnoaasumma, y unmpy gobujarca
nosBpaTHMX MHPOpMaumja Koje
yTU4Yy Ha yHanpehewe KBanuteTa
HacTaBHUX caapxaja++

e Moryha norpewHa ynotpeba
npoueca CTyAeHTCKOr ouernBama,
KakKo of CTpaHe HacTaBHMKa U
capajHuKa, Tako noa ctpaHe
CcTyAeHaTa ++

e He3anHTepecoBaHOCT CTyAeHaTa 3a
036ubHUje baBbere obesbeherem
KBanuTeTa WM NOBpLUAH NPUCTYN y
TOM nNuUTamwy ++

Y o4HOCY Ha npeTxoaHu misewTajHn nepuon 2014-2017. rogunHa, LWkona je

HacTasuia ca nosehaweM ynore crtyaeHaTta y npouecy obesbehera kKBanuteTa, u
TO KpO3 paA CTyAeHTCKOr napJiaMeHTa, paA CTYAEHTCKUX NpeAacTaBHUKa Y
opraHuMa LWKofie N KpOo3 aHKeTupare cTygeHata O KBanuTeTy wkone. lNocebaH
pesynaTt gano je ogpehusame jeAHOr HacTaBHMKA M jefHOr capajHuka 3a nomoh y
paay CTyAeHTCKOr napsiameHTa. Y paay HB y4decTtByjy 2 ctyaeHTa a y paay CaseTa
1 cTypeHT uumja je ynora caga Takohe Buas/bmBuja 3axBasbyjyhu rope HaBeaeHO]
nomohu oa ctpaHe wkone y paay CryaeHTckor napnameHnTta. CryaeHtn Lkone
yyecTByjy y nonywaBaky aHketa (o4 ykynHo 10 aHkeTa Koje ce cnposoje y

Wkonn, cemaMm nonykwaeajy CTyAeHTM) KOjuMa Cy NOKpuBeHe cBe obnactu
KBanuTeTa.
MehyTnMm, HenoBo/bHO je ypaheHO Ha noam3amwy CBeCcTM CTyAdeHata o

Ba>XXHOCTW npoueca CaMoBpegHOBaka W NoAM3akby MNMOBEPEHA CTyAEHATa Y
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pesynTate npoueca CaMOBpeAHOBaka Kao W Ha MNOACTULAHY CTyAeHTCKe
MHULUMjaTUBe 3a Npeanarakbe Mepa 3a nobosbluakbe KBaauTeTa.

u) Mpeanor Mepa n aKTUBHOCTMU 3a YHanpehemwe kBanutera craHpgapaa 13

1.

MpencnutaT HA4YMH aHKETMpPaHba M YHanpeanTn Npouec aHKeTMpara Kpo3
CMarbehe bpoja aHKeTa.

Pagut Ha eaykaumju CTydeHaTa MO NuTakby HUXOBE ynore vy
camoBpefHoBary M 06e3behery KBanuMTeTa Kpo3 eayKaTUBHE CEMUHAPpe,

MHTEH3MBMPATM aKTMBHOCTM Ha edyKkauwju cTydeHaTa O npegHocTuMa M
3Hayajy HMXOBE aHra>oBaHOCTW y paay CTpyyHux Tena Lkone, ogHOCHO
npeaHoCTMMa M 3Hadajy 06jeKTMBHOI M3HOLWEHa MUL/bera W CTaBoBa Y
npoLecy caMoBpeAHOBaa M oLeHNBaka KBanuTeTa.

MoacTuuame M yHanpeherwe MOBMTHOCTM CTyAeHaTa, Kako 6M ce OHM Ha
Hajbo/bn HauMH yBepunn y edeKTUBHOCT Mpoueca M Mepa KOHTpone
KBafMTETA y pasBMjeHMM 3eM/baMa W yHanpeaunu KynTypy KBanuTeTa.
MoTMBMCATK CTYAEHTE Aa WTO 06jeKTUBHMjE BpLUE OLEHMBaHE YUECHUKA Y
HacTaBM M CBOjUX CTYAMCKUX Nporpama,

. YHanpeaut cucteM obesbehena kBanuteTa,npu yemy he ce yaumatu y o63mp

M CtaBoOBU U MUWJbEHLE CTyAE€HATa, CTYAEHTCKUX OpFaHI/IBaLl,VIja n
CTYﬂ,eHTCKOI' napaaMeHTa

A) NMNokasatesbm M Npuno3u 3a ctaHpapa 13

Prilog 13_1 [okyMeHTaumuja Koja notephyje yyewhe ctyaeHaTta y
CaMOBpeaHOBaky M NPOBEPU KBaUTeETa

52



file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/PRILOZI/Прилог%2013.1..pdf

UsBewTaj o
- caMoBpefHOBakby
_UE Ctyaujckor nporpama-OAC-
MeHalMeHT Yy
BNCOKA LWKOJIA caBpeMeHOM 6uM3Huncy
MOAEPHOI BU3HUCA

beorpag,
Tepa3suje 27/1V cnp.
Ten. 4120-700

www.mbs.edu.rs

2.14.

Cranpapp 14.
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UsBewTaj o
1 caMoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
_U_@ Cryamjckor nporpama-O0AC- | Tepasyje 27/1V crip.
MeHalMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA caBpeMeHOM 6uM3Huncy
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onuc crama, aHann3a v nNnpoueHa craHaapaa 14

KoMmucnja 3a obesbehere KBanuteta opraHmayje, KOHTponuwe mn yHanpehyje paa
Ha:

1. cnposohery yTBphHeHux cTaHaapaa M NOCTynaka 3a ouewMBare KBanuTeTa
n obaBrbarbe CBMX 3ajaTaka Koje y TOM mpouecy uMmajy cybjektn y cucremy
obesbeherba kBanuteta Skole;

2. obesbeherwy ycnoBa U WHPpPACTPyKType 3a penoBHO, CUCTEMATCKO
npukyn/bakbe U obpaay noaataka nNoTpebHMX 3a OUEHYy KBanuTeTa y CBUMM
obnactuma Koje cy npeaMeT caMoOBpeaHOBaka;

3. obesbehery penoBHe noBpaTHe WHGOpMauuje on nocnogasBaua, CBOjUX
6MBWNX  CcTyaeHaTa WM ApyrMx oarosapajyhmx  opraHmsaumja o
KOMMNeTeHUMjaMa CTyaeHaTa Koju 3aBplue ogpeheHn HMBO CTyanja;

4. obe3behery nopaTtaka nNoOTpebHMX 3a ynopehuBawe cCca CTpPaHUM
BMUCOKOLLKOJICKMM yCTaHOBaMa Yy Mnorseay KBanuTteTa

5. obaBrbatby NepuoanyHe MNpoBepe W CcaMOoBpeAHOBatba HMBOA KBasJUTETA
TOKOM KOjux carnepaBa cnpoBoherbe yTBpheHe cTpaTernje u noctynaka 3a
ob6e3behere KBanMTETa, KAao U AOCTU3aHE XKEebeHUX CTaHAapAa KBanuTeTa.

Komucuja 3a obesbehere kBanuteTa yK/byydeHe Cy Yy CrnpoBohere WHTEPHUX WU
eKCTepHUX npoBepa KBanuTeTa Yy UWby akKpeautauumje, Haasopa Wwau
peakpeauTaumje BUCOKOLIKOICKE YCTaHOBE, CTYAMjCKMX nporpama u Aunsaoma.
CTyLeHTM Cy u4/laHOBM KOMUCKMje, Te wuMajy aKTUBHY YIOry Yy [AOHOWEHY W
cnposohery CrpaTteruje obesbehera kBanuTteTa.

JokymeHTOM CtpaTeruja obesbehera kBanuteta yTBpheH je HauMH M NocTynak
camoBpefHoOBara CcTtyauja, CTyaMjCKUX rnporpama, pajga HacTaBHOI U HEHacCTaBHOr
ocobrba M ycnosa paga Kao gena crpaterunje LUkone 3a npaheme, obesbehuame,
yHanpehewe W pa3Boj kBanuteta crtyamja. OBaj LOOKYMEHT cajpXu: Aeo O
BpeAHOBaky 04 CTpaHe cTyaeHaTa, Ae0 O BpeaHOBaky 3arnocieHnx U Aeo o
BpeAHOBakYy 04 CTpaHe nocsogaBaua AuUnJOMUpaHuUX CTyAeHaTta, ca uubeM Jda ce
nobosblla KBanNUTeT HacTtaBe WM pag  3anocneHux. Y  NepuognyHuM
camoBpeHOBarbMMa 0baBe3HO je yK/byumBare pesysiTaTa aHeKTupara cTyaeHaTa.
Mopen yceojeHe CtpaTteruje obesbehewa kBanuteTa n MMeHoBara Komucuje 3a
obesbeheme kBanuteTa, a paau yHanpehewa craHgapia kBanuteTta paga, BLUMB
je ycBojuna pasnuuuTe npoueaype um Mepe W npeumsHo je oapeamna cybjekre
obeszbehera kBanuTeTa: cTaHAapAe M NOCTynke 3a obesbeherwe M yHanpehewe
kBanuteta paga, Crpaternjy ob6esbehewa kBanuteta, AKUMOHM nNJaH 3a
cnpoBohewe cTpaTeruje, Mepe u cybjekte obesbehera kBanuteta, [naH wu
npoueanype 3a npahewe u yHanpehewe kBanuteta, [lNaH NpPEeBEHTUBHUX W
KOpeKTUBHUX Mepa.
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BLLMB o6e36ehyje npuMmeHy yTBpheHuX CcTaHAapAa M noCTynaka 3a oueruBare
kBanuteta nytem CraTtyToM npeasuheHnx obaBe3a pykosoacTeBa, Komucuje 3a
obeszbehere kBanuTeTa, KaTteapu M CTpydHuUx cnyxbu. Ha BLUMB ce obasrbajy
nepnoanyHa camoBpeaHOBaHa M NpPOBEpPEe HMBOA KBalMTETa pada, TOKOM KOjux ce
ncnutyje npuMmeHa Hadena yTteBpheHmx CTpaTermjoM u noctynaka 3a obesbehere
KBanMTeTa, Kao M AOCTU3ame MNOCTaB/bEHUX CTaHAapAa KBanuteTa. Ha mHTepHeT
CTpaHMUM npe3eHTOBaHe Cy WHdoOpMauuje O aKTUBHOCTMMA Koje o06e36ehyjy
cuctemaTcko npahere M NepmoanyHy NpPOBEPY KBanUTETa Y UMby oApXXaBarba U
yHanpehera KBanuTeTa paja 0OBe BUCOKOLIKOJICKE yCTaHOBE.

O camoBpeaHoBaky Ce cauumbaBajy um3BewTaju koje Komucmja 3a obesbehemnse
KBanuTeTa npeacrtas/ba jaBHOCTM, a CaBeT ycBaja HAaKOH pa3MmaTparba M aHanuse
npe3eHToBaHMX Hanasa, Prilog 14_1

6) SWOT aHanusa 3a ctraHpapa 14

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cnaboctu

e [locTojun yTBphHeHa meToaonormja 3a e HenocTojarbe agekBaTHe
cnpoBohere KOHTPONe KBasnTeTa u MeToaonoruje nopehera ca opyrum
NCNyHEHOCTU CTaHaapaa +++ BWMCOKOLLUKOJICKMM yCTaHOBaMa ++

e PepoBHO cnpoBohene u e Hepocrtatak Mepa 3a cTumynaunjy
pPa3HOBPCHOCT aHKEeTa 3a KOHTpony ydyewha 3anocneHnx u ctyaeHara,
KBanuteta+++ LWTO 3@ nocneanuy uMMa HeaoBOJbHY

e [peumnsHo aeduHmncare obasesa 3aMHTEpecoBaHOCT 3a OBaj BeoMa
nojeamHunx cybjekata 3a obesbehere 3Ha4yajaH cerMeHT ++
KBanuteta +++ e CTyaeHTn, nokasyjy cnabo

e [lopaTHO NoAn3ar-e CBECTU O MHTepecoBare 3a yyewhe y
BaXXHOCTM NpoBepe KBanuTeTa u aKTUBHOCTMMa Be3aHWUM 3a nposepy
cnpoBohery Mepa 3a nobosblame KBanuteta +++
mMehy 3anocneHnm +++ e HepoBosbHa ycarnalweHocCT ca

e [lenMMn4HO nocenoBare NoOBpPaTHUX cTpaTtermjom obesbehera kBanuTeTa
MHgOpMaunja ca TpXuULWTa paja o APYrnxX NMpecTMXHUX yCTaHoBa Y
KBaJINTETY CTEYEeHUX KOMMNEeTeHuuja WHOCTPAHCTBY +++
CTyAeHaTa HAaKOH 3aBpLlueTKa CTyauja
++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTn

e [locToju 3anocfieHO HeHacTaBHO ¢ Komucuja 3a obesbehere kBanmteTa

ocobsbe ca kanaumMTeToM Aa HeMa AO0BOJbaH KanauuTeT paa, jep

MOMOrHe Yy KOHTPOJ/IM KBanTeTa joj HepocTaje aAMUHUCTPATUBHO-

M UCNYHEHOCTU CTaHAapaa TeXHWYKa noapwka ++

+++ e HepoBosbHa noceBeheHOCT cTyaeHaTa
e llkona nma Behe nHpopmaTnuke N HacTaBHWKa pa3BoOjy KynType

MoryhHOCTK Koje ce Mory KBanuteTa+

MCKOPUCTUTK Yy Npouecy
KOHTpoOne KBanuTteta u
MCNYHEHOCTM CTaHaapaa +++

e YcnocTaB/bake capaame ca
ctpaHum BLUY no nutamwy
KBanuteta ++

e Ycnoctarbatbe AJTYYMHNA
opraHusauuje cBpLUeHnX
CTyAeHaTa U opraHmsauuija y
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KOojuMa ce 3anowsbaBajy, Koja bu
CBOjMM panoMm rnomorna y
Aobujarby NoOBpaTHMX
nHdopMaunja ca TpxuwWwTa paja
0 KBANUTETY CTEYEHUX
KoMneTeHuunja cTyaeHaTa
LLIkone, HaKoH 3aBpLieTka
cTyavija +++

Nako je Wkona y KOMyHMKauuju ca jegHum 6pojeM KOMNaHuja y KojuMa cy
3anocneHn cBpleHun ctyaeHTn Wkone, HaumMoHanHOM cny>6oM 3a 3anowsbaBarbe
n jeaHuMm 6pojeM cBpweHux cTyadeHata LUkone, TO cBe Huje pesynTupano
AOBO/BHOM KOJIMYMHOM MOBpPaTHUX MHMOpMauunja HeoxoaHux LLkonw.

Hucy yTBpheHn HauumHM 3a MOTUBUCAHE 3anoC/ieHUX 3a Y4yecTBOBake Yy
npouecy npahera, u3rpagme W KOHTPONE KBajiuTeTa WM M3pagum m3BewTaja o
CaMOBpeAHOBakHY.

u) Mpepnor Mepa  aKTUBHOCTMU 3a YHanpehemwe KBasiMtTeTa ctaHaapaa 14

1.llkona Tpeba Aa HAMEHCKM aHraxkyje HeHacTaBHO ocobsbe, koje he agaTtu
TEXHUYKY MOAPLLKY KOHTPO/N KBasIUTETa U UCMYHEHOCTM CTaHaapAa.

2.0opMmupatn  6o/by  codTBEPCKY  MOAPWKY  KOHTPOAM  KBanuUTeTa
MNCMNYHEHOCTU CTaHAapAa.

3.0anykom [Oupektopa yBecTu obaBe3dy jga ce npu nnaHupamwy CBake
aKTUBHOCTM Ha BLUMB npeTxoaHO aHanu3upajy u3BewTaju O KOHTPONMU
KBasuTeTa.

4.N3meHnTn CTaTyT M YyHeTu oapenbe Koje perynuvwly HauymH CTuMynauuje
ydyewha 3anocneHnx v ctygeHaTta y KOHTPOAW KBanuTteTa.

5.M3MeHuTn CTaTyT U YHETU Ka3HeHe oapeabe Koje ce oiHoce Ha mnsberaBarbe
ydewha 3anocneHunx u cTyeHaTa Y KOHTPO/U KBanuTeTa.

6.06e36ehmBarbe NoTpebHUX nogataka 3a ynopehmeame ca ctpaHmm BLUY no
nuTary KBanuTeTa.

A) NMNokasaTtesbn M Npuno3u 3a ctaHaapa 14

Prilog 14_1 NHdopMauuje npe3eHTOBaHe Ha CajTy BUCOKOLLKO/ICKE yCTaHOBE O
aKTMBHOCTMMA Koje o06e36ehyjy cuctematcko npaherwe M nNepuoanyHy nposBepy
KBanuTeTa y UWDbY oApXaBaka W yHanpehewe KBanuTeTa paja BUCOKOLIKOJCKE
yCTaHoBe.
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3. CMNCAK NMPUJTOITA U TABEJIA
3.1. Cnucak npunora

yBopa

Prilog U_1 OanykaCaseTa Bucoke wkone moaepHor 6musHuca oag 13.03.2020.roa. o
cnpoBohery NOCTynKa caMoBpeaHOBaka 3a Tporoavwrwu nepuos 2017-2020.
roavHa

Prilog O_1 AKT 0 ocHuBarYy Bucoke wkone mogepHor 6usHuca 6p. 01/07 oa
25.01.2007. roavHe

Prilog O_2 [o3Bona 3a paa 6p. 612-00-735/2008-12 og 01.07.2008. roanHe

Prilog O_3 Pewere 0 akpeantaunju crygmjckor nporpama OAC ""MeHaLIMEHT y
caBpeMeHoM 6usHucy", 6p. 612-00-00135/10/2010-04 oa 16.01.2010. roamHe
Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballH0j NpoBepU OCUrypama KBanuteTta Bucoke
wKkone ™oaepHor 6usHuca wu3 beorpapa, 6p.612-00-02324/2014-04 opa
06.03.2015. roaunHe

1. OcHOoBHM NOAgaum

Prilog O_14 YBepere 0 akpeauTaumju CTyamjCcKor nporpaMa OCHOBHUX aKageMCKuUX
cTyanja "MeHalMeHT y caBpeMeHOM 6usHucy', 6p. 612-00-00444/2015-06 op
12.06.2015. rognHe, n 10 3a 120 CcTyaeHaTa y ceavwTy 3a usBohere HacTaBe Ha
CPMNCKOM U €HrNecKoM je3unky.

Prilog O_16 YBepere 0 akpeauTaumnju Bncokowkoncke ycraHose, 6p. 612-00-
00444/2015-06 o 12.06.2015. roguHe.

2. OueHa UCNyHbEeHOCTU cTaHaapaa kBanuTteta, CM - MeHayMeHT y
caBpeMeHOM 6U3Hucy

CraHpapn 4

Prilog 4_1 AHanusa pe3ynTtata aHKeTa O MULW/bEHY AUMJIOMUPAHUX CTyaeHaTa
0 KBanuUTeTy CTyAMjCKOr nporpama v NoCTUrHyTUM UCXOAMMA y4dersa.

Prilog 4_2 AHanusa pe3ynrtaTa aHKeTa O 3a40BOJ/bCTBY MocnogaBaua CTevyeHuM
KBanudukaumjama aunsiomaua.

Prilog 4_3 Ctona oaycrajawa cTyaeHaTa o4 Aasber CTyanpara

Prilog 4_4 MNpopayyH ECINB 6opoBa 3a npeaMeT MeHaLIMEHT U MapKeTUHI ycnyra

Cranpapa 5

Prilog 5_1 AHanusa pe3ynTaTa aHKeTa CTyAeHaTa O KBanuTeTy HacTaBHOI npoueca
Prilog 5_2 lMpoueaype v noctynum Koju obesbehyjy nowTtoBame niaHa v
pacrnopeja HacTaBe.

Prilog 5_3 [loka3 0 crnpoBeAeHUM aKTMBHOCTMMA KOjuMa ce noacTuye cTuuame
aKTUBHUX KOMMeEeTeHUMja HacTaBHMKA U capadHUKa
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Cranpapn 7

Prilog 7_1 MNMpaBWIHNK O HA4YMUHY U MOCTYNKY n3b6opa y 3Bartba WU 3aCHMBaHa pagHor
O[lHOCA HaCTaBHMKA W capajHuKa

Prilog 7_2 OgHoc ykynHor 6poja ctyaeHaTa (6poj cTyneHata oaobpeH
akpeauTaumjoM NoMHOXeEH ca bpojeM rognHa Tpajara CTyaunjckor

nporpama) n 6poja 3anocieHnx HacTaBHUKa Ha HuBoY LLikone

Cranpapn 8

Prilog 8_1 MNpaBunHMK 0 npouenypw npujema crygeHaTta

Prilog 8_2 MNpaBunHMK O ouermBaky

Prilog 8_3 lMNMpoueaype 1 KOpeKTUBHE Mepe y Criydajy HemcnyraBama U 0ACTynama
0/, YCBOjEHUX npoLueaypa ouerunBata

Cranpapn 9

Prilog 9_1 MpaBunHuk o yubeHnumma n agpyrmm nybnmkaumnjama

Prilog 9_2 Cnucak yubeHunka n MoHorpaduja umjn cy aytopm HactaBHULM
3arnoc/eHn Ha BMCOKOLLKONCKOj ycTaHoBM (ca peaHuM 6pojeBnma)

Prilog 9_3 OpgHoc 6poja yLbeHnka n moHorpadwmja (3ajeaHo) umjm cy aytopu
HaCTaBHMLM 3aMoC/ieHn Ha yCTaHOBKU ca 6pojeM HacTaBHUKaA Ha YCTaHOBM

Cranpapa 10

Prilog 10_1 WemaTcka opraHu3aumoHa CTPYKTypa BUCOKOLLKOJICKEe yCTaHOBe
Prilog 10_2 AHanusa pe3ynrtata aHKeTe cTyAeHaTa O NpoueHU KBanuTeTa pasa
OpraHa ynpas/bakba U paga CTPYYHUX CNyx6u

Cranpappa 11

Prilog 11_1 YroBopu 0 3aKyny npocTtopa

Prilog 11_2 N3BoA 13 KHbUre MHBEHTapa

Prilog 11_3 OaHoc yKynHor npoctopa n 6poja ctyaeHaTa Ha CBUM aKpeaAUTOBaHUM
CTYAN]CKNM NpoCcTOopuMa

Cranpapa 13
Prilog 13_1 [lokyMeHTauuja Koja notephyje yuyewhe cTyaeHata y
CaMOBpeaHOBakby M NPOBEPU KBanuUTeTa

Cranpapa 14

Prilog 14_1 NHdopMauuje npeseHTOBaHe Ha CajTy BUCOKOLLKOJICKE YCTAaHOBE O
aKTMBHOCTMMA Koje o06e36ehyjy cuctematcko npaherwe M nNepuoanyHy nposepy
KBanuTeTa y UWbY oApXaBaka W yHanpehewe KBanuTeTa paja BUCOKOLIKOJCKE
yCTaHoBe.
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3.2. Cnucak Tabena

Cranpapn 4

Tabela 4_1 Jlucta CBUX CTyAMJCKMX MporpamMa Koju Cy akpeauMToBaHM Ha
BMCOKOLLIKO/ICKO] YCTAaHOBM Ca YKYNHUM 6pojeM ynncaHmx ctyaeHaTa Ha

CBMM rogmMHama ctyauvja y Tekyhoj n nperxogHe 2 LWKOJSICKE roanHe

Tabela 4_2 bBpoj u npoueHaT AMNAOMUpPaAHMX cTyaeHaTa (y ogHocy Ha 6poj
ynnucaHux) Yy NpeTxoaHe 3 LWKOJICKe roAMHE Y OKBUPY aKpeauTOBaHUX CTYAUjCKUX
nporpama. OBM Noaaum ce n3padyHaBajy Tako LWITO ce yKynaH 6poj cTtyaeHaTa Koju
cy aumnnomupanum y wkonckojroanHn (ao 30. 09.) noaenn 6pojeM cTyaeHaTa
ynucaHux y NpBY roAuHY CTyAuja WUCTe LWKONCKe roauHe. logaTke nokasaTu
nocebHO 3a cBakM HUBO CTyAu]ja.

Tabela 4_3 Tpoce4yHo Tpajawe CTyauja y npeTxoaHe 3 wkKoncke rogmHe. OBaj
noaaTak ce aobuja Tako WTO ce 3a CTyAeHTe KOoju cy AunioMupanu 4o

Kpaja wkoncke rogmHe (Ao 30.09.) nspayvyHa Npoce4yHo Tpajame

ctyavpara. lNoaaTtke nokasaTtu nocebHo 3a CBaknM HUBO CTyAaumja.

Cranpapn 7

Tabela 7_1 MNpernen 6poja HacTaBHMKA MO 3BakblMMa U CTaTyC HACTaBHUKA Y
Wkonn (paAHM OAHOC Ca NYHUMU HENYHUM pagHUM BPEMEHOM,

aHra>kosarbe rno yrosopy)

Tabela 7_2 MNpernep 6poja capagHuKa U cTaTycC capagHuka y LWWkonu (pagHu oaHoc
ca NyHUM N HEMYHWUM paZlHUM BPEMEHOM, aHraxxoBawe rno yrosopy)

Cranpapn 8

Tabela 8_1 Mperneg 6poja ctyaeHaTa No HUBOMMA, CTYAMjCKMM NporpamMmMa um
roaMHama ctyauvja Ha Tekyhoj LWKOACKOoj roanHu

Tabela 8_2 Ctona ycnewHocTn ctyaeHaTta. OBaj nogaTtak ce nspayvyyHasa 3a
CTyAEHTEe KOju Cy annnomMmpann y npeTxoaHoj WKOCKoj rognHu (4o

30.09) a 3aBpwunn ctyavje y poky npeasuheHoM 3a Tpajame

CTyaujckor nporpamMa

Tabela 8_3 Bbpoj cTyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy LWWKOSICKY FOAMHY Y OAHOCY Ha
octBapeHe ECIB 6ogose (60), (37-60) (Marbe oa 37) 3a cBe CTyaujcke

nporpame rno rogMHama cryauja

Cranpapa 9
Tabela 9_1 Bpoj n Bpcta 6MbnoTeykmnx jeanHuua y BUCOKOLIKOCKO] YCTaHOBM
Tabela 9_2 TMonuc nHpopMaTUUKMX pecypca

Cranpapa 10
Tabela 10_1 bpoj HeHacTaBHMX pafAHMKa CTANHO 3arnoCNeHMNX Y BUCOKOLLKOICKO]
yCTaHOBM Y OKBUPY oarosapajyhnx opraHnsaumoHux jeamHmua
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Cranpapn 11

Tabela 11_1 YkynHa nospwuHa (y BNAaCHULWTBY BUMCOKOLLKOJICKE YCTAaHOBE U
M3HajM/beHN MPOCTOP) Ca NoBpLIMHOM objekaTa (ampuTteaTpm,

yunoHuue, nabopaTtopuje, HactaBHe base, opraHmM3aumoHe jeanHuue,
cnyxb6e)

Tabela 11_2 Jlncta onpeMe y BaCHULWITBY BUCOKOLIKO/ICKE YCTaHOBE KoOja ce
KOPUCTM Y HACTaBHOM MpoLECY N HayYHO-UCTPaXXMBAYKOM paay

Tabela 11_3 HacTtaBHO-Hay4He u CTpy4dHe 6a3ze

Mpeacenasajyhum
HacTtaBHor Beha

npod. Ap Yeaomup Jbybojesuh.c.p.
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