UsBewrTaj o
n caMmoBpeaHoBahbby Eeorpaﬂ,
M_@ Cryamjckor nporpama—-MAC- Tepasuje 27/1V cnp.
MeHaLMeHT Yy Ten. 4120-700
BUCOKA LUKOJ1A YCNY>KHOM 6U3HMUCY
MOAEPHOI BU3HNCA www.mbs.edu.rs
N3BELUTA)

O CAMOBPEAHOBAKY
CTYANICKOI NMPOIrPAMA - MAC

MEHALIMEHT VY YCNTIY)XHOM BU3HUCY

HOBEMBAP 2020. TOANHE




ES

BUCOKA LLUKOJIA
MOJEPHOI" BUSHNCA

UsBewTaj o
caMoBpefHOBakby
Ctyaujckor nporpama-[AC-
MeHalMeHT Yy
YC/NYy>XHOM 6M3HUCY

beorpag,
Tepa3suje 27/1V cnp.
Ten. 4120-700

www.mbs.edu.rs

YBO/,

1. OCHOBHW MOAALM

CAOPXAJ

2. OUEHA UCIMYHEHOCTW CTAHOAPAOA KBAJIUTETA, CIT -

MEHALIMEHT Y YCITYXXHOM BU3HUCY

2.4. CtaHpapa 4: KBanuteT CTyaujckor nporpama
2.5. CraHpgapa 5: KBanuteT HacTaBHOr npoueca

2.7. CraHpapa 7: KBanuTteT HacTaBHMKA W CapajHuKa
2.8. CtaHpapa 8: KBanuteTcTygeHaTa

2.9. CraHgapa 9: KesanuteT yLibeHunka, nutepaTtype, 6ubnmoteuykunx um

MHdOPMaTUYKMX pecypca

16
25
30

36

2.10. Crangapg 10: KeanuTeT ynpaB/batba BUCOKOLLKO/ICKOM
YCT@HOBOM W KBaJIMTETHEHACTaBHe noApLuke

2.11. Crangapg 11: KeanuTteT npoctopa n onpeme
2.13. Ctangapa 13: Ynora cTyaeHaTa y caMoBpefHOBamy U

npoBepun KBaJIMTETA

40
46

50

2.14. Ctrangapg 14 : Cucrematcko npahewe n nepmoamyHa nposepa

KBananUTETa

3. CMMNCAK MPUNOTA N TABEJIA

3.1. Cnucak npunora
3.2. Cnucak Tabena

54

58
58
60



../../MBS-A2/Desktop/Ustanova/Prilozi/Prilog%2012.1%20Izvestaj%20o%20samovrenovanju/Табеле%20и%20прилози.doc

UsBewTaj o

_LU _Ej caMoBpefHOBahby beorpag,
Cryanjckor nporpama-MAC- | Tepazyje 27/1V crip.
BVCOKA LLUKOJA MeHayMeHT y Ten. 4120-700

MOOEPHOI BU3HUCA yCcny>HoMm 6usHucy

www.mbs.edu.rs

YBOJ,

Bucoka wkona moaepHor 6usHuca (y gasbeM TekcTy: Lkona) je ocHoBaHa
AKTOM 0 ocHuBamwy 6poj 01/07 oa 25.01.2007. roanHe Prilog O_1 a 3anouyena je
ca pagom 2008. rognHe HakoH aobujarba [o3sone 3a paa 6p. 612-00-735/2008-
12 og 01.07.2008. roanHe, nspate oa cTpaHe MuHucTapcTBa npocseTe - Prilog
0_2

Y wkonu ce usBoae ABa ctyamjcka nporpama (CI) u TO:!

- CTYAMJCKM nporpaM OCHOBHMX aKaAeMCKuUX cTyauja "MeHaLMeHT Yy CaBpeMeHOM
6u3HKCy'", Ha KOju je Ao3BosbeH ynuc Ao 120 cTtyaeHaTa no roauHu, m

- CTYAMjCKM nporpaM MacTep akKaAeMCcKkux ctyauja '"MeHalMeHT y YCyXHOM
6u3HKCy'", Ha Koju je Ao3BosbeH ynuc Ao 50 cTyaeHaTa No rogmHu.

Ca ynMcoM Ha CTyAMjCKM nporpaM MacTep akafAeMCKuX cTyauvja ''MeHalMeHT
y YCnyxHoM 6usHucy" LLkona je nodena wkoncke 2009/2010. NoanHe, a Pelwere
0 akpeauTauujn crtyaujckor nporpama MAC "MeHaLMeHT Yy YCNYy>XHOM 6u3sHucy",
6p. 612-00-1774/2008-04 op 12.03.2010. roavmHe, LUWkona je pobuna
2010.roanHe, Prilog O_4

MU3BewTaj o camoBpepHoBawy Crygujckor nporpama-MAC, "MeHaMeHT
y YCayxXHoMm 6usHucy" (y RabeM TekcTy: M3BewTaj), 3a Tporoauvwikn nepuoa
2017. -2020. roanHa (wkoncke 2017-2018, 2018-2019 u 2019-2020. roauHe)
npaguna je Komucuja 3a obesbehere kBanuTeta Bucoke wkone MoaepHor
6usHuca (y pasbeM TekcTy: Komucuja), Ha ocHoBy Oanyke CaseTa Bucoke wkone
mMoaepHor 6usHuca og 13.03.2020.roauHe Prilog U_1 a y cknaay ca MNpaBUIHUKOM
0 CTaHAapAMMa 3a CaMOBpeAHOBame U OueHMBame KBasMTeTa BMCOKOLLIKONCKUX
yCTaHoBa u cTyanjckmx nporpama (Cnyxbenn rnacHuk PC, 6poj 13/19), YnyTCcTBOM
3a npunpeMy AOKyMeHTauuje 3a M3BewTaj O caMOBpeaHOBaky M OUEHMBakby
KBanmMTeTa BMCOKOLIKO/ICKMX YCTaHOBa M CTYAWjCKMX MporpamMa M CBaKako
MULWW/bEHEM, HaNasuMa, npenopykama u KOHa4yHO OLeHOM mpeyeHoM y MN3BewwTajy o
CnosballH0j NpOBEPU OCUryparba KBanmTeTa Bucoke wkone moaepHor 6musHuca ms
Beorpaga, 6p.612-00-02324/2014-04 oa 06.03.2015. roanHe - Prilog O_18

MpeTxoaHW u3BeLwTaj 0 camoBpeaHoBaky Bucoka wkona mogepHor 6musHuca
y beorpaay je nspaguna 3a nepuog 2014-2017. roaMHa U Ha OCHOBY HarnoMeHa
KAMK (KAMK, www.kapk.org/sr/pocetna) nctu noctaBuna Ha cajT BUCOKOLUKOJICKE
yCTaHoBe.

Y cnpoBoherwy camoBpeaHoBara Cryamjckor nporpama obesbeheHa je
aKTUBHA yJiora cTtyaeHaTa.

®opma oBor W3BewTaja je onpeaesbeHa [lpaBUIHUMKOM O CTaHapAuma 3a
caMoOBpeAHOBaHke U OueHMBare KBasUTeTa BUCOKOLWIKOJICKMX YCTaHOBaA MU
ctyanjckmx nporpama (Cnyx6enn rnacHuk PC, 6poj 13/19) u YnyTtcTBOM 3a
npunpeMy OoKyMeHTauuje 3a MW3BewTaj 0 camoBpeAHOBamky W OUEHUBaHY
KBaJINTETa BUCOKOLIKOJICKMX YCTaHOBa U CTyAWjCKMX nporpama. W3BewTajem ce
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,u,ajy KBAQHTUTATUBHO-KBa/JIMTaTUBHE OLEHE UCNYHEHOCTU CBaKOl 04 TPETUPaHUX
CTaHgapAia KBaJUTETaA.

3BewTaj 0 caMoBpeaHOBaky CaApXu TpU Aena:

Y npBOM Jeny p[aTM Cy OCHOBHM nogaum o Bucokoj wkonu moaepHor
6usHuca n Crygmjckom nporpamy MAC - ,,MeHaLMeHT Yy YCNY>XXHOM 613HuUcCy,,.

Y papyroMm Jeny pJaTta je oueHa UWCNyHweHOCTM CTaHdapAda KeanuTteTa
nojeaMHayHo, OAHOCHO Mpe3eHTOBaH je wu3sewTaj o camospepHoBamwy CI1. Y
OKBMpY CBaKoOr CTaHAapAa AaT je onuc TPeHyTHe cuTyauuje n aHanusa v npoueHa
TpeHYTHE cuTyauuje ¢ 063MpoM Ha npeTxogHo aedUHUCAHE LU/bEBE, 3axTeBe U
oyekmBarwa, SWOT aHanusa cTaHpapaa, npeasor Mepa W aKTUBHOCTM 3a
yHanpeherwe kBanuteTa u nokasaTesbW M NPUNO3KN 3a CTaHAapa.

Y TpeheM pgeny npukasaH je cnucak npwuiora u Tabena kKoju 3ajenHo ca
TEeKCTyaslHMM fgenoM 4uHe MW3BewTaj ocamoBpeaHoBakwy CIT MeHaulMeHT vy
YCNY>XHOM 6M3HUCY.

Prilog U_1 OanykaCaseTa Bucoke wkone moaepHor 6musHuca oag 13.03.2020.roa. o
cnposohery NOCTynka camMoBpeAHOBaka 3a Tporoavwmwn nepumoa 2017-2020.
foanHa

Prilog O_1 AKT 0 ocHuBarYy Bucoke wkone moaepHor 6usHuca 6p. 01/07 oa
25.01.2007. rognHe

Prilog O_2 [o3Bona 3a paa 6p. 612-00-735/2008-12 og 01.07.2008. roanHe

Prilog O_4 YBepemwe 0 akpeanTaumjn ctyamjckor nporpama JAC "MeHalIMeHT y
yCcny»xHom 6umsHucy'', 6p. 612-00-1774/2008-04 on 12.03.2010. roanHe

Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballH0j NpoBepu ocurypama Kesanuteta Bucoke
wKkone ™MoaepHor 6usHmca wn3 beorpapa, 6p.612-00-02324/2014-04 opf
06.03.2015. roaunHe
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1. OCHOBHW MOAALM

LLlkona je ocHoBaHa AKTOM 0 ocHuBamy 6poj 01/07 og 25.01.2007. rogmHe
a 3anodyena je ca pagoM u peanusaumjom CTyaujckor nporpama ,,MeHaLMeHT y
yCcny>xHom 6usHucy,, 2009. rognHe HakoH aobujarba [o3sone 3a pag 6p. 612-00-
735/2008-12 on 01.07.2008. roavHe, nsgate o4 cTpaHe MmHUCTapcTBa NpocBeTe.
[lo3BosbeHN 6poj CTyaeHaTa Koju ce Morao ynucaTtm no roavHu émo je 25.

Y Toky 2015. roavHe wu3BpleHa je MNOHOBHa akpeauTauuja CTYAUjCKUX
nporpama wn Bwucokowkoncke ycrtaHoBe u Cnosbawka nMpoBepa KBasuTeTa
CTYAMJCKMX NporpamMa n BNUCOKOLLKO/ICKE YCTAaHOBE, HAKOH 4Yera cy, rnopen ocrasnor,
nobujeHn:

- Prilog O_15 YBepere 0 akpeauTaumjn cTyamjckor nporpama Mactep akaaeMCKux
ctyamja '"MeHauMeHT y ycnyxHom 6usHucy", 6p. 612-00-00444/ 2015-06 op
12.06.2015. roanHe, n 10 3a 50 cTyaeHaTa y ceauwTy 3a m3Bohere HacTaBe Ha
CPMNCKOM U €HrNecKoM jesunky.,

- YBepemwe 3a akpeauTaumjy Bucokolwkoncke yctaHoBe, 6p. 612-00-00444/2015-
06 og 12.06.2015. roamnHe — Prilog O_16 un

- WN3BewTaj 0 cnosbalwHO0j MpoBepun ocurypamwa Keanuteta Bucoke Lwkone
MoaepHor 6usHuca w3 beorpaga, 6p.612-00-02324/2014-04 op 06.03.2015.
roauvHe — Prilog O_18

Prilog O_15 YBepere 0 akpeautaumju cTyamjcKor nporpama mMacrep akageMCcKux
cTyamnja ''MeHalMeHT Yy ycnyxHom 6usHucy", 6p. 612-00-00444/2015-06 opn
12.06.2015. roanHe, u 1O 3a 50 cTyaeHaTa y cegmuwTy 3a maBohere HacTaBe Ha
CPMNCKOM U €HrNecKoM je3unky.

Prilog O_16 YBepere 0 akpeautTaumju Bucokowkoscke ycraHose, 6p. 612-00-
00444/2015-06 o 12.06.2015. roguHe.

Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballk0j NpOBEPU OCUrypara KBanuteTa Bucoke
wKone MmoaepHor 6msHuca us beorpaaa, 6p.612-00-02324/2014-04

on 06.03.2015. roauHe.
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2. OLEHA UCNYHKBLEHOCTU CTAHAAPAOA KBAJIUTETA, CNl —= MEHALIMEHT V¥V
YC/TY)XXHOM BU3HUNCY

MNpahere, 06e3behumBare, yHanpeherwe n pa3soj kBanuteTa nocebHo ce 3acHuBajy
Ha caMmoBpeAHOBakYy, NPOBEPU AOCTUIHYTOr HMBOA KBanuTteTa LLkone u cTyanjckmnx
nporpama, cCnosballk0j MpoBepu KBanuTeTa LUkone u CTyaMjckux nporpama,
CTaHgapamMMa M NocTynKy 3a akpeauTaumjy LLkone n weHux CcTyamjckmx nporpama.
CamoBpegHoBarkbe UM oOBaj M3BewTaj KoMucuja je ypagwna y ckiagy ca
MpaBUIHMKOM O CTaHAapAvMMa 3a CaMoBpeaHOBake W oOuerMBare KBanuTeTa
BMCOKOLUKONCKNX yCTaHOBa U CcTyamjckmx nporpama (CnyxbeHn rnacHuk PC, 6poj
13/19) v YnyTCTBOM 3@ NpunpeMy AOKyMeHTauuje 3a M3BewTaj o camoBpenHOBaky
N ouerMBakby KBaNUTETa BMCOKOLWIKOJICKMX YyCTaHOBa WM CTYAWjCKUX NporpaMa wu
CBaKaKO Hanasuma, MUW/bEHEM, NpenopykaMa u oueHama, agatum y M3eewTajy o
CNosballH0j NpOBEPU OCUryparba KBanuTeTa Bucoke wkone moaepHor 6usHuca ms
Beorpapa, 6p.612-00-02324/2014-04 oa 06.03.2015. rognHe — Prilog O_18
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CraHpapn 4.

KBanuter ctyaujckor nporpama
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a) Onwuc ctamba, aHanM3a U npoueHa ctaHaapaa 4

Ha Bncokoj wkonn moaepHor 6mM3sHuca ce peanusyjy yKynHo 2 akpeanToBaHa
CTyAMjcKa nporpama:

1 (jepaH) nporpaM OCHOBHMX akKaAeMCKUX CcTyauja, u

1(jenaH) nporpaM MacTep akaAeMCKUX CTyauja, MeHaLIMEeHT Yy YCy)KHOM BU3HMUCY.

CtyAaujcku nporpamm macrep boposa no
aKaAeMCKuUxX ctyauja Tpajame ECNBb
1. MeHapMeHT yOycnChxHOM 6u3HUCY 2 rognHe 120 ECIB

KBanuteT cTtyaujckor nporpama Ha BLLUMB Hap3upe ce npaherweM 1 npoBepaBareM
um/beBa CTyamjckor nporpama. lNpahewe n npoBepaBakbe unbeBa obesbehyje ce
nomohy pagHor ontepehewa CTyAeHaTa, OCaBpeEMEHMBAbEM CaZpXaja U CTalHUM
npuKkyn/bakeM MHboOpMaumja oa AUNAOMUpAHUX CTyaeHaTta U oA oarosapajyhux
NpUBpeaHNX U APYruX opraHusaumnja n3 oKpyxewa O KBanuteTy nporpama Prilog
4 1

BLWMB cnpoBoan aHKeTe y KOjUMa MOCNOAABUM M3HOCE MULWbEHE O CTEYEHUM
KBanudukaymjama amnioMmpaHmx meHapepa Prilog 4_2. Muwrbewa nocnogasaua,
nako je manum 6poj OHMX KOjU ce opasuBajy Ha 3axTeB WKoAe, gata cy Yy
KOMeHTapMMma W ouerunBambeM. KomeHTapu nocnogaBaua caapXe KOpWUCHe
CcyrecTtmje Ha OCHOBY KOjuX ce Moxe nobosbaTtn KBanuteT obpasoBama.

BLLUMB cnpoBogn aHKeTe y KojuMa CTyAeHTM KOju Cy 3aBpwunin oBy Bucoky wkony
U3HOCE MULWWIbEeHE, Npeasiore U cyrectmje o KBanuTeTy CTyAMjCKOr rnporpama wu
MOCTUNHYTUM UCxoamMma ydewa Prilog 4_1 Muwsbewa AMNAOMUMPaAHUX CTyadeHaTa
JaTa Cy y KOMeHTapuMa n ouemwuBarbeM. KoMeHTapu AUNJIOMUpPaHUX CTyAeHaTa
CNy>Xe 3a npoHanaxekwe HegocTaTaka CTyaumjcKOr nporpaMa, npegnor mepa 3a
OoTKNaware HegocTaTaka M 3a yBohere y HOBa NMuTawa Koja he ce Hanasntu y
6byayhnm aHketama. Ha T1aj HauuH BLUMB cmatpa ga he nobosbwatu KBanuteT
obpaszoBarba. HakoH WTO 3aBplUe OCHOBHE akageMcke cTtyamje Ha BLUMB nnun Hekoj
apyroj oarosapajyhoj BLUY, cBoje parbe npodecnMoHanHO ycaBpluaBame CTYAEHTU
MOry HacTaBuUTM Ha MacTep akageMckmm ctyaujama - CI1 - MAC - MeHaLMeHT y
YCNy>XHOM 6M3HUCY, KOje ce HapoBe3yjy Ha Hanpej HaBeAeHW CTyAMjCKuU nporpam
OCHOBHUX aKageMckux ctygumja. CBn petasbu Be3aHW 3a YNUC CYy jaBHO AOCTYMHU
Ha WHTepHeT CcTpaHuun LLkone.

3akoHOM O BUCOKOM obpasoBary yTBpheH je caapxaj CTyaAnjcKor nporpaMa mMacrtep
akageMmckmx crtyauja. CtaHgapamMa 3a akpeauTtauujy CTyaAujcKor nporpama apyror
HMBoa BUCOKOr ob6pa3oBaka, Koje je aAoHeo HauuMoHanHWM caBeT 3a BWCOKO
obpasoBarbe, yTBpheHa je CTpyKTypa u ocTanu eneMeHTn cTtyamjckor nporpama. Ha
OCHOBY YyBMAa Y CTYAMJCKW NporpaM MacTtep akageMCKux crtyaumja — MeHalMeHT y
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YyCNy>XHOM 6mu3Hucy, Ha BLUMB, Mory ce nssectun cneaehu 3aksbyuumn:

CTyamjcku nporpamM cagpxu cee efieMeHTe yTBpheHe 3aKOHOM;

CTtyamnjcku nporpaM je Hay4yHo yTeMesbeH;

HactaBHM nnaH cCTyaujckor nporpamMa je y nOTNyHOCTM YycknaheH ca
CraHgapaviMa 3a akpeamTtauujy CTyamjckmx nporpama;

Ctyamjckm nporpaM mMma jacHO aeduHMUCaHy CBpXYy W ynory y obpa3oBHOM
cuUcTemy;

LinsbeBn cTypmjckor nporpaMa, UCxXoaum ydyewa, 3Hamba W BewTWHe Koje ce
CTU4y, jacHo cy peduHucaHm mn ycknaheHm ca OCHOBHMM 3agauuMa u
unbeemma BUIMB;

YCcnoBu 1 NocTynum Koju Cy HEONXOAHW 3a 3aBpliaBare ctyamja n gobujarbe
AvnnoMe apyror HMBoa obpasoBama cy AedUHUCAHU N AOCTYMHU CYy Ha YBUA
jaBHOCTH;

Ctyamjckm nporpaMm je ycknaheH ca CaBpeMEHWM CBETCKUM TOKOBMMaA U
CTarbeM HayKe W CTPyKe Yy MapeKTUHIy M MeHaLIMEeHTY W ynopeaus je ca
CTYAWjCKMM  nporpamMmMma  oarosapajyhux  CTpaHuUX  BUCOKOLLKOJICKUX
yCTaHOBa;

KypukynyMm CTyamnjckor nporpaMa cagpXwu NUCTY U CTPYKTYpy 06aBe3HuX U
N360pHMX NpeaMeTa U HMUXOB OMUC;

CTyneHTU ce Ha CTyAMjCKW NporpaM ynucyjy y cknagy ca 3akoHOM, a Nnpeko
KOHKYypca kKoju pacnucyje BLLUMB;

HanpepnoBare cTyaeHaTa npu caBnahuBaky CTyAWMjCKOr NMporpamMa BpeaHyje
ce ECIN 6onoBuMa;

HactaBHO ocob/be MMa noTpebHe Hay4yHe M CTpydyHe KBanudukauuje 3a
nsBohere CTyaujckor nporpama;

3a mn3Boheme ctyaumjckor nporpama obesbeheHn cy oarosapajyhm rbyackw,
NMPOCTOPHU, TEXHUYKU, bubnnoteukn, MHMOpPMATUYKN W APYrU pecypcw,
NnpUMEpPeHn KapakTepucTukama CTyaujckor nporpamMa n npeasuheHoMm 6pojy
cTyaeHara;

Ctyanjckm nporpam omoryhaBa MO6GMNHOCT HacTaBHMKA U CTyAEHaTa;

MNpeasuheHa je penoBHa npoBepa KBanuTeTa CTyAMjCKOr nporpaMa nyTem
camoBpegHoBama Prilog 4_1 n Prilog 4_2

CtyneHTumMa je omoryheHo ydewhe y obesbeherwy M nposBepu KBanutTeTa
OBOI CTYAMjCKOr nporpama.

OpraHmszaumja wn HaumH wu3Bohera HacTaBe Ha MacTep akKaAeMCKUM
cTyamjama, o4HOCHO 0bnnum HacTaBe, obe3behumBare ycnoBa 3a KBasMTETHO
n3sohere HacTtaBe, MHpOpPMUCame CTydeHaTa O HauMHy OpraHuM3oBaHa WU
BpeMeHy op)XaBara CBMX o0b/nMKa HacTaBe, ynuc Ha cTyauje, npasuna
cTyampama, npoBepa 3Haka W OouerUuBawe, HarnpeaoBare cTyaeHaTa, WU
Apyra nutawa Yy Be3n ca HactaBoM Ha BLUMB 6nuxe cy aedpuHuUcaHu
MpaBUIHUKOM O OCHOBHMM aKageMCKMM U MacTep akageMCKuUM CTyaujama
BLLMB.

LUunbeBn cTyaujckor nporpama cy ycknaheHu ca uwbeBumma LUkone, CTpykTypa
CTYAWJCKOr nporpaMa 3ajoBosbaBa CraHgapAe 3a akpegutauujy v nposepy




KBanuTeTa, Tako ga je 3acTtyrnybeHocT npubnmxHo 30%  akaaeMcko-
onwTeobpa3oBHUX U TEOPWUjCKO-METOAONMOWKMX N O0KO 70% HayydHO W CTPYy4YHO-
annKaTUBHUX AncumnnmHa, n3bopHn npeamMeTn cy 3acTyrn/beHun ca Hajmare 30%,
pagHo onTtepeherwe cTydeHaTa je MuHuManHo 20, a makcumanHo 30 yvacosa
aKTUBHE HacTaBe HeaesbHOo, uin MuHmManHo 60 ECIB y jeaHO]j WKOMNCKOj rognHu.
Ha ocHOBY BewTWHa W KOMMNETeHuMuja CTyaeHaTa, nocne 3aBplieTka CTyauja ce
oCTBapyje HMX0BO penatuBHo 6p30 3anowsbaBake Koje je, umajyhu y suay aa je
Ha LLUKOMWM 3aCTyn/beHO LWKOSI0OBake KaapoBa MeHallepCcKe CTpyKe, YC/I0B/bEHO CBE
HMXUM notpebama npuepene

Y Tabela 4_1 npukasaH je u aHanuampaH 6poj akpeaMTOBaAHMX MeCTa 3a ynuc y
npBy roAuMHy CTyAuja Ha OBOM CTYAWjCKOM MporpaMy Kao M 6poj ynucaHux y
npeaxo4HOM MocMaTpaHOM nepuoay.

2017/18 2018/19 2019/20

YNUCaHo 49 50 48
aKpeamMToBaHo 50 50 50

50

48 -

46 -

44 -

42 -

40 ; ; .

2017/18 2018/19 2019/20
lyrlmcaHo .aer,D,VITOBaHO

AHanmsza ynumca Ha MacTep akKajeMcKe CTyauje rnokasyje KOHCTaHTaH TpeHa vy
rnocmatpaHoM nepuoay. Hajsehu 6poj cTyaeHaTta Ha MacTep akagemcke crtyauje
ynucaH je y wkonckoj 2018/19 roanHn Kapa je ynmcaHo MakcumanHo 50
CTyZAeHaTa KOJIMKO je U akpeanToBaHo, Aa bu y nocMaTpaHoOM nepuony 3abenexem
Manu nag OAHOCHO y wkonckoj 2017/18 ycnnaHo je 49 a 2019/20 ynucaHo je 48
CTyAeHarTa.

LLikona je 3a40BO/bHA YNMCHOM CTyAeHaTa Kako y NpBY roauHy Tako U y HapeaHe
roguHe anun he y HapeaHOM nepuoay paauTW Ha oAp)KaBakby OBOr TpeHaa U
noeehawy 6poja ynucaHnx crygeHara.

Y Tabela 4_2 npukasaH je npoueHaT AMNJIOMUPAHNX CTydeHaTa, Y o4HOcy Ha 6poj
ynmcaHux, y wkonckoj 2017/18, 2018/18 n 2019/20 roauHu, y OKBUPY OBOr
CTyAujCcKor nporpama.

AHanuza 6poja AuvnaoMmMpaHux CcTygeHata Ha MacTtep akKajeMCKuUM cTtyaujama
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nokasyje aa je HajMarwun 6poj cTyaeHaTa KOju je 3aBpLUMO MacTep akajemcke
cTyamje je y wkonckoj 2017/18 roamHn kaga je mactepupano 43 crtyaeHTa. Y
HapeaHe ABe rnocMaTpaHe roauHe 3abenexeH je TpeHA pacTta bpoja ctyaeHaTa Koju
cy oabpaHunn mactep pag U oH je Behm on 6poja ynucaHux cTyaeHaTa y nNpBy
roanHy (50 ctyaeHaTa). Pasnor Beher 6poja cTyaeHaTa KoOju Cy 3aBplimnm Macrtep
cTyavje y ogHocy Ha 6poj ynucaHux je Kao U Ko4 OCHOBHMX cTyauja. LLUkona je
nocebHO opraHu3oBana cacTaHKe ca CTyAeHTMMa KOju HUCY Ha Bpeme 3aBpLlmnm
CTyanje n HacTtaBHMUMMA Cca OBOr cCTyaujckor nporpama ga 6u ce nomorno
CTyAeHTUMa Ja npuBeny CTyauje u pe3yntatm Cy BUABUBU Y MOCMATPaHOM
nepuoay.

bpoj punnomupaHux ctyaeHta MAC
51 56
60 -
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40 A
30 -
20 -
10 -
0 T T T
2017/18 2018/19 2019/20

LLlkona je 3agoBosbHa 6pojeM cTyaeHaTa Koju Cy 3aBpLunan Mmactep ctyamje anu he
n pasbe paamTtu Ha nosehary TOr 6poja OAHOCHO TEXUTU TOME Aa CBaKu CTYAEHT
3aBpwu ctyaunje y npeasmheHoM poky.

Y Tabela 4_3 npukasaHo je npoce4yHO BpeMe Tpajawa cTyauja. AHanmsa nokasyje
[a je npoce4yHO BpeMme 3a/0BosbaBajyhe n na cTyaeHTu y Npoceky ctyaupajy mano
ayxe oa npeasuheHor poka.
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MNMpoceuHo Bpeme Tpajarba ctyauja MAC
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NMpoceyHO BpeMe Tpajara CTyaAuja Ha OBOME CTYAMJCKOM MporpaMmy ce KpeTasno y
nHtepsany og 2.08 roavHa y wkonckoj 2017/18 po 2.21 y wkonckoj 2019/20
rogHunHu. ok je y wkonckoj 2018/19 npoce4yHo BpeMe 3aBplueTka ctyamja 6uno
2.14 roavHa. Y nocMaTpaHOM nepuoay rnpoceyHo BpeMme Tpajarba cTyauja je mano
Behe y oagHocy Ha nepuop y KojeM je npeasuheHo aa ce 3aBpuwe cryamje (2
roagvHe), WTO je 3agoBosbaBajyhe. AKO ce y3me y 063Mp pa CTyAeHTU OBOr
CTyAWjCKOr mporpama CTyauje Mory ga 3aBplle 3a MakcuMmasnHo 4 rogmHe BuAMMO
Aa LWWkona Huje y npobneMy jep CBM KOju 3aBplue 3aBpLlaBajy MHOro rnpe Tor poka.

Y unsby OOKYMEHTOBawa MNpos1ia3HOCTU OAHOCHO YCMELWHOCTU OKOH4Yara crtyauja y
npeasuheHom poky, y Tabenu 4.3. je npukasaHoO NpPOCEYHO Tpajawe CcTyauvja y
wkonckoj 2017/18, 2018/18 wn 2019/20 roaunHu. Pe3yntatm CTyaeHTCKOr
BpeAHOBama KBanuTeTa CTyaMjcKor nporpaMa npukasaHu cy y Prilog 4_1. Y Prilog
4_2 npukasaHe Cy OLeHe KOMNeTeHuuje AUMNIOMUpAaHUX CTyAeHaTa o4 CTpaHe
nocnogasaua. Mvwbere nocsiofasaua MMa BeIMKM 3Havaj y noan3ary KBanuteTa
HacTaBHOI npoueca, 360r yera ce 1 BpLIKN HMUXOBO aHKETUPaH-E.

N nopea v3HeTUX oueHa O KBanuUTeTy cTyamjckor nporpama, Wkona y ckanay ca
pa3BojeM Hayke wn notpebama JApywTtBa U npusBpede ysBuha noTpeby 3a
yHanpeheweM M M3MeHama CTyaujCKOr rnporpama wWwTo je nocebHO y4unreHo y
npouecy peakpeautauuje LLkone n Crygmjckmx nporpama y mapty 2015. roauHe.
Ta npakca he ce HactaBuTn na he HOBO yHanpehewe U U3MeHe OBOr CTyAujcKor
nporpama 6uUTKM npensoXxeHe Yy npouecy HOBe peakpeauTaumje Lkone wu
CTyAMjCKMX nporpama y npeoj nonosuHu 2021.rogunHe.

MocebaH ponpuHOC yHanpehewy KBanuTeTa CTyAMjCKOr nporpaMa W KBanuTeTa
HacTaBe npeacTas/ba nnatdopma 3a e-HACTABA koja omoryhaBa WMHTEpPaKTUBHY
KOMYHMKaUMjy ca CTyAeHTUMa Ha CBUM CTyaMjCKuM nporpammma BLWIMB. Ha ocHoBy
CraHpapoa 3a akpeguTauujy CTyaMjCKUMX rMporpamMa npBOr M Apyror cTerneHa
BMCOKOr obpasoBara M yBUMAOM Yy NoCTOjehy AOKYMeHTauujy CTyAnjckor rnporpama
MacTep akaAeMcKux ctyauja Ha BLLUMB, moxe ce 3ak/byynTn Aa CTYAUJCKU Nporpam
MacTep akKageMCKmx cTyauja — MeHalMeHT Yy YCIyXHOM O6u3HUCY, ucnywaBa
CraHpapa 4.

3a npuMmeHy CtaHpapaa 4 - Keanuter CTyaAujcKUX nporpaMa oOAroBopaH je
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OvpekTop,

NMoMOhHMK AupekTopa 3a HacTasy,

Komucmnja 3a obesbehusame

KBanuTeTa, wedoBn KaTeapu, HacTaBHULUM, capagHuum n ctyaeHtn BLUMB.

6) SWOT aHanu3a 3a ctaHpaapa 4

S - (Strength): NpeaHocTHn

W - (Weakness): Cna6ocTtun

» lIkona nMa KBanuTeTHe CTyaujcke
nporpame 4ymjn UUbEBU Cy
ycknaheHun ca ncxoamma yyera
+++

Bucoke HayyHe u CTpy4He
KOMMNeTeHumje HacTaBHor ocobsba
3a nspoheme CTyanjcknx nporpama
Ha CBMM HMBOMMA aKaAeMCKUX
cTyavja +++

[JoCTynHOCT cBUX MHdOpMaLuja o
CaApPXWHUN CTYAUJCKUX nNporpama,
Kao 1 0 cagapXxajuma nojeamHavyHux
npeaMeTa+++

YcarnaweHocCT CTyamnjckor
nporpama ca 3axTeBMMa TpXuLTa
paja+++

e Cunctem ouer-mBama je 3acHOBaH
Ha Mepery ucxoaa yyera +++
KOHTUHYMpaHO ocaBpeMeraBame
CcTyamjckor nporpama+++

» HenocTtojawe nena cmcrema
KBanuTeTa Koju 6m obesbeano
nospaTHe MHQOpMaLuje 13 npakce
O CBpLUEHUM CTYyAEHTUMA U
HUXOBUM KOMMeTeHunjama++

= Ha cTyamjckuMm nporpaMmmMa ce He
HYAW AOBO/bHO Pa3HOBPCHUX
n3bopHUx npeameTa; mMaga je Ha
CBWUM CTYAWjCKUM nporpaMmmma
¢dopManHoO 3a40BO/bEH MUHUMASHU
dakTop M3bopHOCTH, CYLUTUHCKA
PA3HOBPCHOCT HMje NOCTUrHyTa++

» HeapekBaTHOCT CMCTeEMa MNpoueHe
onTepehewa 1 ycariaweHoCcTu ca
ECMNB++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn

T - (Threats): OnacHocTm

» Beha capagma ca nocnogasumma y
umby npaherwa KBanuTeTa
CTYAMjCKUX nporpama +++

» Bosba capagHa ca ctpaHmx BLUO
CPOAHUX CTYAMjCKUX NporpaMa+++

= CTpyKTypa CTyAMjCKUX rnporpamMa
omoryhaBa pasoe
ocaBpeMemUVBaHe U Kopekuuje
cagpxaja ctyamjckor nporpama++

» [loBe3MBaHbe BUCOKOLLUKOICKUX
YCT@HOBa Yy UW/bY pa3MeHe
NCKyCTBa y nobosbliamy KBanuTeTa
CTyAMjcKor nporpamMa Kako Ha
HoBoy Cpbuje Tako u permnoHa+++

» [lpea3Hame u3 cpejre WkKone
cTyneHaTa+

* Henosos/bHa MOTMBMCAHOCT
nocnogasua Aa UCKaxy CBoja
MULLbEHA O KBaNndUKauujama
AVNJIOMUPaHNX CTyaeHaTa ++

= HejacHa cTpaTeruvja gpywTsa o
6yayhHocTn Bucokor obpasoBama
y Cpbujn ++

= HejacHa cTpaTeruvja gpywTsa o
dbrHaHCMpary BUCOKOr
obpa3zoBama ++

Y opHOCYy Ha npeTxoaHu wu3BewTajHu nepuon Lkona je wnHTEeH3MBUpana

KOHTaKTe ca nocnoaaBuMMa,
nonynapusyje npexko Be6 nopTana,

OCHOBaHO je ANyMHU yApyXewe KoOje CBOj paa
N OCHOBaH je caseT nocsogaeaua wTto he cee

AOMNPUHETU YHanpehewy KBanuTeTa CTyAUjCKMX Nporpama.

u) Mpepnor Mmepa n aKkTUBHOCTU 3a YHanpehewe KBanuTeta ctaHaapaa 4

Ha ocHoBY aHanuse cTyamjckor nporpaMa Ha LLkonu u3BplieHe npeMa 3axTeBuMMa
cTaHaapAa 3a akpeauTaunjy BMCOKOLLKOJSICKMX YCTaHOBA, MOXEMO 3aK/byuyuTu Aa

MAC cTtyaunjckm nporpam LLkone - MeHaLMeHT y YCNYy>XHOM 6U3HUCY,

ncnymhasa
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3axTeBe OBOI CTaHAapAda

AKkpeauToBaHW CTYAWjCKM Nporpam - MeHaLMeHT Yy YC/y>XHOM 6usHucy - pesyntar
je KpuUTU4ykKor npeucnutmeBama MOryhHoCcTu v u3pa3 je HacTojarba Aa ce Yy MyHOoj
Mepu 3a[0BOJbe CTaHaapAu casBpeMeHor obpasoBarba M3 06/1aCTM MeHaLMeHTa u
6usHmnca. MpuUIMKOM HEroBOr Kpeupama, AparoueH nytokas 6unum cy cTaBoBM,
MULW/bEHA, MpPEernopyke W Ccyrectuje Koje Ccy HacTaBHUUM U CTyAeHTW Janu
n3jawraBajyhu ce o nojeamHMM acrnekTuMma KeBanumTeTa cTyauja.

Nako je onwTa npoueHa aa BLWIMB 3apoBosbaBa nocTaB/beHe KpuTepujyme no
nUTary KBanuTeTa OBOr CTYAWjCKOr nMporpaMa, YMkeHuua je ga noctoju npocTtop
3a HEroBo Aasbe yHanpeheme. YHanpehewe ce MoXxe oCcTBaputu nyteMm cneaehmx
aKTUBHOCTMU:

1. AHanusa u eBasiyauuja naaHoOBa M NporpamMa OCHOBHUX CTyAuja;

2. dopMuparbe HOBUX cazpXaja CTyAnjcKor nporpama y kojuma he HacTaBHMUM
N CTyaeHTU wuMaTM obaBe3y [Aa KOpUCTE padyHapcke TexHosormje wu
KOHBep3aLUWjy Ha CTpaHOM je3uky;

3. Pa3B0j 3ajeAHNUYKMX KYPUKYSyMa ca CPOAHMM nporpamMnuma/dakyntetuma;

4. MMpeuusHunje n aetarbHO AedUHUCATM UCXOAE Yy4Yera Ha OBOM CTYAWjCKOM
nporpamy nocebHo, ca jaCHMM OMWCOM CNeundUUYHMX 3Haha, BELTUMHA U
KOMMNeTeHUMja CTyAeHaTa HaKOH 3aBplleTKa CTyauja, @ Ta YKYMNHa 3Hahba,
BELWTMHE M KOMMNEeTeHUMje CTyZleHaTa Ha CTyAMjCKOM MporpaMy pacrnofenvTy
no npvnagajyhuM HacTaBHMM NpeaMeTUMa Yy OKBUPY HUXOBUX cunabyca

5. W3papa nnaHa KOHTUHyMpaHe MoAepHM3auMje caapkaja; HacTaBe M yuyema;
yk/bydyjyhn v nobosbluakbe BeWTMHA Y4YecTBOBatba Yy OpraHusauuju u
OpraHM3auUmMoHNX CNoco6HOCTH;

6. W36op w npoueHa ynoTpeb/bMBOCTM  oaroBapajyhux  nokasaTesba
ednKaCHOCTU CTyanpama;

7. [HeduvHucame HaumHa Bohera eBuAeHUMje O NPEAUCTIUTHUM U UCIUTHUM
obaBe3ama CTy[eHaTa;

8. Ycknaautm obasese cTyaeHaTta ca spegHowhy ECIMB 6oaoBa

9. YcnocrtaButn Behy capagwy ca HaunmoHanHoM cnyX60M 3a 3anocl/baBare y
unby npahewa notpeba TpXxuUwTa

10. YcnoctaBuTn anyMHM CepBUC W TMOYETU Cca cuctemaTtckmm npaherem
CBpLEHUX CTyAeHaTa, Kao M 3a40B0OJbCTBA HMXOBUX NocsodaBaua.

11. UcTpaxmntn w©n yBaxaBaTu MUW/bEHA NocnogaBaua nytem  yewhe
KOMYHMKaunje 3a AOoCTaB/bakbe MUW/beHa O CTeYeHMM KBanundukauujama
aunnomaua.

Ha ocHoOBY aHanu3e CTyamjcKor nporpamMa MacTep akadeMCKux cTtyauja, Ha Lkonwu
3a moaepaH 6M3HUC, u3BpLLUEHe NpeMa Kputepujymmma ytepheHuM NpaBuiHMKOM O
CTaHdapamMMa W TMOCTYNKy 3a akKpeauvTauujy BMCOKOLWIKOJNICKUX YCTaHOBa MU
CTYAMJCKUX NporpaMa, MOXe ce 3aK/byyuTu Aa CTYAWjCKM MnporpaM OCHOBHUX

14




cTyaunja, ucnymwasajy CraHaapa 4. MIamMeweHn noctojehux nporpamu pesynrtaT cy
KPUTUYKOr npeucnutuBama nocrtojehnx HacTtaBHMX nporpama W wu3pas cy
HacTojaka Aa ce y MyHOj Mepu 3a[40BOJ/be CTaHAapAu caBpeMeHor obpa3oBama.
MpUAIMKOM HUXOBOI Kpeupakba, AparoueH nyTtokas bunu cy CcTaBoBW, MULL/bEHA,
npenopyke wn cyrectmje Koje Cy TnojeanHe KaTeropuje wucCnuMTaHuka Aane
n3jawraBajyhu ce o nojeanMHMM acnekTuMa KBanuTeTa cTyauja

n) Noka3aTesbu M NpUIO3M 3a cTaHaapa 4

Tabela 4_1 JIucta CBUX CTyAMjCKMX MporpamMa Koju Cy akpeauToBaHW Ha
BMCOKOLLIKO/ICKO] YCTAaHOBM Ca YKYNHUM 6pojeM ynncaHmx ctyaeHaTta Ha

CBMM rogmMHama ctyauvja y Tekyhoj n nperxogHe 2 WKOJSICKE roanHe

Tabela 4_2 Bbpoj v npoueHaT AMNAOMUpaHMX cTyaeHaTa (y oaHocy Ha 6poj
ynnucaHux) y npeTtxoaHe 3 LWKONCKE roAMHE Y OKBUPY aKpeaAUTOBaHUX CTYANjCKUX
nporpama. OBM Noaaum ce n3padyHaBajy Tako LWITO ce yKynaH 6poj cTyaeHaTa Koju
cy aunnomumpanu y wkonckojroamHun (o 30. 09.) nopenn 6pojeM cTyaeHaTa
ynmcaHux y npBy roAuMHy cCTyAuja WUCTe WKOJNICKe roauHe. [logaTke nokasatu
nocebHO 3a cBakM HUBO CTyAu]ja.

Tabela 4_3 Tpoce4yHo Tpajamwe CTyauja y npeTxoaHe 3 wkoncke roanHe. OBaj
noaaTak ce aobuja Tako WTO ce 3a CTyAeHTe KOoju cy AunioMupanu 4o

Kpaja wkoncke rogmnHe (no 30.09.) nspavyHa nNpoceyHo Tpajare

cTyavpara. lNoaaTtke nokasaTtu nocebHoO 3a CBakmM HUBO CTyaumja.

Prilog 4_1 AHanusa pe3ynTata aHKeTa O MUWI/bEHY AUMIOMUPAHUX CTyzeHaTa
0 KBanuUTeTy CTyAMjCKOr nporpama v noCTUrHyTUM UCXOAMMA y4dera.

Prilog 4_2 AHanusa pe3ynrtata aHkKeTa O 3a[0BOJ/bCTBY MocaoAdaBaua CTeYeHUM
KBanudukaumnjama gunnomaua.

Prilog 4_3 Ctona oaycrajara cTygeHaTa of Aasber CcTyampara

Prilog 4_4 MpopayyH ECINB 6oaoBa 3a npeaMeT MeHaLIMEHT U MapKETUHI yCnyra
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1 caMmoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
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BNCOKA LWWKOJIA YCNY>XHOM 6U3HUCY
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs
2.5.
CraHpapn 5.

KBanurter HacTtaBHOr npoueca
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U3BewTaj o U3BewTaj o
1 caMmoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
_U@ Cryaujckor nporpama-MAC- | Tepazyje 27/1V cnp.
MeHaLMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA YCNY>XHOM 6U3HUCY
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onwuc ctarba, aHaNM3a U NnpoueHa craHaapaa 5

KBanuteT HacTaBHor npoueca Ha Bucokoj wkonn MmoaepHor 6usHuca y beorpaay ce
obe3behyje nyTeM MHTEpaKTUMBHOCTM HAcCTaBe, YK/byuuBarba MNpuvMepa Yy HacTasy,
npodecnmoHanHor paga HacTtaBHuKa, capagHuka n CtyaeHTcke cnyxbe, AOHOWeEHa
M nowToBara njaHoBa u3Bohewa HacTaBe y CKiady Ca akpeauTOBaHMM MIaHOM U
nporpaMoM 3a CBakKu npeaMeT, Kao M HaA30pOM HaA KBanIMTETOM HacTaBe U
npeaysnMaremM noTpebHux mMepa y cryvajy Kaga ce yTBpAM Aa KBaJIMTET HacTaBe
Huje Ha oaroBapajyhemM HUBOY.

HacTaBHMUM W capagHuMUM TOKOM K3BOhera HacTaBe - MpeaaBarba, BEXOU U
NpoBepe 3Haha, Kao U y aKTUBHOCTMMA KOHCyNnTauumja u Bohera CeMMHApPCKUX
pajoBa M u3page npojekaTta, 3aBpPLWHWX — AOUMJOMCKMX W MacTep pajoBa,
nocTynajy aocneaHo, npuapxasajyhu ce ogaroeapajyhux npaBuHWKa M NOCTynaka
LUTO noapa3syMeBa npodecrMoHanaH 1 KOpekTaH 04HOC NpeMa CTyaeHTuMa.

HactaBHn npouec Ha BLUMB octBapyje ce npumeHoM CtaTyTa m oarosapajyhmux
npasunHuka (MNpaBuaHUK O NpujeMHOM mncnuTy, NMpaBuna OCHOBHUX aKaAeMCKUX U
MacTep akageMckux cTtyauja, lNMpaBunHUK O nonarakwy MCNUTa U OuEeHMBaHYy Ha
ncnuTy M ap. - www.mbs.edu.rs) Tako WTO ce AeduHuWy: OCHOBHE npoueaype
(npaBuna) u nNOCTynNuM KojuUMa ce peanusyje HacTaBHM npouec, Ha4duH
opraHusauunje HactaBe W obaBe3e HacTaBHOr ocobsba M CTyAeHaTa Y HacTaBHOM
npoecy.

Ha noueTKky cBakor Kypca CTyAEeHTW ce MOpajy yno3HaTu ca MnjaHoOM paja 3a AaTwu
npeaMeT, pacnopegoM HacTaBHMUX jeAMHUUA NO HederbaMma, Kao U npeasuheHuMm
Ha4YMHOM oOuerMBara W OUHAMUKOM W HAYMHOM BpeaHOBarba MpeancCrnMTHUX
obagesa. CTyaeHTMMa Cy akpeauToBaHM NaaHOBM KypceBa (cunabycum) AOCTYyMNHM
npeko cajta Llkone v nMHKa 3a MacTep akagemcke cTtyaumje/MeHalMeHT Yy
YCNy>XHOM  6usHucy: http://mbs.edu.rs/studijski-programi/master-akademske-
studije/menadzment-uusluznom-biznisu/ (AWHK ,MacTep akageMcke cTyauje -
MeHaLMeHT y ycnyxHoM 6usHucy”). byayhm ga ce y nnaHose (cunabyce) mory
YHOCUTU Mame U3MeHe CBakKe akaZeMCKe rognHe, HacTaBHUUM U CapafHULN OYXHU
Cy Aa CTyAeHTMMa Ha MO4YeTKy Kypca CTaBe Ha pacnosiarakbe SIM4HO U NyTeMm cajta-
www.mbs.edu.rs/- axypupanu cunabyc 3a Tekyhy roaunHy.

HactaBa ce Ha LUkonun u3Boau npeMa yHanpes yTBpheHOM pacrnopeay 4acosa.
NnaH n pacnopen HacTtase (Npepasara, Bexbe, HeaesbHe KOHCyNnTaumje) page ce
Ha NoYyeTKy WKOJCKe rogmHe 3a ueny roauHy. lNpun ToM ce Kao napameTpu Aobpo
Hanpae/beHOr pacnopega y3umajy: 6poj vacoBa y TOKY pagHOr AaHa W pajHe
Heperbe, ycknaheHoCT yacoBa npeaaBarba M Bexbu, n ycknaheHoCT pacnopeaa
yacoea ca 6pojeM cTyaeHaTta no rpynama. CTydeHTWM Ce Ha MO4YeTKy ceMecTpa
obaBewTaBajy O pacnopeny 4acoBa HerosuMm objaB/bMBakbeM HaA WHTEpPHET
npeseHTaumjn LLikone n Ha ornacHoj Tabnu 3a Mactep akageMmcke crtyauje.
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Pacnopea KOHCynTaumja HacTaBHMKA M capagHuvka objaB/beH je Ha OrjlacHUM
Tabnama n Ha cajty Wkone (www.mbs.edu.rs/) 3a cBe HMBOE CTyaumja.

Pacnopen nonarawa uvcnuTa cadukbaBa Ce Ha MOYETKY akajeMcCKe roguvHe 3a cse
ncnnTHe pokose n 6aroBpeMeHo ce objaBrbyje Ha MHTEpPHET npe3eHTaumjm Lkone
M ornacHmm Tabnama. CBe npoMmeHe Koje ce u3 06jeKTUBHMX pasfnora yHoce y
pacnopef nonaraka ucnuta objaBsbyjy ce 6naroBpemeHo. lpaBunHUMUMMA KOju
perynuvwy nonarake mcnuta npeasuheHo je ga ce AaTyMu UCnuTa MOry nomepaTm
CaMo 3a KaCHWju aaTyM, U y3 cariacHoCT noMohHMKa AMpEKTOopa 3a HacTaBsy.

ObezbehuBarbe kKBanuTeTa y AOMEHYy HacTaBHOr npoueca obyxBaTta ABa BaXHa
acnekta, a TO cy: 1) peanusaumja cBux obnmka HactaBe M npeasuheHux
aKTMBHOCTM (Y CKnady Ca akpeauTOBaHWUM KyYpUKysyMOM, cunabycuma, nnaHoM
paja, pacnopefoM 4acoBa, pacrnopeaoMm McnuTa); 2) peanusaunja akpeamToBaHUX
cunabyca y norneay HacTaBHUX cajpXaja, HacTaBHUX MeToda, M AOCTYMHOCTU
nuTepaType M HacTaBHUX MaTepwujana.

Pesyntat aHkeTe nokasyjy Aa Buwe oa 70% HacTaBHMKA OAHOCHO CapaAHuKa
cMaTpa Aa CTy[AEeHTW YraBHOM MpaTe npeaaBatba Ca NaXXHOM W KOHLEHTPaUUjoM,
WTO Ce MOXe CMaTpaTu 3aaoBosbaBajyhum pesyntatoMm. Takohe, Buwe oa 60%
HacTaBHMKA OAHOCHO CapaAHMKa cMaTpa Aa CTyAeHTW cBera AeNIMMUYHO MOoKasyjy
PEeAOBHOCT Ha npefaBatbMMa, Bexb6aMa n KoHcynTaumnjama, na he Lkona ycmepuTu
CBOje aKTUBHOCTM y MpaBLy OCTBapvBaa nobosbluatba Mo OBOM MUTakbY.

Mpe no4yeTka LWKOJICKE TroAMHEe CBWM HaCTaBHULUKU CYy VY obaBe3n naa YYnUHE
CTyaAeHTUMa AOCTYNHWM MaH paga 3a AaTtu NpeaMeT.

Ha LWKkonn ce KOHTUHYMpaHO npaTtu crnpoBohere aKpeauTOBaHUX M1aHOBA
HacTaBe. KaTeape cy oaroBopHe 3a npahere peanusaunje HacTaBe Ha CTyAMjCKOM
nporpaMmy, 3a oOpraHus3auujy HacTaBe Yy rpynama cTyaeHaTta Yy cknaay ca
CTaHOapAuMa 3a aKpeauTauujy, 3a aaekBaTHY KaApOBCKY MOKPMBEHOCT HacTaBe
(Ha npuMmep, y cnydyajeBMMa Kaja je HacTaBHMUMMA WM capagHuMumMMa oaobpeHo
0ACYCTBO Ca HacTaBe paaun CTPy4YHOr ycaBpluaBarba Mam ydvewha y mehyHapoaHUM
npojektTuma, y cnydajy 6onoBarba, M CIMUYHO), Kao M 3a peanusaunjy cunabyca y
CKNaay ca akpeauTOBaHUM AOKYMEHTUMA.

AHanunze peanumsaumje HacTtaBe Yy NpPOTEKSIOM nepuoay rMokasyjy na je nnadH
HacTaBe yrnaBHoM 6mMo peanun3oBaH Ha yTBphHheHW HauuH, Y3 Maka OACTynama A0
Kojux je pgonasuno ycnen ob6jeKTMBHMX OKONHOCTU (bonoBarba HacTaBHWKA, oanyke
Bnage wnun HagnexHor MMHUCTapcTBa O HEPAAHUM AaHUMa, U CIUYHO).

OcTBapuBare HacTaBe y Ckjagy ca njiaHoBMMa paja, Kao WU KBanUTET HacTaBHOr
npoueca Ha CBaKOM TrojeAMHa4YHOM npeaMeTy npatu ce U nyTeM CTyAeHTCKe
eBasiyaumje, o4HOCHO, peAOBHOI CEMECTpPasIHOI aHKeTMpawa CcTyaeHaTa. AHKeTe ce
obas/bajy ABa nyTta roguvwre, OAHOCHO, jeaHoMm y ceMmectpy. Komucuja 3a
obesbehere kBanutTeTa npunpeMa wu3BewTaje O pe3ynTaTUMa aHKeTupara W
AOCTaB/ba UX AMPEKTOpY, NOMOhHUUMMaA AMpeKTopa, ouehMBaHUM HacTaBHULMMA U
capagHuuMMa nojeamHadyHo, U KategpaMa Ha pasMaTparbe. Y cnydajy /iowmx oueHa
WM HEMoOBOJ/bHMUX KOMeHTapa wunu xanbu ctyaeHaTta, ynpasa LLUkone 6u nosmeana
oarosapajyhe HacTaBHMKE Ha pasroBop paau oOTKIakaka nponycra wam
HeAoCTaTaka y HacTasMw.

NHTepakTUBHOCT HacTaBe ce obe3behyje npeko noesesmBara TEOPUjCKe HacTaBe U
npakTMYHOr 3Hawa, W o0be3behnBakba aKTUBHE Yynore CcrTygeHata Yy CaMOM
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HacTaBHOM npouecy. Cwunabycuma nojeanMHadyHux npeaMeta npeasuheHe cy
pasinynte npakKTUYHE AaKTUBHOCTM CTyAeHaTa, Kao WTo Cy npunpeMe w
peanusauuja npeseHTaumja M n3BelwTaja, oCMUW/baBakbe WU MU3pada rnpojekaTa, U
CNMYyHO. Ha MHOrMM KypceBMMa oOBe aKTUBHOCTM Cy obaBe3He 3a CBe CTyAeHTe, a
yecto Hoce u oapeheHn 6poj noeHa kao npeamcnuTHe obaBese, LWITO CTyAeHTe
A0AATHO MOTUBMLIE Aa Ce aKTUBHO YK/by4de Yy HUXOBY peanusaumjy. Takohe, Kako
ce Moxe Buaetun wu3 cunabyca nojeanHadyHux npeaMmeTa, npeasuvheHe MeTtoge
peanusaumje HactaBe obyxBaTajy AUCKYyCuWjy, CTyauje cnaydaja, pellaBame
npobnema n gpyre BnaoBe MHTEpAKTUBHE HacTaBe.

Cappxajn Kypukynyma CTyaujcKor rnporpamMa Koju ce peanusyje Ha Lkonu
o4roBapajy noctmsamy uu/beBa CTyAM]CKOr NnporpamMa MHeroBmM Mcxonnma yyema.
HacTtaBHe MeToae cy npwunaroheHe npupoau npeaMeTa YHyTap Kypukynyma,
HeroemMMm UW/bEBMMa M UCXOoAMMaA. Tako ce, y cnydajy Ada UCxoau ydewa
nogpasymeBajy Behu cTeneH nNpuMeHe CTedyeHux 3Hama, haBopulyjy npakTuyHe
MHTEpaKTUBHE MeToAe, AOK ce Yy cydajy npeaMera Koju npunagajy rpynu
onwTeobpa3oBHOr Tuna Yyewhe KOpUCTM MeToAa aHaNU3e U TEKCT MeToaa.

AHKeTUpame CcTyaeHaTa O KBanuTeTy HacTaBHOI npoLueca ce CnpoBoAu 3a CTYAEHTE
oBOr cTyamjcka nporpama. CBake LWKOJICKE roAMHE Ha Kpajy CBakor cemecTtpa
CNpoBOAWN Ce aHKeTuMpare CTyAeHaTa Koju ce u3jallmaBajy O KBaJUTETYy paja
HacTaBHMKA M CapafiHMKa KO KOjuX Cy Ciyllanu Hactasy TOr ceMecTpa, a npemMa
ynuTHUUMMaA KOju ce Hanase y Prilog 5_1

Cnucak aHKeTHUX npoueca Koju ce peanusyjy Ha Lkonu je aHanusupaH wu
objalitbeH y caMoBpeAHOBaky YyCTaHoBe. Y 0BOj aHanusu 6asuhemo ce camo
aHKeTaMa Koju cy TUJy camo CTyAMjcKor nporpama.

AHKETa 0 BpeHOBakry HAacTaBe o npeAamMeTumMa o4 CTpaHe CTyAeHarTa.
AHKeTa ce caToju o4 9 nuTarba U UCTa je 3a CTyAeHTe OCHOBHUX M MacTep cTyauja.

AHanusa ce paau ca oba ctyamjcka nporpaMa objeamreHo Tako Aa Cy M pe3ynTaTtu
objeanmeHu.

Lllkoncka roavHa NMpoce4yHa oyeHa
2017/18 4.27
2018/19 4.32
2019/20 4.23

AHanusa nopataka Mnokasyje Aa ce uHTepBas MpoOCeYHe oueHa no npeameTmMma y
2017/18 wkonckoj roamHn kpetao oa 3.88 no 4.86, a na je Ta oueHa y LIKOJCKO]
2018/19 roanHn y wHTepsBany 3.47 po 4.74, a wkoncke 2019/20 oueHa ce
kpetana og 3.70 Hajmara fo 4.87 Hajseha.

3a oHe npeaMeTe rae je oueHa ucnog 4.0 obaB/beHN Cy pa3roBopu ca NpeaMeTHUM
HaCTaBHMKOM U npeay3eTe Cy Mepe Aa ce oueHa noseha.
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[MpoceyHa oueHa

4,35 A
4,3 A
4,25 A
4,2 A
4,15 A
4,1 A
4,05 A

2017/18 2018/19 2019/20

AHKeTa 0 BpegHOBaHy KBa/nTeTa HacTtaBe 3a HacTaBHUKeE

AHKeTa ce caTtoju oa 11 nutarba n nocebHo ce cnpoBOAM 3a OLEHY HAcTaBHMKA a
nocebHoO 3a oueHy capajHuKa.

Llkoncka rogvHa NMpoce4yHa oyeHa
2017/18 4.21
2018/19 4.07
2019/20 4.22

Y tabenn cy npeacraB/beHe NpoceyHe oLeHe HacTaBHMKa y npeaxoaHe Tpu
roaoMHe Koje cy ce kpetane oa 4.07 y wkonckoj 2018/19 po 4.22 n 4.21 y
wkonckoj 2019/20 oaHocHo 2017/18 roanHw.

Y wkonckoj 2017/18 HajHuxka npoceyHa oueHa HacTaBHuka je 3.91 a
HajBuwa 4.57, pok y 2018/19 Hanowwnje ouereHn HacTaBHUK je aobuo oueHy 3.51
a Hajbosbe oueweHn 4.65. CnnyaH TpeHa je n y wkonckoj 2019/20 rae ce pacnoH
npocevyHnx oueHa kpetao oa 3.91 no 4.55.

OueHa HacTaBHUKa

4,25 A

4,15 A

4,1 -

4,05 A

2017/18 2018/19 2019/20

MNMopej oLeHa HAaCTaBHUKA Y aHKETU ce OLerYjy W KBaNuTeT capajHuKa
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Llkoncka rogvHa NMpoce4yHa ouyeHa
2017/18 4.20
20100/19 4.30
2019/0C10 4.32

AHanunsa Tabene nokasyje Aa je oueHa KBanuTeTa capajHuKa CBake roanHe
6bo/ba M Aa cy ouereHun y umHTepBany oa 4.20 y 2017/18 no 4.32 y WKONCKO]
2019/20 roanHu.

OueHa capagHuKa

43 4,32

4,35 -
4,3 1 4,2
4,25 -
4,2
4,15 -
4,1 -
4,05 -

2017/18 2018/19 2019/20

Hajnowunjn capagHumk ouemeH y wkonckoj 2017/18 pobuo je npoceyHy
oueHy 4.29, a Hajborwn 4.42, pok je y 2018/19 roamHu Taj uwHTepBan og 3.98
Hamarba A0 4.42 HaBeha oueHa. CnuyHe oueHe Ccy M y WkKonckoj 2019/20 n ToO
HajMama oueHa je 4.27 a Hajbo/be oueHeHM capafHMK je MMa NpoCedvYHy OLeHy
4.37. llUkona je 3ap0BOJbHaA OLEHOM KBanutTeTa capaZHuka anuv he v gasbe pagutu
Ha nosBehary KBanuTeTa.

AHKeTa O npoueHun O6jeKTMBHOCTM oLlermwnBara Ino npegmeTmmMma

lMpoceyHe oueHe No rognHama garte cy y Tabenu.

Llkoncka roavHa NMpoce4yHa oyeHa
2017/18 4.14
2018/19 4.26
2019/20 4.16

Y wkonckoj 2017/18 n 2019/20 roavHuM Hajnowwuje je oueweHa TBpAHa -
NpeaMeTHW HaACTaBHWK je HenpucTpacaH U objekTuBaH Npu ouewumBarby WU TO
oueHoM 4.11, a TBpAara - llpegaBaHO rpaaMeBo je ycariaweHo ca rpaguBoM Ha
UCnnTy / KOJNOKBUjyMy je ouereHa ca 4.17 wto je Hajbosba oueHa Kao wn y
wkonckoj 2019/20 (4.16), na 6m oBa TBpAHa buna Hajnowwuje ouerbeHa y 2018/19
roOANHW.

Y wkonckoj 2018/19 Hajseha oueHa je 3abenexeHa koh TBpArbe - [uTawa Ha
UCNNTY / KONOKBUjyMY CYy jacHa M HeABOCMMUC/IEeHa ca oueHoM 4.28.
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4,26

4,3 7

4,25 4
4,14 4,16

4,2 -
4,15 -
4,1 -

4,05 +

2017/18 2018/19 2019/20

O [OCTYnHOCTM NnaHa paja W peanusauuje HacTaBe cTapajy ce NMoMOhHMK
AnpekTopa 3a HacTtaBy, Komucuja 3a obesbehewe kBanuteta M pykosoaunaw
CryneHTcke cnyxb6e. CBe peneBaTHe nHdopmaumje 6narospemeHo ce o6jaBrbyjy Ha
WHTepHeT cTpaHuum LWkone (www.mbs.edu.rs/), W [OCTynHe Ccy Yy ceKkuuju
CTYAEHTCKM nopTan Npeko JIMHKa 3a 0Baj CTYAMjCKM nporpamM /roanHe ctyamja, wnm
BaXxHa obaBellTerba ca NoYeTHe CTpaHuue npeseHTauumje. NMoMohHMK AMpKTOpa 3a
HacTaBy y capaaku ca pykosoamoueMm CTyaeHTcke cnyxb6e npaTu perynapHoCT
peanusaumje HacTaBe Ha CBMM HMBOWMA, Kao U aXXypHOCT UHdOopMaunja AOCTYNHUX

NpeKko MHTEpPHET cTpaHuue LLkone, 1 no noTpebu npeaysvMa KOpeKTUBHE Mepe.

6) SWOT aHanusa 3a ctaHpaapa 5

S — (Strength): MNpeaHocTn

W - (Weakness): Cna6octun

e KOMMETEeHTHM N MOTUBUCAHU
HacTaBHMUWM U capagHuum +++

e bnaroBpeMeHO ycBajame un
objaB/bmBarbe KaneHgapa
aKTUBHOCTU, UCMUTHUX POKOBa U1
cn. +++

e [locToju TpaHcdep 3HaHa U
pesynTtaTta NMpoUCTeKInX u3
peanunsauunje npojekarta Ka
CTYLEHTUMA U 3aUHTEpPEeCOBaHUM
npodecnoHanunma n3 cektopa
MeHalMeHTa U busHuca+++

e YcnoctaB/beH CUCTEM
WHTEpPAKTUBHE eNleKTPOHCKe
KOMYHMKauuje ca CTyaeHTuma+++

e YcnocTtassbeHe Ccy noacrtuuajHe
Mepe 3a aKTUBHO CTuLaHe
KOMMeTeHuuja 3a pad y HacTasu
+++

e KoOHCTaHTHO ocaBpeMerunBaH-e
MeToJa HacTaBe U yuyewa +++

o KBanureTt HacTaBe Ce CUCTEMCKMU

e HenoBo/bHO yno3HaBame U
yK/byyene Beher 6poja
HaCTaBHMKA Y CUCTEMATCKO
npahewe KBanuTeTa HacTase+

e HenoBo/bHO aKTUBHO ydyewhe
CTyZeHaTa y HaCTaBHOM
npouecy nyTeM pasHux
KOMMCHUjaA YnNju CYy Y1aHOBM,
Kao n npeko CTyageHTCcKor
napnameHtTa++

e PenoBHOCT Ha NpefaBambnMa,
Bexxbama n KoHcyntaumnj++

e HepoBosbHa nckopuwheHocT
n3gaBayke AenaTtHoOCTU ++

e [punnkom nsbopa HacTaBHMKA
N capagHuKa HeLO0BOJbHO Ce
BpeAHYyje CTpyyHa
KOMMNETEHTHOCT, O4HOCHO
TpaHcdhepll3Hatba y
npuepeny++
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http://www.mbs.edu.rs/

KOHTpPO/IMLWE, 04 CTPaHe CTPYKTypa
UWkone +++

e [IpMeHa NpeBEHTUBHUX U
KOPEKTUBHUX Mepa Ha OCHOBY
pe3ynTtarta aHKeTa n KOHTposia++

O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTm

e YNo3HaBamwe U yK/by4yere Beher e HeperynucaHa 3awTuTa
6poja HacTaBHMKA Y CUCTEMATCKO ayTOPCKMUX NpaBa 3a HacTaBHU
npaherwe KBanuTeTa HacTaese ++ MaTepujan AoCTyrnaH Ha

e YBOhewe HOBUX MeToAa WHTEepHeT CcTpaHuun Wkone+
HacTaBe+++ e  YTMUA] KOHKYPEHTCKMX

e OpraHu3oBaHO U MaaHUpaHo dakynTteTta Ha
yyewhe y HacTaBu roctyjyhumx 3aMHTEpPEeCcoBaHOCT CcTyaeHaTa+

npodecopa ca apyrux dakynrteTa,
Kao M rocToBara HaCcTaBHUKa
BLWUMB Ha apyrum
yHuBep3uTeTMMa++

e [lpowMpuUTM NUCTY MHAMKATOPA 3a
yTBphMnBare KOMMNETEHTHOCTH
HaCTaBHMKA W capagHuKa +

Y NpeTxoAHOM rnepuoay KpeupaH je nopTan E-HactaBa rae cy CTyAeHTUMa
AOCTynHU cBu MaTepujanu (MM MaTepwujanu, CKpuNTe, NUTakwa M TECTOBM 3a
NnpoBepy 3Harba, CHWUM/bEHA BWAEO npeAaBatba). YBeAeHO je kopuwhere
nnatopmMe MC Teamc Koja cTyaeHTUMa ob6e3behyje nakwe KOMyHUUMpare ca
HacTaBHMM W HeHacTaBHMM 0cCO6/beM. Y uUwby YHanpehewa CTPYYHUX U
METOAUUKMX KOMMEeTeHUMnja, HaCTaBHULUM W capagHULUM Cy MOpanu Aa OoCMUCIe U
peanusyjy 6apeM no jeaaH eayKkaTUBHU NporpaM HaMekeH CTyAeHTUMa.

4) Mpeanor mepa n aKTUBHOCTU 3a yYHanpehewe KBanuTeTa ctTaHaapaa 5

1. Kao n y npetrxogHoM nepuoay, Komucmja 3a obesbehere kBanuteta he u
Haja/be paguTM Ha [a/beM YycaBplasaky npoueaypa 3a npahewe WU
BpeAHOBare KBa/iMTeTa HacTaBHoOr npoueca. [Jobpo yremesbeHe npoueaype
hemMo parbe passumjatn, Ha nNpuMep, GoOpMyauCawkeM jaCcHUjUX W
jeaHocTaBHUX opMynapa 3a [AOoCTaB/bakbe MU3BelTaja Koju ce Tudy
peanusauuje Hactase (4acoBa, wucCNMTa, MPOSA3HOCTM HA WUCMUTUMA,
npeamcnmTHuUx obaBe3a, aKTUBHOCTU CTyAeHaTa), Kako 6m ce onakwano u
nojeaHOCTaBUAO CakKyr/barbe CBUX peneBaHTHMX MoJaTaka, Kako w3
CTPYYHUX CNyX6n, Tako U 04 CaMUX HaCcTaBHMKA MU CapafHUKa.

2. lWkona he v pa/be nNpaTUTU KBaNUTET HACTaBHOr npoueca y CcBa Tpwu
yTBphHeHa acnekTa — KBa/IUTET peannsaumje HacTaBHOI NpoLeca y ckiagy ca
niaHoBMMa, KBa/IUTET peanusauunje HacTaBe y AOMEHY HacTaBHUX caapiaja
M MeToda, a Yy cknaay ca yTBpheHMM ucxoauMa yuyerba M UWbEBMMA
npegMeTa, W, KOHA4YHO, KBaJUTET BpeAHOBaka 3Harba W nocTurHyha
CTyAeHaTa Kpo3 npeaucnutHe obaBese u ucnute. Beoma je BaXHO M aarbe
noacTMUaTn cTyaeHTe, npeko CTyAeHTCKOr napjaMeHTa Ha aKTuMBHUje
ydyewhe y oCMULLI/baBakby M OpraHM30Batby aHKETMpakba CTy[AeHaTa, Y CBUM
¢azama npoueca, o4 ocMUWIbaBakba NUTama 3a YMNUTHUMK, A0 obpage u
aHanuse nogataka, a NMPBEHCTBEHO Y AOMeEHY OpMynucCatba KOPEKTUBHUX
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3.

MEpa Ha OCHOBY pe3ynTaTa aHKeTe, M HapouuTo, UMMNIEeMeHTauuje
KOPEKTUBHMX Mepa U BpeaHOBatba NOCTUMHYTMX No60sblUaHbA.

N pamse wHCUCTMpaTuM Ha WHGOpMUCawy UM eayKauumju HacTaBHUKA U
capazHuka 3a obesbehere HacTaBHOr npoueca.

NoTpebHo je jow BuWeE MOTUBMUCATU HACTaBHUKE U CapajHUKe na Yy3My
yyewha y aKTMBHOCTMMA, CeMUHapuMa, eAyKaTUBHUM rporpamMmma W
npojekTnma koju 61 fOoNpuUHENN pasBojy HUXOBUX CTPYYHUX U METOANYKUX
kKoMmneTeHuunja. OBO YTOJIMKO Mpe jep Cy HacTaBHWULUM 3HATHO OPUjEHTUCAHMU
M Ka HAay4YHOM ycaBpluaBakby rge ceé Ha Hay4YHO-UCTPaXXMBAYKUM MpPOojeKTuMa

N aKTUBHOCTUMA aHraxyjy y 3HaTHOj Mepu.

A) NokasaTesbu M NpUIO3m 3a cTaHAapa 5

Prilog 5_1 AHanu3a pe3ynTaTa aHKeTa CTyAeHaTa O KBaJIMTETY HAaCTaBHOr
npoueca

Prilog 5_2 Mpoueaype n noctynun koju o6e3behyjy nowTtoBame naaHa u
pacnopefa HacTaBe.

Prilog 5_3 [Joka3 0 crnpoBeAeHNUM aKTUBHOCTMMa KOjuUMa ce rnoacTuye cTuuare
aKTUBHUX KOMMeTeHUuMnja HacTaBHMKaA U capajgHuKa
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UsBewTaj o

1 caMoBpeaHoBahby 5eorpaﬂ,
_U_@ Cryamjckor nporpama-MAC- | Tepasyje 27/1V cnp.
MeHalMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA YCNY>XHOM 6U3HUCY
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs
2.7.
CraHpapa 7.

KBanuTter HacTaBHMKa U capagHuKa
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UsBewrTaj o
1 caMmoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
_U_@ Cryaujckor nporpama-MAC- | Tepazyje 27/1V cnp.
MeHaLMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA YCNY>XHOM 6U3HUCY
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onuc cTtawa, aHanu3a u NpoueHa ctaHgapaa 7

YkynaH 6poj HacTaBHMKa aHraxosaHux Ha LWkonwn je 25, op dera je 20
HaCTaBHMKA aHra>xoBaHO Ca NyHMM pagHUM BPEMEHOM, 3 HaCcTaBHMKA MMajy nNpeHeTt
oaroesapajyhmu npoueHaT pagHOr oAHOCA Yy paAHO] KrbMXKUuM, Koju maHocu od 5%
00 10% a 2 HacTaBHMKa je aHraxoBaHo Yy AOMNyHCKOM paay no yrosopy. Oa
yKynHor 6poja notpebHux HacTaBHuka Buwe oa 70% je y pagHOM oAHOCY ca
NyHUM pagHWM BPEMEHOM 0o YKYyrnHor 6poja npeameTa Ha CTyAMjCKUM nporpammMa.
YkynaH 6poj acucTteHaTa aHraxoBaHumx Ha LWkonu je 4. AHraxosaHu 6poj
HacTaBHMKA je [AO0BO/baH Aa MoKpuje wu3sohewe HacTaBe Tako Aa HU jedadH
HacTaBHUK HeMa onTepehere nNpeko A03BO/bEHMX 12 yacoBa HeAe/bHO Ha HUBOY
rogMHe Konuko je nponucaHo CraHaapauMa 3a akpeauTtauujy. lNopen Tora Hu
jenAaH acuCTeHT M capagHWK He npenaswu [03BO/beHO onTepehewe oa 16 vacosa
Hefe/bHO Ha HWMBOY uUene roauHe. YKYMHO npoceyHo ontepehere HacTaBHUKA
(7.2) v capagHuka (10) je marbe oa Ao3BOHeHOr 6poja yvacosa, Tako aa Lkona
ncnyHasa CTaHAapAe 0 akpeauTaumjun.

NMocTynak v ycnosu 3a n3bop HacTtaBHMKa U capagHuka yTBpHeHu cy 3aKoHOM O
BUCOKOM obpasoBary, CratytoMm LUkone wn MNpaBUIHUKOM O HAYMHY M MNOCTYMKY
n3bopa y 3Barba U 3acHMBaKa pagHOr OAHOCA HacTaBHMKA W capagHwWKa. JaBHOCT
NOCTynkKa u ycnoBa 3a mM360p HacTaBHMKa W capajHuMKa Yy 3Baka W 3acHUBaAHbE
paaHor ogHoca obesbeheHa je y KOHKYpCy KOju ce pacnucyje y jaBHOM riacuny.
JaBHOCT ce yno3Haje ca NoCTYNKOM M yCnoBMMa 3a M3bop HacTaBHMKA M CapafHuKa
y 3Baka, Ha ocHoBy KoHKypca, u3BewTaja kKommcuje LLkone u oanyka HacrtaBHOr
Beha. Y u3BewTajy komucuje LLUkone o kaHaupaTy HasoAe ce cnepgehu nopaum:
nogaum O KOHKypcy, 6uorpadcku nogaum O KaHAnAaTy, KpeTarbe Yy
npodecnoHanHOM paay, HacTaBHU paj, Hay4YHW paj, CTPYYHW paj M aHanusa paja
KaHampata HakoH Yyera cneje 3ak/by4dyak u npensor y Besm ca KaHAnAaToM.

MpunukoM wmsbopa HacCTaBHMKA M capajHuKa Yy 3Bama, LUkona ce npuapxasa
noctynaka W ycrioBa MNyTeM KOjUX ouewyje Hay4yHO-CTPy4YHy UM neaaroLlky
aKTUBHOCT HaCTaBHMKa U capafgHuka.

Likona Haarnega, npaTtv, OUEHYyje M MNOACTMYE HAYUYHO-CTPYYHY M nedarowky
aKTUBHOCT HaCTaBHMKA W capafdHuka. MoTuBaumja 3@ Hay4yHO-CTpyyHE #
neaarowKke akTMBHOCTM HaCTaBHMKA M CapafHMKa CNpoBOAW Ce KpOo3 CTUMynauujy
3aCHOBaHy Ha npu3HamwWMa UM HarpagamMa a nocebHo Kkpo3 u3bop y Buwa
HacCTaBHMYKa M CapaZiHMUKa 3Bahba.

Y uuby darber nogusarba KBanuTeTa Kaapa Ha BuwM HuBO, Lkona cnposoau
AYropoYHy MONIMTMKY KBaNUTETHE cenekuuje MnaamMx KaapoBa W HbMXOBOr Aarber
HanpeTKa Kao W pasnnuyuTe BpPCTe ycaBplaBaka. KBanuteTHa cenekumja mMnagux
KaapoBa CNpoBoAM Ce MaXK/bMBUM M360pOM Ha OCHOBY jaBHOI KOHKYypca, npaherem
M NPOBEPOM HMUXOBOI Hay4HO-CTPYYHOr M negarowkor paga. Hanpeaak Miagmx
KaApoBa YCNOB/bEH je KBAJIMTETOM HAY4YHO-CTPYYHOr W NeAarolKor paga, Kao u
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KBaNIMTETOM CTPYYHOr ycaBpllaBakba Kpo3 pa3He 0b6/inke akKTMBHOCTU Be3aHe 3a TO
(o6jaB/beHa Teopujcka unan ybeHnuka gena y 3eM/bW U MHOCTPAHCTBY, KhbUre u
CTPYYHM 4acoNuUcK, CaornwTera pagoBa Ha HAYYHO-CTPYYHUM CKYMNOBUMA Y 3EMJbU
N MHOCTPAHCTBY, UTA).

LLkona o6e3behyje HacTaBHUUMMA M CapagHUMUMMa MepMaHEeHTHY eaykauujy wm
ycaBpwaBare nytem ydyewha Ha Hay4YHUM W CTPYYHWUM CKYMNOBMMA, CTYAMjCKUX
bopaBaka, cneuuvjanusauuvja, LWKOMOBaHka Ha AOKTOPCKWUM CTyaujama u Apyrux
BMAOBA CTPYYHMX yCaBpLUaBakba. Te aKTUBHOCTU Ce CMpOBOAE Ha OCHOBY yKa3aHUX
notpeba, carnepasara notpeba u Busmnje passoja LLUkone npe cesera on CTpaHe
OpraHa nocnosoherma a y cknagy ca lMpaBUIHMKOM O CTpy4YyHOM obpaszoBamy U
ycaBpluaBary 3arnoCneHunx.

Oprosapajyhu opraHn Lkone y yHanpehewy HaCTaBHOr W CTPy4YHOr Kaapa
BpeAHYyjy noBe3aHOCT pasa y obpas3oBary Ca paAOM M aKTUBHOCTUMA Yy APYrUM
obnactuma npuBpeaHOr W ApPYLWTBEHOr >XWBOTa. Y TOM CMuUCNy, npaTte ce
Hay4YHOCTPYYHM MNPOjEKTU KOje& HaCTaBHMUM U CapaAHMUW paje 3a npusBpeay u
apyre obnactu gpywTBeHor »wusoTta. [lopea Tora, a paau obesbehera cBoje
OCHOBHe penatHoctu, LLkona je ocHoBana u LleHTap 3a pa3Boj npojekarta uumju je
aenokpyr paga ypeheH [lpaBWIHMKOM O cucTemMaTusaumju pagHuUx Mecta U
MocnoBHWKOM O paay LleHTpa 3a pa3Boj npojekarta.

LLikona npu u3bopy 1 yHanpehery HacTaBHOM U CTPYYHOr Kadpa nocebHo BpeaHyje
nefarowke cnoco6HOCTM HAcTaBHMKA U CapaAHuKa.

HayuyHe un cTpyyHe kBanudwukauumje HacTaBHor ocobrba oaroBapajy 06pasoBHO-
Hay4HOM MoJby, BPCTU U HMBOY 3aayXera. CBakn HacTaBHMK MMa HeonxoaaH 6poj
pedepeHUn 13 y)Ke Hay4yHe, OAHOCHO CTpy4YHe 061acTn U3 Koje M3BOAM HaCTaBy Ha
CTYAWjCKOM Mporpamy.

MpoBepa KBanuTeTa HacTaBHUKA ob6e3b6efyje ce aHKeTMparbeM CTyaeHaTa. AHKeTa
ce cnpoBoan (PM3NYKOM W ENEKTPOHCKOM 06MMKYy y ckiagy ca lNpaBUIHUKOM U
pe3ynTaTh nokasyjy Aa Cy oueHe KBaJUTeTa pajda HacTaBHOr 0cobsba Yy MPOCEKY U
Nno KapakTepucTukama KBanuTeTa cBe 60/be U NojeanHavyHo

TeMerbHO cCnpoBefeHOM aHaNM30M TPEHYTHOr CTakba, MOXe Ce 3aK/byyuTu Aa cy
3a40BO/bEHN CBW CErMeHTM aKuuOoHOr nnaHa pgeduHncaHn y W3sewTajy o
camoBpeaHoBamwy M3 2014. rogmHe. CnpoBegeHa je eaykauumja HacTaBHMKA W
capagHuKa 0 MeTOA0/I0MMju Hay4YHO-UCTPaXXnBavuKor paga n nybnmkoBarwy HayuYHUX
pagoBa, WTO je 3a pe3ynrtat pano o6uMMHW]Y W KBanUTETHU]Y NpoayKuujy
pe3synTtarta Hay4YHUX nctpaxmeama (Bnaetn CrtaHaapa 6).

6) SWOT aHanuzasa craHpaapa 7

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cna6bocTtun
e [locTtynak nsbopa HacTaBHUKa n e Jow yBeKk HeAOBO/bHA Hay4Ha
capajaHuKa ycarsaweH je ca NnpoAyKunja HacTaBHUKA U
ycnosuma npensuheHnM 3aKOHOM 0 capajHuWKa y KBalMTaTUBHOM
BMCOKOM obpazoBary PC.+++ cmucny (Husak h nHgekc), mepeHa
e [loTnyHa jaBHOCT nocTynka nsbopa 6pojem pagosa ca SCI
Ha HuBoy LWkone ++ e HeagekBaTaH cUCTEM eadyKauuje u
e KBanuTteT HacTaBHOr Kagpa ce ycaBpllaBata HacTaBHUKa U
o6e36ehyje 6pnXK/LUBOM capagHuka ++
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cenekuymjom n n3bopom Ha OCHOBY
jaBHOr NocTynka, y3 obaBesHy
npoBepy KBasinTeTa HUXOBOI paja
y HacTaBu.+++
Pe3yntaTtu aHkeTMpama CcTyaeHaTa
nocnewyjy niaHupawe pas3Boja
HaCTaBHWYKOI Kaapa y
6yayhHOCTH, KpO3 KOHTUHYMPAHO
npaheme oueHa 3a cBaku
ceMecTtap.+++
HactaBHu kagap BLLMbB
NCNyHaBa yCNOB KOMMNETEHTHOCTU
n cnocobaH je 3a peanmsaumnjy
aKpeaAUTOBAHUX CTYAMJCKUX
nporpama+++
Pa3HOBPCHOCT noAcTuuaja
nefarowKkux, Hay4yHux,
YMETHUYKNX N CTPYUYHUX
AKTUBHOCTM HacTaBHUKA U
capagHuka ++

O

He nocToju oarosapajyha
MOTMBALMja 3@ aHra>koBare y
HAaUWOHA/IHUM U MehyHapOo4HUM
YAPYXXEHUMA U eKCNEPTCKUM
rpynama +

Cnabe matepujanHe (punHaHcujcke)
MOryhHOCTM 3@ CTUMyncCame
ycaBplwaBama, MehyHapoaHe
capagk.e nnn Harpahusame
HaCTaBHMKA N CapagHuUKa Yunju
pe3yntatu To 3aBpehyjy+++

(Opportunities): MoryhHocTH

T - (Threats): OnacHocTm

YnpaBsa LLlkosie cucTtemMcku npatv u
W noacTuye negarowke,
NUCTpaxuBayke n CTpyyHe
AKTUBHOCTM HaCTaBHUKa U
capagHuka +++

NoBe3nBame HacTaBHUKA U
capajHuKa ca HacTaBHUUMMA U
capagHuumma apyrmx
Hay4YHOUCTpaXXMBavKux
WHCTUTYyUMja Y 3eEM/BU U
WHOCTPAHCTBY+++

NHTEeH3MBHMja MOBUMHOCT
HacTaBHMKaA MU capajHuKa
durHaHCcMpaHa cpeacTemMma m3
byleta MehyHapooHUX HAYYHUX U

CTPYYHUX NpojekaTa++

Haj6osbn Mnagm Hay4yHu KagpoBsu
HeMajy npununke na ocreape
aKaneMmcKy Kapujepy++
HenoBosbHa nocseheHocCT
HaCTaBHMKa egyKauuju 3a
MeToA0norujy nisohema
HacTaBe++

HenocTtojawe jeaAMHCTBEHUX
KpuTepujyma, Ha HMBOY uene
Ap>XXaBe, 3a oapehuBarse
KoMMeTeHUnja HacTaBHMKA U
capagHuka +++

HeycknaheHoCT cpeaHOLWKOoNCKOr
HMBOa 0bpa3oBHOI cucTeMa ca
notpebama BUCOKOLLKOJICKOI
obpa3oBHOr cucrema +++

LLikona je vyBena roauvlky

KBaHTUdMKaunjy

HAaY4YHO-UCTPa>XUBay4Knx

pesynTaTta HacTaBHMKa W capagHuka. MNpu nsbopy u yHanpeherwy HacTaBHOI Kaapa
nocebHo ce BpeaHyjy neaarowke cnocobHOCTU HacTaBHMKA M capagHuKa.

u) Mpeanor mepa n aKTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeta ctaHpaapaa 7

1.

O4 CywTuMHCKOr 3Hauvaja je 3aapXaTu KOHTUHYMpaHo rnpahere M OoueHy
KBasiMTeTa N KOMNEeTeHuuja HactaBHor ocobsba.

CtanHo noausaTM HMBO KOMMETEHTHOCTWM HacCTaBHWMKA M capagHuKa Kpo3
nosehawe MMHMMYMa ycnoBa 3a n3b6op y 3Bame

NMpUMEHOM KOPEKTUBHUX Mepa YHanpehuBaTW KBa/MTET HACTaBHUKA W
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capagHuka, ctumynumwyhmn n obasesyjyhn mx Ha MehyHapoaHy capaiary U
CTpy4yHa ycaBpllaBara, Yy UMby OCaBpeMewaBama HaCTaBHUX cajpxaja
CTyAujCKOr nporpama.

4. YnpaBalllkone Ttpeba aa omoryhu yHanpehewe codTBepa 3a BpeaHOBame
nefarowkor paga HaCTaBHMKA M CapagHWKa, Kao W OTKIakbakb€ CUTHUX
HepocTaTaka.

5. OpraHusoBaTu ceMMHap nNpeMa KoHUenTy ,eayKauuja egykaTtopa“.

6. YHanpehuBaTu mssewTaje komucuje LLikone Koju ce cauuraBajy NpUIMKOM
n3bopa HacTaBHMKa U capajHWKa y 3Baka M 3aCHMBame pajHoOr o4Hoca.

n) Noka3zaTesbu M NpuUIoO3n 3a cTaHaapa 7

Tabela 7_1 lMNperneg 6poja HacTaBHMKA MO 3BakblMMa W CTaTyC HACTaBHUKA Y
Wkonn (pagHW O4HOC Ca MYHUMU HEMYHUM paAHUM BPEMEHOM,

aHra>koBarbe Nno yrosopy)

Tabela 7_2 lMNpernep 6poja capagHuka u cTaTyC capagHuka y LWWkonu (pagHu oaHoc
Ca NyHMM N HEMYHUM paAHMM BPEMEHOM, aHra)xoBare No yrosopy)

Prilog 7_1 MNMpaBWUAHMK O Ha4YMHY M NOCTYNKYy n3bopa y 3Barba M 3aCHUBaHAa

pagHoOr ogHoca HacTaBHUKA M capajHuKa

Prilog 7_2 OaHoc ykynHor 6poja cTtyaeHaTa (6poj cTyaeHaTa oao6peH
akpeauTaunjoMm NoMHOXeH ca 6pojeM roanHa Tpajarba CTyAujcKor

nporpama) n 6poja 3anocneHnx HacTaBHUKa Ha HMBOY LLkone
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CraHpapn 8.

KBanurter ctyaeHaTa
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UsBewTaj o
1 caMmoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
_U_@ Cryaujckor nporpama-MAC- | Tepazyje 27/1V cnp.
MeHaLMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA YCNY>XHOM 6U3HUCY
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a) Onumc ctama, aHasM3a M nNpoueHa ctaHaapaa 8

YkynaH 6poj cTyaeHaTa Ha Tekyhoj LWIKOMCKO] roOAMHM Ha CTyAUjCKUM nporpamy
MAC - MeHaLMeHT Yy YCIyXHOM 6U3HUCY - M roavHama cTyauja npukasaH je y
Tabela 8_1. YcnosBu ynuca Ha BLUMB cy jacHO pgedwuHucaHm m 6naroBpeMeHo
OOCTYMHW  jaBHOCTWM Kako NyTeM 3BaHW4YHOr cajta. [llopea HaBeneHor,
obaBewTaBare CTygeHaTa O CBUM aKTMBHOCTUMa U AeTa/bMMa BE3aHMM 3a ynuc u
ctyanparwe ™Moryhe je wuHdopMmcarweMm Koap oarosapajyhux cnyxbéum Lkone.
Takohe, LWkona wu3gaje nocebHe BoamMye W namdnere 3a ynucC Ha MacTep
akagemcke cTyaumje. Takohe, TOKOM neTwer ceMecTtpa ce peanusyjy "OdaHwu
OTBOpeHMX BpaTa" KoOju 3amHTepecoBaHUM KaHAupgaTuma gaje  MoryhHocT
nHdopMMCarba 0 CBMM AeTa/bMMa BE3aHUM 3a YNUC U CTyAupame.

LLIkonia y NOTNYHOCTX Yy Npakcu CNpoBOAWN jeAHaKOCT M paBHOMNPaBHOCT CTyAeHaTa
no cBMM ocHoBaMa. Haparee, LLkona je npeaBuaena na KaHAuMAATU ca NocebHuM
notpebama nonaxy NpUjeMHU UCMUT HA HAYUH M Yy BpeMe npunaroheH HUxXoBUM
moryhHocTuma. lNMpujeMHn ncnut 3a KaHangate ca nocebHmm notpebama npunpema
KoMmucmnja 3a npujeMHm ucnut. O capga TakBUX crydajeBa Huje 6uno. Lkona
pasBuja M yHanpepj yrno3Haje ctyaeHTe ca obaBe3oM npahera HacTase.

CtyneHTM ce oueryjy nomohy yHanpea o6jaeB/beHUX KpuTepujyma, npasuna wm
npoueaypa. Wkona nowTyje KpuTepujyme, npasuna v npouenype oueruBara
HaBeAeHe y CTyAUjCKOM mporpamy, nnaHy paga v nocebHo ypeheHe NpaBUIHMKOM
O rnoslaraky Ucnuta U oueruBary Ha mcnuty, www.mbs.edu.rs/docs/pravilnik_o
_polaganju_ispita_i_ocenjivanju_na_ispitu.pdf - Mpwunor 8.2. -n gpyruM onwTuMm
akTuma Lkone.

LLikona cuctemMaTM4yHO aHanuaupa, oueryje M yHanpehyje metoae u Kputepujyme
oLerMBakba CTyAeHaTa no npeaMeTMma, a nocebHo: Aa Nv je MeToh oueruBama
CTyAeHaTa npunaroheH npeameTy, Aa M ce NpaTu U ouerYyje pad CTyAeHTa TOKOM
HacTaBe, KakaB je OAHOC OLeHa paja CTyAeHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBpLUHOM
NCNUTY Y YKYMHOj OLUEHM U Aa Nn ce oueryje CNoCOBbHOCT cTyaeHaTa Aa NpUMeHe
3Hatba. YBMAOM Yy cunabyce npeaMeTra M KOHTPOJIOM cnpoBohewa WCTUX
KOHCTaTOBaHO je Aa Cy MeToAu OLerMBatba CTyAeHaTa npunaroheHn npegMeTuma,
Aa ce npaTn U oueryje paa CTyAeHTa TOKOM HacTaBe, Aa je oAHOC OleHa paja
CTyAeHTa TOKOM HacCTaBe€ M Ha 3aBPLHOM WCMUTY Y YKYMNHOj oueHn p[obpo
CTPYKTYpUpaH M Aa je y NMpakCcu MOLTOBAHO OHO LITO je HaBeAeHo y cunabycuma
npeameta. CnocobHOCT cTyaeHaTa [Aa [MpUMMEHe CTeyeHa 3Hakba Yy Mpakcu y
AocafalltbeM nepuoay Huje 6una eBMaeHTUpaHa o4 CTpaHe HacTaBHMKA WTO 6u y
HapeaHOM nepuoay Tpebaso ypaautu.

Llkona je MeToae ouewmBawba CTyAeHaTa M 3Hama KOje Cy YCBOjUNU Yy TOKY
HacTaBHOr nMpoueca Yycknaguna ca UuwbeBuMa, cagpxajuma u  obuMom
aKkpeauToBawa CTyAUjCKOr nporpama.

LLkona ob6esbehyje KOpeKTHO UM NpodeCcUoHNIaHO MNoHaWaHe HACTaBHWUKA TOKOM
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ouernBara cryaeHaTa (06jeKTMBHOCT, €TUYHOCT M KOpeKTaH OAHOC npeMa
CTYAEHTY).

Llikona cuctemMaTM4yHO MpaTu M MNpoBepaBa OLUEHe CTyAeHaTa Mo npeaMeTuma u
npeaysvma oarosapajyhe mepe ykonuko gohe Ao HenpaBWIHOCTU Y AUCTpubyumjn
oueHa (cyBuLIEe BMCOKMUX MU HUCKUX OLEHa, HEpaBHOMEpaH pacnopej oueHa) y
ayxem nepuody. Y p[ocajalikbeM nNepuoay HUCY YyO4YeHe HenpaBWIHOCTU Y
ACTpmnbyumnjn oleHa Ha npegMeTuMa.

LLIkona cucTemMaTM4yHO NMpaTu M NpoBepaBa Nposia3HOCT CTyZAeHaTa No npeaMeTuma,
nporpamuma, rogMHaMa M npeaysvMa KOpPeKTUBHE Mepe Yy C/lyyajy CyBuLIe HUCKE
NPOsIa3HOCTU UNN APYIrUX HEMPABWUIHOCTU Y OLEHMBakbY. Y A0CaAallHbeM nepuoay
HUje 610 yoUueHUX 6110 KaKBUX HEMPABUITHOCTU MO OBMM NUTakbMMa.

LLlkona omoryhaBa ctyaeHTuMa oarosapajyhu obnmk CTyAeHTCKOr OpraHmM30oBaHba,
aAenosawa M ydewha y oanyumBamy Yy CKaagy ca 3akoHoMm. Y Lkonum noctoju
CTYAEHTCKM napfiaMeHT Kao O06AMK CTyAeHTCKOr opraHum3oBama. Y TOKYy Cy
aKTUBHOCTM U Ha ApYyrMM obnumumma CTyAeHTCKOr OpraHuM3oBama. YBUAOM y oasyKe
O OCHMBakYy U MMEeHOBaky Kao M 3anucHuke ca cactaHaka Caseta, HB u Komucumje
3a o0be3beheme KBanuTeTa HEABOCMUCIEHO Ce€ MOXe [AOHETU 3aK/by4dyak o
CTYAEHTCKOM aenoBakby M ydewhy y oanydmBary y opraHuma Lkone.

Ha ocHoBY yroBopa 0 MOC/0BHO]j capaitbyi ca MHCTUTYUMnjamMa/koMnaHumjama, Lkona
oMmoryhaBa cTyaeHTUMa U peanusaumnjy/m3Bohere CTpyyHe npakce

Benukn 6poj ncnuta ce nonaxe nucMmeHo, Hajsehu 6poj nctux y dopmmn tecta wTo
npeacrtae/ba o06jekTMBaH HAuMH oOuerumBarba. HakKOH nucMeHor aena wvcnuta
CTYAEeHTU MMajy npaBo Aa nornegajy CBOj paa, ynoxe xanby, kao v Aa noHuwTe
OLleHY YKOJIMKO Xefe, WTo je AedwuHucaHo MNpaBUIHMKOM O Mofaraky ucnuta wm
ouerunBary Ha ucnuty Prilog 8_2 n lpaBMAHWUKOM O OCHOBHWUM aKaAeMCKUM W
MacTep akageMckuM ctyamjama Prilog 8_3 Koju Cy AOCTYNHWU Ha 3BaHWYHOM cajTy
Lkone. CTyaeHTn Bpwe npoueHy 06jeKTMBHOCTM ouermBarba nytem aHkeTte (Prilog
3_3, Prilog 3_3_1, n Prilog 3_3_2 nopg a) snaetn y N3sewTajy 0 caMoBpeaHOBarYy
BLLY - Bucoke wkone mogepHor 6busHuca.

HakoH nucMeHor gena uvcnuta CTyAeHTUM MMajy npaBo Aa nornepajy CcBoj pajg,
ynoxe >anby, Kao M Aa MNoHUWTE OUEHY YKONIMKO Xene, WwTo je aeduHucaHo
MpaBUIHMKOM O nonaraky MWCNMTa U ouerwuBarwy Ha wucnuty Prilog 8 2 n
NMpaBUIHMKOM O OCHOBHMM akKaAeMCKMM M MacTep akKagemMckumm crtyaumjama Prilog
8_3), Koju cy A4OCTYNHW Ha 3BaHWU4YHOM cajTy LLUkone.

BLLUMB cucremaTMyHO UCNMUTYje NMposia3HOCT Ha UCNuUTMMa U3 CBakor rnpeameTta, LWTo
je jenaH op 3apataka Komucumje 3a obesbehewe kKBanuteTa Hactase. LLlkona soawu
TpajHy eBunaeHuunjy o nonoxeHum ucnutmma. OueHa pobujeHa Ha vcnuTy ynucyje
Cce y: UCNUTHY NnpujaBy U MHAEKC CTyAEHTA, Y 3aNUCHUK O nosiarakby ucnurta, U Kao
€/1eKTPOHCKM 3anuc. o 3aBplweTKy cBakor ucnutHor poka, CryaeHTcka cnyxba
[OCTaB/ba CBMM HacTaBHMUMMaA U CapajgHuUuMMa CTaTUCTUKY UCNUTa Koja ce cacToju
o4 nopgaTtaka o 6pojy cTyaeHaTa KOju Cy nNpujaBunuM UCMUT, M3aAWIM HaA WUCNUT,
MOJIOXWIN UCMINT, Kao MU pacnogenu oueHa n cpeaH0j OLeHMN.

Y Tabela 8 1 pat je lpernea 6poja akpeautoBaHMx Mecta U 6poj ynucaHux
CTyAeHaTa. 3a ynuc Ha npBy roAuHy MacTep akaAeMCKUX CTyamja akpeauToBaHO je
50 MecTta a y wkonckoj 2020/21 ynucaHo je 14 cTyaeHTa a y Apyry roamHy 46
WTo je ykynHo 60 ctygeHTa. AHanm3a 6poja ynucaHux y npey roauHy ctyavja gata
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je y npeaxoaHuM ctaHgapavma.

Y Tabela 8_2 npukasaH je cTona ycCnewHoCTU CTyAeHaTa, KOjoM ce npeacTaB/ba
npoueHaT CTyAeHaTa KOju Cy Yy MPeTXoAHO] WKOACKO] roAuHM (3aK/by4yHO ca
30.09.) 3aBpwunu ctyamje y poky, npeasmheHoM 3a Tpajare CTyanjcKOr nporpama
(aBe roauHe). OBM nogaun nokasyjy Aa je npoueHaT YyCnewHwux CcTyaeHaTa
3agoBosbasajyhu.

Takohe, y Tabela 8_3 paT je Bpoj cTyaeHata koju cy ynucanu Tekyhy LWKONCKY
roavHy y oaHocy Ha octBapeHe ECIMB 6opose, Ha ocHOBY npukasaHux nogaTtaka
npumehyje na je 6poj ycnewHujux cTyaeHaTa Koju Cy APYry LWKOJSICKY TFOAUHY
ynucyjy ca 6pojem ECIB oag 37 - 60 je 46 cTyaeHTa, O4HOCHO CBM KOju Cy ynucanu
apyry roavHy. (Huje pasaBojeH nogatak oa 48 ao 60 6opmosa u og 37 po 47
6oaoBa jep cBu cTyaeHTn y Lkonm cy camodwuHaHcmpajyhu opgHocHO nnahajy
LWKONapUHY.

NHdpacTpykTypa 3a CTyAeHTe ucCnywaBa CBe 3axTeBe KOju Baxe 3a
BMUCOKOLWKONCKe YycTaHoBe. BLWMB noceanyje amduteatpe, nabopatopuje,
payyHapcke W Apyre yuumoHuue, 6ubnmoTteky, UMTaoHuUy, padvyyHapCKu LUeHTap,
oTOKONUPHMLY, CKpUNTapHuUUy, CTYAEHTCKM Kyb6, Kao w npocropuje Koje
Kopuctn CTyAeHTCKWM napnaMeHT. 3acTyrn/beHOCT CTyAeHaTa NpuUcyTHa je y CBUM
cerMeHTUMa ynpas/batba U oanyydmBama Ha BLIMB, wTo je y cknagy ca 3akoHOM O
BMCOKOM obpasoBamwy u CrtaTyToM LUKOne, a HMX0BM NpeacTaBHULM pPeaoBHO
npucycTeyjy cegHuuama HacrtaBHo Beha. [lpu pacnpaBmbaky, OAHOCHO
oA/slydMBarby O NUTawMMa Koja Ce OAHOCE Ha Oocurypare KBasuTeTa HacTase,
pedopMy CTyAWjCKOr nporpama, aHanmily eduKacHOCTU CTyaupara 1 yTBphuBame
6poja ECIMNBb, y paay Beha ydyecTByjy 2 npeacTaBHMKA CTyaeHaTa, Koje 6upa
CTyneHTCKM napnameHT, wTto je pedwuHucaHo Cratytom LUWkone. CTyaeHTCKM
napsiamMeHT pefoBHO OAp)KaBa CeAHWULE Ha KOojuMa ce pacnpas/ba O CTYAEHTCKUM
nutambuMa. CTyLeHTCKM NapnaMeHT genernpa npeacrtaBHUKe CTyAeHaTa y TefiuMa um
opraHuma LLlkone v ctapa ce 0 3alWITUTN UHTEpeca M Npasa CTyaeHaTa.

OcuM npeko CTyaeHTCKOr mapnameHTa, CTyAeHTM uMmajy MoryhHoOCT ga ce TOKOM
ceMecTpa nHaAuBMAyanHo obpate NoMohHWKY AMpeKkTopa 3a HacTaBy y TepMUHMMA
Koju cy nocebHo peduHUcaHn. Ydewhe cTyaeHaTa Yy nMpoUEeHM KBanuTeTa
cTyanjckor nporpama obesbeheHo je Kpo3 CTyaeHTCKe aHkeTe Prilog 4_1

Ha Bwucokoj LWkonn moaepHor 6m3HMcCa je 3arapaHToBaHa NOTMyHa jeaAHaKoCT U
paBHOMNpPABHOCT CTyAeHaTa Mo CBMM OCHoBaMa (paca, 6oja KoOxe, Mos, eTHUYKo,
HauMOHAa/IHO UM COoUMjasTHO NOpeKso, je3nK, BEpONCNOBECT, NOJIMTUYKO UKW APYro
onpepesrbere, CTaTyc CcTedyeH poheweM, NoCTojame CEH30pPHOr WM MOTOpPHOr
XeHauKena M MMOBMHCKO cCTame). ObesbeheHa je u MoryhHoCcT crtyaupara 3a
CTyAeHTe ca nocebHmum notpebama.

CryneHtn LWkone cy yHanpen yno3HaTum ca obase3oM noxahawa WM akKTUBHON
ydyewha y HacTtaBu. HaBepeHa obase3a je nocebHO HarnaweHa v y cunabycy
CBaKOr HacTaBHOI npeagMeTa Kao ,npeancnutHa obasesa", HapouuTo 3a Bexbe Koje
cagpxe obase3aH npakTudaH paa. OuemuBare CTyaeHaTa ce BpwW npeMa
yHanpes objaB/beHUM KpuTepujyMnuma v npasumnmma u y cknagy ca lNpaBuiHUK O
n3sohewy HactaBe, MeTogonornju pgopene ECIMB, ocHoBamMa BpeaHoBaka
npencnuTHMX obaeesa U HauYMHY NpoBepe 3Hawa CTyaeHaTa.
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6) SWOT aHanu3a 3a ctaHaapa 8

S - (Strenght): NpeaHocTn

W - (Weakness): Cna6ocTtun

o JacHo aedurHMCaHe 1 jaBHOCTU
AOCTYyrnHe npoueaype Koje ce
OAIHOCE Ha ynuc CTyaeHaTa y npey
roauHy CTyaunja, Kao v Ha
HanpenoBake CTyAeHaTa TOKOM
ctyampama +++

. JenHaKkoCT U paBHOMpPaBHOCT
cTyAeHaTa No CBMM OCHOBaMa cy
3arapaHToBaHu+++

o MpunaroheHocT MeToAa
ouernBama CTyaeHaTa
npeaMeTMma 1 NpoaasHoCcTU n
ycknaheHOoCT ca un/besmma,
cagpxajuma n obnumom
aKpeaANTOBaHUX CTYAMjCKUX
nporpama +++

. [Jobpa eBnaeHumja npahema
HacTaBe n peanusauuje
npeancnuTHnx obaeesa n ncnuta
ctyneHaTta [Jobpa eBnaeHumja
npaherwa HacTaBe 1 peanusauuje
npeavcnuTHMx obasesa un ncnuta
cTyneHaTa+++

° lMowToBawe Kputepujyma,
npasuna v npoueaypa
ouernBaHa HaBeaeHUX
YCTYANJCKOM nporpamy, nnaHy
paja, NpaBWNHUKY O Nonaraky
NUCnnTa n ouemwmnBakby Ha UCIUTY
W ApYyruMm onwTuM aktuma LWkone
+++

HenoBos/bHO AeduHMCAH NOCTynak
y Cny4ajy HUCKe nposia3HOCTM Nno
npegMeTuMa, nporpaMuMa u
rognMHama

+++

MoryhHOCT opraHm3oBama
HacTaBe y ManuM rpynama, wTo
3axTeBa A0AATHO aHraxoBawe
HaCTaBHMKA U YYNOHUUKOT
npocropa++

Jow yBek HefoOBOJbHA
ycknaheHoCT MeToaa ouenMBama
ca ncxoamMma CTyamnjcKux
nporpama, Ha CBUM HaCTaBHUM
npegMeTuMa ++

Tewkohe y opraHnsoBamwy
CTYAEHTCKe rnpakce ++

O - (Opportunities): MoryhHocTH

T — (Threats): OnacHocTHu

e ObesbehuBarme puHaHCHjCKe
nogplike notpebHe 3a paj
CTYAEHTCKMX OpraHusaumja u
peanusaumjy CTyAeHTCKUX
AKTUBHOCTM +++

e [lopaTHu BMAOBU CTYLEHTCKOI
opraHmsoBara 61 MOrnmM NO3UTUBHO
yTuuaThn Ha 6osbe apTUKynmcame
CTYLEHTCKUX MHTepeca 1 6osby
capajry ca HacTaBHMUMMA U
capagHuumMMma++

HepoBosbHa obpa3oBHa OCHOBa
cTyaeHaTa u3 cpeawer obpasoBama
++

HenojanHa KOHKypeHuuja y cuctemy
BUcCokor obpaszosama y Cpbujn +++

u) NMpepnor Mmepa n aKTUBHOCTU 3a YHanpehemwe KkBasimteta ctaHaapaa 8

Y uws/by noauvsama KBanuTeTa OBOr CTaHAapAda Ha BULLKM HUMBO, HEOMXOAHO

je:
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1. [JedwuHucarwe KOpPeKTUBHMX Mepa 3a CNy4vYaj HUCKE Mposa3HOCTM U
He3ajoBo/baBajyhe cpeawe oueHe BpeaHOBara paja HaCTaBHMKA U
capagHuka

2. OpraHuzoBame KoHdepeHunja, ceMruHapa, TakKMUYema Yy 3Hakby U CTPYUHMUX
CKynoBa y opraHmsauuju npodecopa un ctyaeHaTa

3. Beha MobunHoCT cTyaeHaTa - pa3MeHa cTygeHata u ydewhe roctyjyhux
cTyaeHaTa

4. Behe aHraxoBarbe CBWX HaCTaBHMKA Ha CTYAWjCKOM nMporpaMy Ha
ob6e3behery ycnosa 3a usBoheme CTyaeHTCKe npakce

5. Kpo3 pasrosope ca CTyAeHTUMa yKasyje ce Ha 3Hayaj U ynory CTyAeHTCKUX
npeacTtaBHMKa y opraHuMa LLkone

A) NMNokasaTtesbu M NpuNO3M 3a cTaHaapa 8

Prilog 8_1 lMNpaBunHWK 0 npoueaypu rnpujeMa ctyaeHaTta

Prilog 8_2 lNpaBWiHWK 0 ouewmnBaky

Prilog 8_3 lMpouenype n KOpeKkTUBHE Mepe y cny4ajy HencnyrwaBara U
OACTyMawa 04 YyCBOjeHUX npoueaypa ouewuBarba

Tabela 8_1 lMperneg 6poja ctyaeHaTa No HUBOMMA, CTYAMUjCKMM NporpamMmMa m
rognHama crtyamja Ha Tekyhoj LWKONCKOj roamHm

Tabela 8_2 Ctona ycnewHocTn cTtyaeHaTta. OBaj nogaTtak ce nspayvyHaBsa 3a
CTyAEHTe KOju Cy ANNAOMMpAnn y NpeTxoAHoj LWKOSCKO] roanHn (4o

30.09) a 3aBpwunu ctyamje y poky npeasuheHoM 3a Tpajame

CTyAnjcKor nporpamMa

Tabela 8_3 Bpoj cTyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy LWKOACKY roAnHY Y O4HOCY Ha
octBapeHe ECINB 6oaoBe (60), (37-60) (Mare oa 37) 3a cBe cTyaujcke
nporpame rno rogMmHama cryauja
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CraHpapn 9.
KBanurter

yu6eHuka, nureparype, 6Mbnnoreuknx
M MHPOPMATUUKUX pecypca
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a) Onuc crama, aHanmsa m npoueHa craHaapaa 9

Lkona je obesbeanna yubeHnke n yuymna 3a CBe npeaMeTe Yy AO0BOJbHOJ
KOJIMYUHKU M Ha BpeMe, omoryhuna wramnamwe nojeamHmnx yLbeHmka npodecopuma,
Kynuna je ageksataH 6poj HOBUX KHbUra, Tako Aa je ctyaeHTuma LLkona ocurypana
yLbeHuke n apyry nutepaTtypy HeonxoAHy 3a caBnahueame rpaavea y noTpebHoj
KOJIMYMHN U Ha BpeEMe.

Ha Taj HauMH, NOKPMBEHOCT CBUX NpeaMeTa yubeHuumma je pnobpa. Uctum cy
o6jaB/beHM M yHanpes No3HaTU CTyAeHTuMa.

Y Wkonn noctoju MNMpaBunHmK o ypbeHnumma n apyrmm nybnunkauunjama, nctm
je ycarnaweH ca HOBMM 3aKOHOM O BMCOKOM obpasosary, 30.03.2018.r.- Prilog
9 1 - 1 no wemy noctyna. Lkona KOHTUHyMpaHO npeay3uma notpebHe mepe 3a
ycknahusare kBanuteTa yubeHnka n apyrmx nybnmkauuvja ca acnekrta KBanuteTa
cajapxaja, CTpykType, ctuna n obuma.

Lkona pacnonaxe ca 6ubnmotekoM nosplwmHe 37 KBagpaTHMX MeTapa
npocTopa, a o4 TexHuyke onpeMe 6ubnuoTeka ca 4YMTAaOHMUOM noceayje: jeaaH
payyHap “ jegaH wTamnad. Ha nocnosuma 6ubnuoTteke pagu jeaaH pagHuK ca
BWUCOKOM CTPY4YHOM CripeMoM. Y 6ubnuoteum ce Hanasm npeko 2000 6mbnmnoTeukmx
jeanHuua mn npeko 1000 3aBpwWHUX M MacTep pagoBa cTyaeHaTa Lkone - Tabela
9_1. lNokpuBeHe cy cBe HayyHe obnacTtu obyxBaheHe CTyaAMjCKMM NporpaMmuMa Koju
ce peanunsyjy Ha Lkonn.

Bubnunoteka-https://mbs.edu.rs/studentski-servis/biblioteka/pacnonaxe
HajakTye/lHWjuM HacnoeBuMMa 3a CTyaujcke nporpame LUWkone. lMpunpemMibeHn cy
mMaTepujanu y BupTyenHom obnuky, Tako ga CTyAeHTW MOry nocetom cajra Llkone
nobutn BeoMma BpeaHe pecypce 3a yHanpehewe cBOr 3Haka. bubnmoteka wmma
BeoMma 6oraTty Konekuumjy Kmura m3 obnactm ekoHomuje u MeHalMeHTa. Ty cy
nopea nsgara Ha CPrCKOM je3uKy M usgarba Ha CTpaHuUM jesnumma, NpBEHCTBEHO
Ha eHrneckom a y énbnuoteum ce 4yBsajy v 3aBpLIHU U MacTep pajoBu CTyaeHaTa U
pagosu npodecopa.bnbnmoteka je unanmua COBISS cuctema, koonepaTUBHOr
OHNajH 6ubnunorpadckor cmcreMa Koju CNyXu 3a aytoMmaTtusaumjy nocnosamwa. Ha
oBaj HayuMH omoryheHo je cTydaeHTMMa, JAa Yy noTpa3su 3a oapeheHum
nybnukauujama, npetpaxyjyhmn camo ueHTpanHum katanor, nobujy nHdopmaumjy o
ToOMe Koje bubnuoteke nocenyjy TpaxeHy rpahy, y3 nogatak o 6pojy AOCTynHUX
npuMepacka.

Bubnunoteukn ¢oHa LLkone ce BpeMeHoM noBehaBao Ha ocHoBY npahema
n3gaBarba HOBUX YyLIBeHMKa M KoMNneTHe nutepaTtype n3 obnactm MeHalMeHTa, U
Apyrmx cpogHux obnactm, Kao M Ha o0ocCHOoBY npahewa pa3Boja Hayke O
MeHaLIMeHTY.

Lkona pacnonaxe ca CBWUM HeEONXOAHMM WHMOPMaTUYKUM pecypcuma-
Tabela 9 2 - koju 3agoBosbaBajy y norneay noysaaHoCcTU, no 6pojy m no

37



file:///C:/Users/Radovanovic/AppData/Local/Temp/POKAZATELJI/TABELE/Табела%209.2.%20Попис%20информатичких%20ресурса.pdf

KOJIMYMHUK, @ Takohe pacnosaxxe U ca A0BO/bHO MHMOPMATUUYKE U KOMYHUKALIMOHE
ornpeMe, Kao 1 ca NPUCTYNOM UHTEPHETY.

CTyAeHTM Ccy yno3HaTuM Ca HauuMHOM paja y 6ubnunoteum M KOMMNjyTepCKOj
nabopartopujn. HaumHm obaselwTaBawa CTyaeHaTa cy nyteM objaB/beHe nucaHe
nHdpopmaunje (Ha Bpatuma 6ubnumoteke M KoMNjyTepcke nabopaTtopuje), Ha
ornacHoj Tabnu n Ha cajty n no notpebu ycmeHux obaselwTtera 6ubnmortekapa.

Wkona je y okBupy onTuMmM3aumje pagHor npocropa obesbeaunna
MaKCMManHy @QYHKUMOHANHOCT 3a cMmewTaj 6ubnnoteukor d¢oHAa, apxXMBCKOr W
OCTanor eneKkTPOHCKOr MaTepujana, a HapouuTo CTYAEHTCKe 4uTaoHuLue.
CTyAeHTCKY u4uTaoHuuy cMecTuna je y oarosapajyhm paeo 3rpage kKako 6um
CTyAeHTUMa, HAaCTaBHOM W HeHacTaBHOM 0CO6sby MPYXWIW afeKkBaTHE yCnoBe 3a
pag. [lpuctyn 6ubnuoteun je ob6e3beheH y cknagy ca HayMHOM paja vy
6mubnmnoTeun, a MMHMMaANHO NPONMCAHO pPaAHO BpeMe ce nouwTyje.

KopucHuun bmnbnmnoteke LLkone cy npe ceera cryaeHTtu WWkone, ann n apyru
CTYAEHTW, HaCTaBHM KaZap W OoCTanu 3anocneHn y WWkonw.

6) SWOT aHanusa 3a craHpaapa 9

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cnaboctu
e [locTojarbe MNMpaBunHUKao ybeHnumma m e HepoBosbHa

Apyrum nybnumkaumjama +++ 3auHTEepeCcoBaHOCT CTyAeHaTa
e OannyHa NOKPUBEHOCT npeamMeTa CTPYYHOM 3a Kopuwheme

W caBpeMeHOM nuTepaTypoM +++ 6mMbnnoTeukmx pecypca ++
e YnaHcTtBO Y 6MbNMOTEUKOM e HepocrtaTtak codTBeEpcke

nHdpopmaunoHom cuctemy COBISS ++ noaplwke, koja 6u nosehana
e [lobpa cTpykTypa n 06mm 6ubnmnorteukor edmKacHoCT

¢doHpa ++ aAMUHUCTPATMBHMX NOCSI0Ba
e [locTojarbe agekBaTHOr NpocTopa y WKOn ++

npeasuheHor 3a 6MbnnoTteky ca
YMTAOHULIOM ++

e PauyHapcka onpeMs/beHOCT wWwkKone ++

e PagHo BpeMe 6ubnmnoTeke, YnTaoHMLE U
payvyyHapCKOr LeHTpa je y NoTnyHOCTH
npunaroheHo notpebama crtygeHara,
HaCTaBHMKA W capagHuka ++

e [locegoBare CONCTBEHe WTaMnapuje ++

O - (Opportunities): MoryhHocTtu T - (Threats): OnacHocTm

e [loBehawe 6ubnunoteukor doHaa ++ e HemoryhHoCT pa3sBoja

e [loBe3uBare N capaara ca 6ubnmnotekama capaghe ca bubnunorekama
Apyrux o6pa3oBHUX MHCTUTYUMja, AoMahux M3 MHOCTpaHCTBa ++
M MHOCTpaHuxX ++ e [IOMMHaHTHa yCMepeHOoCT

e [loactnuame capaagwe ca gpyrmm BLUY m HacTaBHMKA, HAPO4YUTO
bubnnotekama paau obesbehera Mnahux, Ha NUcare Hay4YHUX
nutepatype ++ paaoBa M CTUUake Hay4yHe

e [lpnMeHa HOBUX CO(PTBEPCKUX peLleHa 3a Kapujepe n npeontepeheHocTt
MnoApLKY rpoueca HacTaBe U 6pojem yacoBa, cnpeyasajy
aAMUHUCTpauunie ++ HaCTaBHMKE Aa NocBeTe
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e JlocTtynHocT pedepeHTHMX 6a3a nogaTtaka AOBOJ/BLHO MaXkke Nucamy
yaconuca, yubeHuka n apyrux ussopa yLbeHuka ++
nutepatype +

Y oAHOCY Ha u3BewTaj 3a camoBpeaHoBawe 3a nepunog 2014-2017.roamnHa,
y OKBMpY OBOr CTaHAapAa WHOBMpaHa Ccy U ycknaheHa ca HOBUM 3aKOHCKUM
pelerMa CBa ONwTa akKTa KOjy ce ogHOCe Ha oBaj ctaHaapA, nosehaH je 6poj
6ubnuteukmx jegnHuua (3a 78), nosehaH je 6poj 3aBpWHUX WU MacTep pagosa Yy
6bubnuoteumn (3a 417), HabaB/beHa Cy HOBa M CaBpeMeHa cpeacTBa MHgopMaTuyke
NnoApLWKE W YUYMHEHM CYy Hanopu Kako Ha nosby nosehara 3anmHTepecoBaHOCTU
CcTyaeHaTa 3a kopuwherwem 6ubnmorteukor ¢oHaa Tako M Ha MOTMBaUMiM Maahnx
HacTaBHMKA 3a Nucare yLbeHnka n3 npegMeTa Ha KojuMa n3Boae HacTaBy.

u) Mpepnor Mmepa n aKTUBHOCTU 3a YHanpehewe KBanuTeTa ctaHaapaa 9

1. Kpo3 peanusaumjy HacTaBHOr npoueca M paja ca crtyaeHTMMma nosehaTtu
HUXOBY 3aUHTEPECOBAHOCT 3a KopuwheweM 6MbnmoTeuknx pecypca,

2. Obe3beantn popmaTtHa @duHaHCMjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy HoOBe M

HajcaBpeMeHuje NHpopMaTMUKe NOAPLLKE,

HacTtaButn ca agasbum noseharweM 6ubnmoTeukor oHAa,

YUnHuTU fopaTHe Hanope y uwby nobosbliama M yHanpehera capaame ca

bubnmotekama Apyrux o6pasoBHUX UHCTUTYLUM]A.

5. MNMpobnemM HenoOKpMBEHOCTU CBWUX HacTaBHUX npeaMmeta he ce nocrteneHo
CMamMBaTH, jep 3aKoHCKa perynatuea he npumopaBaTu Mnahe HacTaBHUKe
Aa nmajy jeaaH yLbeHuk

P W

Aa) NMokasaTesbu M NpUJIO3M 3a CTaHAapA 9

Tabela 9_1 bpoj n BpcTta 6MbINMOTEUKNX jeaAnHMLA Y BUCOKOLUKOICKO] YCTAaHOBM
Tabela 9_2 TMonuc nHpopMmaTUUKMX pecypca

Prilog 9_1 MpaBunHuk o yubeHnunma n gpyruMm nybnmkaumnjama

Prilog 9_2 Cnucak yub6eHnka n MmoHorpaduja umjmu cy aytopu HactaBHULUMU
3anoCcfeHn Ha BUCOKOLLKOJICKO] yCTaHOBM (ca peaHuM 6pojeBuma)

Prilog 9_3 OgHoc 6poja yubeHnka n moHorpadwuja (3ajeaHo) umnjm cy aytopu
HaCTaBHMLM 3anoC/ieHn Ha yCTaHOBKU ca 6pojeM HacTaBHWKA Ha yCTaHOBM
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a) Onuc cramwa, aHanmsa m npoueHa craHpaapaa 10

Lkona je y csom CraTyTy Yy CKiagy ca 3akOHOM O BWCOKOM obpa3oBamby,
ypeavna CBOjy OpraHusauumoHy CcTpykTtypy, - Prilog 10_1. OpraHu3aunoHa
CTPYKTypa ce orfnega npe csBera y nponucaHuMm opraHuma LWkone: CaBeTy kao
OpraHy ynpasibara, [AMpekTopy Kao opraHy nocsosohermaun apyrum.

OpraH ynpaB/batba W opraH nocsoBohera, HUXOBE HAANEXHOCTU U
OAFOBOPHOCTU Yy oOpraHusaumju wn ynpaerbamy LLUkonom ytBpheHn cy CraTyToMm
LLIkone y cknaay ca 3aKOHOM.

CaBet LLUkone mma 5 unaHoBa mn TO: 2 4ynaHa u3 pepa 3anocneHux y LWkonu, 2
ynaHa Kao npeACTaBHUMKE OCHMBadYa M 1 u4naHa npeacTtaBHMKa CTyAdeHaTa.
OupexkTop Lkone ce 6upa Ha nepuoa oa 3 roanHe U3 peaa HaCTaBHWKA Y 3Bakby
penoBHor npodecopa. KaHavpata 3a [OupekTtopa npeanaxe HactaBHo Behe, a
6bupa ra Caset LlUkone. Aupektop mma nomohHuka(e) koju ce 6upajy us peaa
HacTaBHMKa. HacTtaBHO Behe 4MHe HaCTaBHMUM W CapagHULM aHIaXXoBaHW Yy
HacTtaBM W npencraBHMUM ctyaeHaTa LWkone.Y LWkonun noctoje n Kateape Kao
CTPYYHW OpraHun Koje YnMHe UCTU U CPOAHU HacTaBHU nNpeaMeTu n 1o: Kateapa 3a
€KOHOMUjY U PrnHaHcmje n KaTeapa 3a MeHaLMEeHT N MapKETUHT.

MNopen opraHa ynpas/bakba M nocnosohewa, LUkona je y csom Cratyty y
Cknagy ca 3akoOHOM O BMCOKOM obpa3soBamy, ypeawna W npeoctann Aeo
opraHusaunoHe CTPYKType, OAHOCHO, OPraHmM3aunoHy CTPYKTYPY Y LEeSIMHN, HUXOB
AeNoKpyr paja W HWUXOBY KOoOpAMHAUM]y M KOHTpoNy. Tako nopen HaBeAeHUX
nocrtoje: HactaBHO Behe u KaTeape Kao CTpy4YHU opraHu, CTyLeHTCKM napnameHT
Kao opraHusauuja crtyaeHaTa, LeHTap 3a pa3Boj npojekaTta, Komucuja 3a
obe3beherwe kBanuteta U CTpyyHa cnyxba kao nocebHa opraHusauuoHa
jeavHuua.

Ctpy4yHu opraH LLUkone je HactaBHO Behe KOju YMHE HaCcTaBHULUM U capagHuum
aHra>xoBaHm y HacTaBum W npepcraBHUUM crtygeHata LUWkone. CratytoM je
npeasuheHo aa je MNpeacegHnk HactasHor Beha agnpekTop wkone. [lenokpyr paga
HactaBHor Beha je Kao 1 Ko NpeTxoAHUX opraHa peryaucaH rnpe ceera 3akOoHOM,
noa3akoHCKMUM akTuma n CraTtyTtom LLkone.

Y Wkonu noctoje n Kateape Kao CTPYYHU OpraHu Koje YMHEe UCTU UIn CPOAHU
HacTaBHM npegMetn un To: KaTeapa 3a ekoHoMUjy M duHaHcmje n KaTegpa 3a
MEHaLIMEHT N MapKeTUHTr.

CTyneHTCKM napfiaMeHT je opraHu3oBaH Yy cknagy ca 3akoHOM un CraTyToMm
Ulkone pagun 3awTuTe npaBa W WHTepeca cCTyAeHaTta Ha LWkonw. [denaTtHocT,
NnoNoXaj W HaANEeXHOCT CTYAEHTCKOr napnamMeHta cy ypeheHu [1oCNOBHMKOM
CTYAEHTCKOI napjiaMeHTa.

Y uwmby WwWTo bosber dyHKUMoHMCawa Lkone wun ycnewHe peanusauuje
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OCHOBHUX UW/bEBA M 3aJaTaKka, Kao M yCnewHe peanusaunje CTyamjcknux nporpama,
y Lkonu nocTtoju cTtpyyHa cnyxba Koja CBOjUM CTPYYHMM U NPOdECUOHANTHUM
pajoM [JOMNpPUMHOCUM HaBedeHMM uubeBuMa. Lkona je opraHu3oBana CTPyYHy
cnyx6by koja je nponucaHa npasunuMa MuWHUCTapcTBa MPOCBETE M KOja CBOjOM
cTpyyHowhy u kBanudukaumjama, kao u 6pojuyaHowhy 3anoBo/baBa HOpME W
notpebe LLlkone mn Koja je y cknagy ca ctaHaapavma 3a akpeautauujy. CTpy4Hy
cnyx6y LUWkone cauymkbasajy cneaehe cnyxbe: npaBHa cnyxba,puHaHCHMjCKO-
padyyHoBOACTBeHa cnyxba, cTyaeHTCcka cnyxba, 6ubnunoteuka, TexHUUYKa U
nomohHe cnyx6e. CTpy4yHOM cnyx6omMm LLkone pykosoau cekpetap LUkone. CTpy4yHy
cnyx6by LUkone 4yuHe 3anocfeHn KOjU HUCY AMPEKTHO YK/bYYEHW Y HACTaBHWU
npouec anu CBOjUM paZoM AOMPUHOCE peanusaumjn uctor. HeHactaBHO ocobrbe y
CTpy4YHOj cnyxbwu uyumHe cnenehu 3anocneHn: cekpeTap, ABa W3BpWMOLA Y
CTyAEHCKOj cnyx6bun, bubnunortekap, puHaHcucta (kKrburosoha) n nHpopmaTmyap.

Llkona HenpekuaHO aHanuaupa CTPYKTYypy OpraHuMsauuoHUX jeauMHuua wu
HUXOBEAENIOKPYre paja, BpLKW KOHTPONY paja WM OLEHY OpraHusauuje,koju ce
3acHMBajy HaynopehuBaky CTBapHOr cTaka ca noTpebamMa U ob6aBesama
yTBphHeHUM CraTtyToMm, MpaBWUIHUKOM OYHYTpaLlH-0j opraHusaumjum
cucteMatmsaunju, MNpaBUIHUKOM O pagy M ApPYrMM OnwTMM akTuma Lkone, u y
cnyyajy notpebe npeay3vMa KOpeKTUBHE Mepe.

Y npunory 10.2 pgaTa je aHanu3a aHKeTHOr rnpoueca O BpeaHOoBakby
yrnpaB/batba YCTAHOBOM M HEHACTaBHOM MOAPLIKOM, MpPOCTOpa, OMpPEME M YC0Ba
CTyaAupama of CTpaHe CTyAeHTa.

CtyneHTu cy y wkonckoj 2019/20 oueHwnnn pag 6ubnmorteke ca NpoceyHOM
oueHoM 4.57. OueHa 6mubnuoteke ce cnpoBoAnsia Kpo3 Tpu TBPAHE U TO:

— OnpeM/beHOCT HacTaBHOM M CTPYYHOM NinTepaTypoH, oueHa 4.60
— T[lorogHOCT 3a caMoCTanHu pag, oueHa 4.7
— EdwukacHocT paga 3anocneHumx y é6unbnmorteum v pagHo BpeMe, OueHa
4.3
CTyneHTU cy papa CTyaeHTcke cnyxbe oueHmnm npocedyHoMm oueHoM 4.05, n 1o Kpo3
cnepeha nutama:

— OpraHnsoBaHoOCT, oueHa 3.9
— EdwukacHocT y paay ca ctyaeHTuMma, oueHa 3.5
— OpfgHoc npema CcTyaeHTuMa, oueHa 4.5
— AXYpHOCT nHdopmauymja, oueHa 3.9
Ynpas/bare LLIKOIOM CTYAeHTU oueryjy U TO Kpo3 ABe rpyne nupara. npseo
Cy oueruMBanu pyKoBOACTBO WKOJSIE U Jann npocedHy oueHy 4.17, Kao N oueHy
paga CekpeTtepujaTta WKOE KOjU Cy OLEHUIN ca NpoceyHOM oueHOMH 4.03.
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LLikona cucTtemMaTcKu mnpaTv W OouehYyje pad ynpaB/bauykor WU HEHaCTaBHOI
ocobs/ba M npeay3vMMa Mepe 3a yHanpehere KBanuTeTa HWUXOBOr paaa; NocebHo
npaT¥ M OLUEryje HUXOB OJHOC MpeMa CTyAeHTMMa W MoTuBauujy y paay ca
CTyAEHTUMA.

YcnoBun 1 NocTynak 3acHMBara paAHOr o4HOCa W HanpeaoBaka HeHAacTaBHON
ocobma yTBpheHu cy onwTtuMm aktom LUWkone, T[1paBUAHUMKOM OYHYTpallHO]j
opraHusauujum cucrtematnsauunju n NpaBMnHUKOM O paay U AOCTYMHWU CYy jaBHOCTMU.

Pag n genosare ynpaB/baykor M HeHacTaBHOIr 0cobsba Cy AOCTYMHWU OLEHMU
HacTaBHMKA, HeHacTaBHOr o0cobsba, CcTyaeHaTa W jaBHOr Mera. LUkona
HENpeKUAHO aHaaM3npa U KOHTUHYMPAHO CMPOBOAM aHKETMpare Yy Be3n ca pasoMm
ynpas/baykor M HeHacTaBHOr ocobsba. Tako y AHKeTn 6p.2 CTyaeHTM Bplie
BpeAHOBare ynpas/bara LLKONOM, HeHacTaBHe nogplike, MpocTtopa, onpeMe u
ycnoBa cryavpamwa. Y nepuoay 2017-2020. rogunHa, CTYAEHTU CYy Yy MpPOCEKy
oueHoM usmehy 3,5 u 4,8 oueHnnn pag cnyxbu LLkone. 3HayajHo Beha oueHa
[aTa je 3a onpemM/beHoCT, YycrioBe paga Yy 6ubnuoteun, yudmoHuUaMa U
nHdopMaTMuKoM KabuHeTy, WTO je pe3ynTtaTt nopes octanor u npecesbema Lkone
y HOBe npocTopuje koje omoryhasajy Beoma nobpe ycnose 3a nsBohere HacTase u
CBe Apyre HacTtaBHe aKTMBHOCTKU, - Prilog 10_2 n Prilog 3_3, Prilog 3_3_1, n Prilog
3_3_2.

LLIkona je KOHCTaHTHO yfiarasa Hanope Kako 6u 6poj n KkBanuTeT HeHacTaBHOr
ocobsba 6unnM y cknagy ca ctaHgapamMma 3a akpegutauuvjy, Tako Aa caga Lkona
MMa y pagHoOM ogHocy npeasuheHn 6poj HeHacTaBHOr ocobsba M npeasuheHunx
KBanndukauymja yrepheHnx 3aKoHOM M NoA3aKOHCKMM akTuMa, Tabela 10_1.

Wkona o6e3behyje ynpaB/badykOM W HeHAcCTaBHOM 0cob6/by HenpekuaHo
obpasoBarbe M ycaBplwaBakwe Yy CTpyuu Koje je nocneguua notpeba v Busuje
pa3Boja LWKosie, Koje ce peanusyje y cknagy canoctojehum [lpaBUIHUKOM O
CTpy4YHOM o6pa3oBarby M ycaBpllaBaky 3arnoC/eHunx.

6) SWOT aHanusa 3a ctraHpapa 10

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cnaboctun
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HaanexHocTn opraHa ynpas/bama,
rnocnosohera n CTpy4YHUX OpraHa cy
npeunsHo aedpuHucaHe +++
OpraHunsaunoHa CTpyKTypa je
npeumsHo geduHUcaHa +++
LLIkona penoBHO oueryje KBanuteTt
paja HeHacTaBHOr ocob/ba ++
LLlkona opraHusyje ycaBpllaBame
HeHacTaBHOI ocobsba ++
NHdopMaTMyKa NMCMEHOCT HeHacTa-
BHOr ocobsba je Ha n3y3eTHo
BMCOKOM HMBOY ++

NHdopmaunje o paay cTpydHe
cnyxb6e n opraHa ynpassbara Cy
OOCTYyNHe jaBHOCTU ++

CuctemaTcko npahere KBanuTeTa
obyxBaTa manu 6poj nHankaTopa
+++

HenoBo/bHO NpeumsHo AedUHUCaHN
YCNOBMW 3a OLEHY N HarnpenoBame
HeHacTaBHor ocob/ba ++

O - (Opportunities): MoryhHocTu

T - (Threats): OnacHocTn

N3papa nporpama 3a
cTajsHoycaBpliaBamwe n obpasoBame
HeHacTaBHOr ocobsba ++

YBohere HOBMX MHAMKATOpPa 3a
CUCTEeMaTCKO ouerMBarbe KBanuteTa
paja cTpyyHe cnyxbe n kBanuteTa
ynpase/bawa +++

YK/byumBar€ HeHacTaBHOr ocobsba
y npojekte ++

Moxe ce gecutn aa ageduHUCaHa
opraHusauuja He nokpuea Hajbosbe
cTBapHe noTtpebe +

HenoBO/bHO MHTEpecoBame 3a
NpUMEHY 3aK/by4yaka AOHETUX y
npouecy npahewa KBanuteTa
++

MNMpeonTtepeheHOCT BaHHacTaBHUX
cnyx6éun y nojeanHnm nepuoanma
(ynuc ctyaeHaTa, Kapj WKocKe
roguHe,...) +

dedunHncaHa opraHusaunoHa
CTPYKTypa He nokpuea Hajbosbe
cTBapHe noTtpebe +

Y okBupy ctaHgapga 10, y ogHOCY Ha NpeTxoaHn nasewTajHn nepuog 2014-

2017.rognHa, nopen ocranor ypaheHo je:

- NpoMereH je 6poj unaHoBa CaBeTa WKOMAE Kao opraHa ynpassbaka ca 11 Ha 5. C
o63npomM pa je Bucoka wkona MogepHor 6usHuca, camocTtanHa BLUY, ¢ Manum
6pojem 3anocneHux, y nepmoay HakoH oBe NMpoMeHe, yTucak je aa je paa CaBseTa
ca oBMM 6pojeM ynaHoBa M KBANIUTETHU]U U ePUKACHU]jN.

- LLikona je oapeavna jegHoOr HacTtaBHMKA M jegHOr capagHuKa Koju cy NOMOrnuv y
yHanpeherwy paja CTyAeHTCKOr napsaMeHTa W WTO je pano Beoma nobpe
pesynTtate Kako y obsiacty nonuTtuke KBanutTeTa Tako u yonwTte. 36or Tora he
oBaKBa npakca buTtn HacTas/beHa n ybyayhe.

u) NMpepnor Mmepa n aKkTUBHOCTU 3a YHanpehemwe kBanuteractaHaapaa 10

1.

2.

MoTpebHO je yBecTn BULIE CUCTEMATCKUX MHAMKATOpPA 3a Mepewe Unposepy
KBa/ITeTa ynpas/bakba M KBaNUTETa pada CTpydHe cnyxbe LLkone,
HactaButm ca nobosbwarkeM onwTtux akata LWkone Tako Aa
bo/bengeduHUWyY YyCNOBM 3@ HanpeaoBare, W yBedy nporpamu
CTa/lHOycaBpLwaBawe U obpa3soBare HeHacTaBHOr 0cobsba,

HactaButn ca npahewem u yHanpehuBaweM eduKacHOCTU opraHm3aumoHe

ce
3a
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CTPYKType Koja je aeduHucaHa onwTtuMm aktumalllkone, n no notpebu je
npunarohasaTtu.

4. CnpoBdectn egykaunjy HeHacTaBHOr ocobsba 0 ynpaBibaky KBa/IMTETOM.

A) NMNokasatesbn M Nnpunosm 3a ctaHpapa 10

Tabela 10_1 Bpoj HeHacTaBHMX paAHMKa CTasHO 3anoC/eHnX Y BUCOKOLLKOJ/ICKO]
yCTaHOBMU Y OKBUPY oaroBapajyhmx opraHm3aumoHux jeamHmua
Prilog 10_1 LllemaTcka opraHuM3aunoHa CTPYKTypa BUCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE

Prilog 10_2 AHanusa pe3ynTaTa aHKeTe CTyAeHaTa O MpoLeHU KBanuTeTa paja
OpraHa ynpas/bakba U paga CTpPYYHUX CNyx6bu
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UsBewTaj o

1 caMmoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
_U_@ Cryamjckor nporpama-MAC- | Tepasyje 27/1V cnp.
MeHalIMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA YCNY>XHOM 6U3HUCY
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs
2.11.

Cranpapp 11.
KBanuter npocropa u onpeme
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UsBewrTaj o
/‘Y _— caMmoBpeaHoBahbby Eeorpaﬂ,
UJ% Cryaujckor nporpama-MAC- | Tepasyje 27/1V crip.
MeHaLMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA YCY>XHOM 6M3HUCY
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onuc cramwa, aHanmsa ym npoueHa craHaapaa 11

Llikona noceayje npuMepeHe TMpOoCTOpHE KanauuTeTe 3a KBAJIMTETHO
obaBrbarbe CBOje AenaTHOCTU, OAHOCHO Llkona pacnonaxe ca AOBO/bHUM 6pojem
ambuTeaTtapa, YydumoHuua, 6GubNMOTEKOM Ca  UYMTAOHMLOM, pavdyHapCKOM
nabopartopujoM u aAp. npocTopujama LWTO je cacBMM [AOBOJ/bHO 3@ KBaJIUTETHY
peanusaunjy HacTaBHOr rnpoueca y ABe CMeHe, OAHOCHO ca yKymnHo 1292,53 m?2
npocTopa, - Tabela 11_1 (2,81 M? N0 CTyAEHTY).

Lkona noceayje afekBaTHY W CaBpeMeHy TexHW4YKy, nabopaTopujcky u
apyry cneundunyHy onpeMmy koja obesbehyje kBanuteTHO m3Bohere HacTaBe Ha
CBUM BpCTaMa U cTeneHuma ctyauvja. Lkona noceayje HacTtaBHa cpeactsa (BuMAEO
6um, Tabne, padyHape) HeonxoAHa 3a HOPMaJIHO OABMjare HaCTaBHOr mpoueca, -
Tabela 11_2 opgHOCHO ca yKynHO 58 pauyHapa y HactaBHoOM npouecy (7,93
CTyAeHTa No padyHapy).

Mopen cnyx6u Lkona cnpoBoAM W oOuewMBakbe MNpocTopa Tako Aa cy
YYMOHMLE OueHeHe ca NpPOCeYHOM oueHOM 4.75 n To onpemMsbeHoCT 4.8 1 ycnosu
3a paj cryaeHTta 4.7. Tllopen yymoHuua ouewuBaH Cy U MHPOPMaTUUYKKN KabuHeTun
NpoCeYyHOM oLeHOM 4.65 1 ToO onpemM/beHOCT KabuHeTa 4. 7 1 KBanuTeT ycnyre 4.6.
NMopea npocTtopa CTYAEHTU Cy oOuewMBaiu U KBANUTET OApXXaBaka XUrnjeHe wu
hanwv oueny 4.6., Prilog 10_2.

48 -

4,75 -

4,7 -

4,65 -

4,6 -

4,55 -

4,5 - - - -

~ ownaM® e et
onpem“’eﬁo o ey

LLIkona KOHTMHYMpaHO NpaTu M ycknahyje cBoje NpOCTOpHE KanauuTeTe U
onpeMy ca notpebama HacTaBHOr npoueca u 6pojeM cTyaeHaTta, nocebHo no
nUTawy KBasnTeTa UCTUX. Tako je LLkosia npoHaluna HOBWM NMPOCTOP KOju je MHOro
KBA/IUTETHU]N 3@ peanunsauunjy HacTaBHOIr npoueca, na je nperxoaHW NpocTop
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NnpoMeweH a WTO je ycnoBwio npomeHy ceauwTa Lkone. Y Tom cmucny Caset
Wkone je pgoHeo Oanyky 6p. 267/2015 op 09.12.2015.r. o npoMeHu ceguwTa
LWkone, Prilog O_19 u y cknagy ca nponmcaHoM npoueaypom Llkona ce obpaTtuna
Komucuju 3a akpegutaumjy wn nposepy kBanuteta Prilog O_20 pobuna crtas
Komucuje Prilog O_20_1 HakoH 4yera ce obpatmna v MuHUCTApPCTBY NpOCBETE,
Hayke n TexHonowkor pa3ssoja Prilog O_21. lNMpoMeHy ceauwiTa n npenasak y HOBO
cegnwTe, Tepasuje 27, beorpaa, LLkona je u3spwuna kpajem pgeuembpa 2015.r.,
Tako ga je og 03.01.2016. roavHe ceauwTe Llkone Ha cajawroj agpecu. HakoH
YKYMHO crnpoBefeHe npoueaype Llkona je nobuna:

2) dossony 3a paa: 6p. 022-05-00015/2017-06 oa 28.02.2017. roauvHe
Prilog O_22

lLlkona cBMM 3anocneHuMM W CcTyaeHTuMa obesbehyje HeomeTaH npucTyn
pasnMunTMM BpCTamMa MHQoOpMauunja y enekTpoHCKOM 06auky n mHbOOpMauUNOHUM
TexHonorujama, kako 6u ce Te uMHoOpMauuje KopucTune y HayyHo-obpa3oBHe
cBpxe, ykbydyjyhu n WI-FI uHTepHeT y cBuM npoctopujama LLkone.

LLikona pacnonaxe ca NpoCTOpMjoOM OMPEM/LEHOM CaBPEMEHOM TEXHUYKOM U
OCTasiOM OMNpeMOM Koja CTyaeHTMMa m ocobrpby omoryhasa paa Ha padyHapuma wm
npy>xare octanux ycnyra (cdoTokonupare, CKkeHupamwe, HapesmBare U v OB
MaTepujana).

Y ocHoBu, LWWkona noceayje MHMPACTpyKTypy NOTPeBHY 3a UMMIEMeHTaunjy
UM/beBa M HACTABHOI MpoLeca aBesMyMHa, AOCTYMHOCT, KBanUTET MpocTopa MU
onpemMe oAroBapajy MpoNMCaHUM CTaHAapAvMMa, LWTO je NoTBphHeHo M usnaBarbeM
HoBe [lo3Bose 3a paa.

6) SWOT aHanusa ctaHpapaa 11

S - (Strenght): NpeaHocTn W - (Weakness): Cna6ocTtun

e YcknaheHocT ogrosapajyher o

npocTopa ca yKynHuM 6pojem
CcTyAeHaTa, 3a HeCcMeTaHo
n3sohere HacTaBHOr npoueca
+++

lMocTojarbe padyHapcke
nabopaTtopuje

Bpno nobpa onpeMsbeHoCT
npocrtopa ++

HeorpaHuueH npuctyn 6p3om
MHTEPHETY CBUX 3aMN0C/IEHUX U
cTyneHata +++

Mopen 3rpaga (nNpoctopa) nponasu
Bennkn 6poj nuHnja NrCb +
CryaeHTuma je omoryheHo
Kopuwhewe nanton, Tabner
padyHapa, 6eXnyHor MHTepHeTa,
padyyHapa y éubnunoteum mn
Buaeobuma+

MoryhHocCT noBeharwa npocrtopa y
MCTO] 3rpaan U NCTOM cnpaTy Koju

HeonxoaHa je nocebHa
YyuTaoHMUa, o4BOjeHa o4
6ubnmnorteke++
e l3BOheme HacTaBHOr npoueca
ce peanusyje y ABe CMeHe ++
e HenoBo/bHM MHMOPMATUUKKU
pecypcu y norneay 6poja u
CTPYKTYype nueHunpaHnx
codTBEPCKUX anaTta +++
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61 YUMHMO jeaHYy UennHy ca
nocrojehmm npoctopom +++
O - (Opportunities): MoryhHocTtn T - (Threats): OnacHocTn

e YBONhere HOBMX Hay4HUX e YKYyMnHa eKOHOMCKa cuTyauwuja
AocturHyha n TexHonoruja y Moxe y 6yayhHOCTU HeraTMBHO
n3pohere HacTaBHoOr npoueca+++ yTnuaTtn Ha obesbeherne

e [locTtojehu npocTop 3ag0BO/baBa dunHaHCKjcknx cpeactasa ++
nocrtojehe kputepujyme anm 6u jow | e TpOLIKOBW 3aKyrna v oap>xKaBama
NpocTopa NO3UTMBHO YTULLANO HA Cy 3HayajHu nNa To MOXe
KBanuTeT nssohera HacTaBHOI yTvuaTn Ha puHacujcky
npoueca ++ CTabunHOCT N NTNKBUAHOCT

e YBOhere cTyampara Ha Aa/bUHY Wkone +++
y3 nomoh onpeme ca kojom LLkona
Beh pacnonaxe, He 3axTeBa
BE/IMKM AoAaTHM npoctop  ++

u) NMpepnor Mepa  aKTUBHOCTMU 3a YHanpehemwe KBasimTeTa ctaHaapaa 11

1. Mo moryhHocTn, o06e3beamtn pomaTtHa QUHaHCKMjCKa cpeacTsBa paaum
obe3behera gogaTHOr npocropa,

2. KOHTUMHYMpaHO MpaTuUTK, OMpeMaTM HOBOM TEXHMKOM U ycknahuaTu
npoctop ca noTtpebama wu3Bohera HacTaBHOr npoueca u 6pojem
cTyaeHarTa.

A) NMNokasaTtesbm M NpuNoO3m 3a ctTaHpapa 11

Tabela 11_1 YkynHa nospwuHa (y BNAaCHULWTBY BUCOKOLLUKOJ/ICKE YCTAaHOBE U
M3HajM/bEHN NPOCTOpP) ca NoBpLMHOM objekaTa (amdpuTeaTpn,

yumoHuue, nabopatopuje, HacTaBHe 6a3e, opraHusauMoHe jeanHuue,
cnyxb6e)

Tabela 11_2 Jlucta onpeme y B/aCHULWITBY BMCOKOLWKOJICKE YCTaHOBE Koja ce
KOPWUCTM Y HACTaBHOM MpoLEecy N Hay4YHO-UCTPaXXMBAYKOM paay

Tabela 11_3 HacTtaBHO-Hay4He u CcTpy4dHe 6a3e

Prilog 11_1 YroBopwu 0 3aKyny npocTtopa

Prilog 11_2 WN3BOA 13 KbUre MHBEHTapa

Prilog 11_3 OgHocC yKynHoOr npocTtopa v 6poja cTtyaeHaTta Ha CBUM akpeaAUTOBaHUM
CTYyAMjCKMM NpoCcTopuMa
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UsBewTaj o

\ caMoBpefHOBakby
_U_@ Ctyaujckor nporpama-MAC-
MeHalMeHT Yy
BNCOKA LWKOJIA YCNY>XHOM 6U3HUCY

MOJEPHOI" BUSHNCA

a) Onuc crawa, aHanmsa m npoueHa craHaapaa 13

Likona omoryhaBa CBOjUM CTyAeHTMMa aKTMBHO ydewhe y npouecuma
npoeepe u yHanpehera kBanuteta n TuMme obesbehyje HbUXOoBY 3HAYajHy ynory y
npouecy obesbeherwa kBanuteta. [lpeactaBHMUMMa cTyaeHaTa je obe3beheHa
MoryhHOCT y4yecTBOoBara y paay Komucuje 3a obesbehere kBanuteta, HacrtaBHO
Beha, CaseTa u gpyrmm Tenuma u opraHuma lMpunor 13_1. LLkona npyxa 3Ha4yajHy
noapwky paay CTyaeHTCKOr napflaMeHTa, Koju cBojuM [1oCnoBHWMKOM, nopen
ocTtanor, npeaBuha yuyecTBOBarbe Yy TMOCTYNKYy CaMOBpeAHOBawa, Kao MU
pasMmaTparbe nuTamka W cnpoBohere akTMBHOCTM Yy Be3nm ca obesbeherweM u
OLEeHOM KBanuMTeTa HacTtaBe, pedopMOM CTyAMjCKMX nporpaMa, aHaau3oMm
edunkacHoOCTM cTyampara, yrephusamwem ECIMB 6oaoBa, yHanpeheweM MO6MAHOCTH
CTyAeHaTa, NoACTUUAHEM Hay4YHOUCTPaXmMBaukor paga CcTyaeHaTta, 3aWwTuToM
npaBa CcTyaeHaTa M yHanpehereM CTyAeHTCKOr cTaHAapAaa.

Tako ce YOKBMpPY OpraHm3auuoHe CTPYKType Kojy je usrpaawna Llkona,
Hana3n Komucuja 3a obesbehere kBanuteTa Kao Hocunay obesbehera kKBanuTeTa
a jepaH unaH ose KoMucuje je CTyaeHT.

Y Caety lWkone 1 unaH je cTyaeHT, y paay HB ydecTtByjy 2 CTyaeHTa,
CTyLeHTCKM napnamMeHT uMa 5 unaHosa u Beh je HaBeaeHO Aa je jepaH CTyaeHT
ynaH Komucuje 3a obesbehere kBanuteta. YuecTtByjyhu y paay oBux opraHa no
nuTambMMa Koja ce TUYy KBanuTeTa, CTYAEHTU Ccy y MOryhHoctu ga m3Hoce cBoje
MULWbEHE O CTpaTermju, ctaHgapavMa, HadyuHuMa, nocTynuuMma, ussewTajuma o
OOCTUrHYTOM HWBOY KBanuteTa, AOKYMeHTUMa W Ap. Kojuma ce obesbehyje
kBanuteT LWKone.

OCHOBHM BWA, caMOBpefHOBaka W OUEeHe AOCTUMHYTOr HMBOA KBanutTeTa oA
CTpaHe cTyAeHaTa jecy aHOHMMHe aHKeTe. CtyaeHTu LLIKone penoBHO y4yecTBYjY Y
nonywasawy aHkeTa (oa ykynHo 10 aHKeTa Koje ce cnposoge y LUkonwu, ceaam
nonykwasajy CTyAeHTU) KojuMma cy nokpumBeHe cBe obnactm kBanuteTta. CBe oBe
aHKeTe nonykaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HauuMH CTyAeHTU mMmajy Npuiuky Aa
OVPEKTHO Yy4ecCTBYjy Yy npouecy camMoBpeAHOBaka W OLeHe AOCTUMHYTOr HMBOA
kBanuteta. CripoBoheme aHKeTMpawa CTyaeHaTa opraHusyje ce penoBHo, y oba
ceMecTpa.

Lkona je npeno3Hana 3Hayaj akTMBHOr ydewha cTyaeHaTa y npouecuma
Kpenpawa, peanusaumje esanyaumje u yHanpehewa CTyaMjCcKMX nMnaHoBa W
nporpama, OAHOCHO HacTaBHOr npoueca y uenuHu. Umajyhm y Buay HaseneHo,
LLlkona noacTuye CTyAEHTCKY MHUMUMjaTUMBY, KOja AONPUHOCK noBehaky KBanuteTa
HacTtaBHor npoueca. OKOCHUUY CTyAeHTCKe WHuuujatuee UuHuU CTyaeHTCKMU
napiaMeHT KOju aaje npeasiore 3a yHanpehewe KBanuTeta CTyAUjCKMX nporpama um
HactaBe. OCMM TOora M aHKeTupare CTyaeHaTa npyXa LWaHCy 3a uchnosbaBake
MHUUMjaTUBe CTyAeHaTa, Kako Kpo3 BpeAHOBawe AedUHUCAHUX Nosba M oaroBopa
TaKO, U NocebHO, KPO3 Nos/be y KOMe CTYAEHT M3HOCKU CBOje MocebHO MUbene,
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3anaxare umnm uHuumjatmey. CTyaeHTMMa ce rapaHTtyje cnoboga Mulbera W
n3paxkaBarma, @ Ha Taj HauYMH M aKTUBHO Y4yeCcTBOBake Yy yHanpehewy KBanuteTa
LeNoKynHor ctaHaapAaa HacTaBHOI npoueca.

6) SWOT aHanu3sa 3a ctaHpaapa 13

S - (Strenght): NpeaHocTHn W - (Weakness): Cna6ocTtun

e CTyaeHTU aKTUBHO y4ecTBYjy n e Kopa oapeheHunx aHkeTa, jeaaH 6poj
nMajy npaso rnaca y CBuMm CcTyAeHaTa 3aoKpyXyje Aa o AaToM
opraHmma u Tenmma LLikone kao uy NUTarby HEMA MUWbere++
KoMuncnjn 3a obesbehemne e OcwuM 3a aHKeTe, CTYAEHTM NOoKa3yjy
KBanuTeTa y npouecy Mano MHTepecoBake 3a Apyre
camoBpefHoBarba+++ NnocTynke Kojuma ce obesbehyje

e CBu ctygeHTH LWWkone nmajy yTuuaj ctyaeHaTta Ha
MoryhHoOCT aa kpo3 ydyewhe y caMoBpefHOBaHe 1 NpoBepy
aHKEeTMpamYy oueHYyjy KBanuTeTa KBanuTteTa ++
HacCTaBHOI npoLleca 1 pecypca e HenoBO/bHO MOBpPATHUX
LWkone ++ nHdopmaumja oa cTpaHe cTyaeHaTa,

e CTyneHTW y4yecTBYjYy y aHKeTMpamy HaKOH 3aBpLleTKa cTyauja u
- nonyraBaky aHKeTa ++ 3anowsbaBarba +++

e CTyaeHTU yyecTtByjy Y obpaaun
nojaTtaKa v Kpeupary 3aK/bydaka
o +++
CTyaeHTU caMocCTasniHO npeasiaxy
Me-pe 3a nobosbllarbe KBanTeTa
+++

O - (Opportunities): MoryhHocTu T - (Threats): OnacHocTn

e YBohere KOpeKTMBHMX Mepa 3a e Moryha norpewHa ynotpeba
pelaBare HeycarsalweHoCTHn ca npoueca CTyAEHTCKOr oLemnBama,
cTaHAapaMMma KBanuTeTa Koje mory Kako oA CTpaHe HacTaBHMKa U
[a AoNpUHecy noamsarby CBeCcTu capaZHuKa, Tako Moa CTpaHe
cTyAeHaTa O HbUXO0BOj yNo3n y ctyaeHaTta ++
obesbehery kKBanuTeta++ e He3anHTepecoBaHOCT CTyAeHaTa 3a

e YHanpeherwe capaame ca 036ubHKUje basbere 0besbehereM
CBPLIEHUM CTYAEHTMMA U HbUXOBUM KBanuMTeTa Wiam NoBpLUAH NpUCTyn y
nocnoaasumma, y unmpy gobujarca TOM NUTamwy ++

nosBpaTHMX MHPOpMaumja Koje
yTU4y Ha yHanpehewe KBanuTeTa
HacTaBHUX caapxaja++

Y ogHOCY Ha npeTxoAHun nisewTajHn nepuopg 2014-2017. roavHa, LWkona je
HacTaBuna ca nosehamweM ynore ctygeHaTa y npouecy obesbehera kBanuteTta, u
TO KpO3 paa CTyAeHTCKOr napJiaMeHTa, paA CTYAEeHTCKUX MNpeAacTaBHUKA Y
opraHuMa LWKofie N KpOo3 aHKeTupare cTygeHaTta O KBanuTeTy wkone. lNocebaH
pesynaTt gano je ogpehuBare jeaHOr HacTaBHMKA W jeaHOr capagHuka 3a nomoh y
paay CTyAeHTCKOr napsiameHTa. Y paay HB ydecTtByjy 2 ctyaeHTa a y pagy Caseta
1 cTypeHT umja je ynora caga Takohe Buas/bmBuja 3axBasbyjyhu rope HaBeAeHO]
nomohn oa crtpaHe wkone y paay CryaeHTckor napnameHTta. CryaeHTtu Lkone
y4yecTByjy y nonywaBamy aHkeTa (o ykynHo 10 aHKeTa Koje ce crnpoBoae y
lLkonn, cegaMm nonykwasajy CTyAEHTUM) KoOjuMma Cy MNoKpuBeHe cBe obsactu
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KBasnTeTa.

MehyTuM, HeooBO/bHO je ypaheHo Ha noamsaky CBECTM CTyAeHaTa o
Ba)XHOCTU TpoLeca CcaMOBpedHOBara W Moau3akby MNoBepera CTydeHaTa Y
pesynTtaTte npoueca CaMOBpeAHOBatba Kao M Ha MNOACTULAHY CTyAEeHTCKe
MHMUWjaTMBE 3a npeanarake Mepa 3a nobosbluake KBanTeTa.

u) Mpepnor mepa M akTUBHOCTM 3a YHanpehemwe kBanutera ctaHgapaa 13

1. MNpencnutaTtn Ha4YMH aHKeTUpPaka U YHaNpeanTn NpoLec aHKeTUpama Kpo3
CMarbehe bpoja aHKeTa.

2. Pagntn Ha epykauumju CTyaeHata Mo NuUTaky HUXOBE ynore vy
camoBpefHoBary M 06e3behery KBanuMTeTa Kpo3 eayKaTUBHE CEMUHAPpe,

3. VIHTEH3MBMpPATM aKTUBHOCTM Ha eayKauuju cTydeHata O NpeaHoCcTUMa U
3Hayajy HMXOBE aHraXxoBaHOCTW Yy paay CTpyyHux Tena LUkone, oAHOCHO
npeaHoCTMMa M 3Hadajy 06jeKTMBHOI M3HOWEHa MUL/bera WU CTaBoOBa Y
npoLecy caMoBpeAHOBaa M oLeHNBaka KBanuTeTa.

4. MNMoacTuuartbe U yHanpehewe MOOMIHOCTM CTyAeHaTa, Kako 6u ce OHM Ha
Hajbo/bM HauuMH yBepunn y eq@eKTUBHOCT npoueca W Mepa KOHTpone
KBanuTeTa y pa3BUjeHUM 3eM/baMa M yHanpeaunu KynTypy KBanauTeTa.

5. MoTuBMcaTn CTydeHTe Aa WTOo 06jeKTUBHUje BpLUE OLEHMBaHE YUYECHUKA Y
HacTaBM M CBOjUX CTYAMJCKMX Mporpama,

6. yHanpeauTt cuctem obesbehera kBanutTeTa,npmn 4yemy he ce yammaTtm y o063mp
M CTaBOBM W MUWbEHE CTyAeHaTa, CTYAEHTCKMX oOpraHusauunja wu
CTyaeHTCKOr napiamMeHTa

A) NMNokasatesbm M Npuno3m 3a ctaHaapa 13

Prilog 13_1 [lokyMeHTauuja Koja noTephyje yyewhe cTygeHaTa y
CaMOBpeaHOBakby M NPOBEPU KBanuTeTa
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UsBewTaj o
1 caMmoBpeaHoBahbby 5eorpaﬂ,
_U_@ Cryaujckor nporpama-MAC- | Tepasyje 27/1V cnp.
MeHaLMeHT Yy Ten. 4120-700
BNCOKA LWKOJIA YCNY>XHOM 6U3HUCY
MOJEPHOI" BU3HWNCA www.mbs. edu.rs

a) Onuc crawa, aHanmsa m npoueHa craHpapaa 14

KoMmucnja 3a obesbehere KBanuteta opraHmayje, KOHTponuwe mn yHanpehyje paa
Ha:

1. cnposohewy yTBpheHux cTaHhapaa W MoOCTynaka 3a oueruBame
KBanuTeTa u obaB/barbe CBUX 33JaTaka Koje y TOM npouecy uMmajy cybjektun y
cuctemy obesbehena kBanuteta Skole;

2. obesbehery ycnoea u UHPPACTPYKType 3@ penoBHO, CUCTEMATCKO
npukyn/bakbe M o06paagy noaaTaka MNOTPEOHMX 3a OUEHy KBanuTeTa Yy CBUM
obnactMma Koje Ccy npeaMeT CaMOBpeAHOBaHa;

3. obesbehery peaosHe noBpaTHe MHOpMaumje oa nocnogasaua, CBOjUX
6MBLWINX CTyAeHaTa W Apyrux oaroBapajyhux opraHusaumja o KOMMeTeHuunjama
cTyaeHaTa Koju 3aBplie ogpeheHn HUBO CcTyaunja;

4. obesbehery noamataka noTpebHux 3a ynopehuBare ca CTpaHUM
BMCOKOLLKOJICKMM yCTaHOBaMa Yy Mnorseay KBanuTteTa

5. obaB/batby nepuoanyHe NpPoBEpPE M CaMOBpPeAHOBaka HMBOA KBanuTeTa
TOKOM KOjuUX carnegaBa cripoBohewe yTBpheHe cTpaternje M noctynaka 3a
obesbehere KBanmMTeTa, Kao U AOCTU3AHE XE/bEHUX CTaHAApAa KBasuTeTa.

Komucuja 3a obesbehere kBanuteTa yK/byydeHe Cy Yy CrnpoBohere WHTEPHUX WU
eKCTepHUX npoBepa KBanuTeTa Yy Uwby akpeautaumje, Haa3opa Wan
peakpeauTaumje BUCOKOLIKOICKE YCTaHOBE, CTYAMjCKMX nporpama u Aunsaoma.
CTyAeHTM Cy u4/laHOBWM KOMUCKMje, Te WwuMajy aKTUBHY YNIOry Yy [AOHOWEHY W
cnposohery CrpaTteruje obesbehera kBanuTteTa.

JokymeHTOM CtpaTeruja obesbehera kBanuteta yTBpheH je HauMH M NocTynak
camoBpefHoOBaka cTtyauja, CTyAnjCKUX nporpama, paga HacTaBHOr U HeHacCTaBHOI
ocobrba 1 ycnosa paga Kao gena crpateruje LLkone 3a npahewe, obesbehunsamse,
yHanpehewe W pa3Boj kBanuteta crtyamja. OBaj LOOKYMEHT cajpXu: Aeo O
BpeAHOBaky 04 CTpaHe CTyAeHaTa, Ae0 O BpejHOoBaky 3anocneHuMX M Aeo o
BpeAHOBakYy 04 CTpaHe nocsogaBaua AuUnJOMUpaHuUX CTyAeHaTta, ca uubeM Jda ce
nobosbwa KBanNuUTeT HactaBe WM pag  3anocneHux. Y  nNepuognyHuM
camoBpeHOBarbMMa 0baBe3HO je yK/byumBare pesysiTaTa aHeKTupara cTyaeHaTa.
Mopen yceojeHe CtpaTteruje obesbehema kBanuteta U MMeHoBara Komucuje 3a
obeszbehere kBanutTeTa, a paau yHanpehewa craHaapaa kBanuterta paga, BLIMB
je ycBojuna pasnuuuTe npoueaype um Mepe W npeumsHo je oapeamna cybjekre
obeszbehera kBanuTeTa: cTaHAapAe M NOCTynke 3a obesbeherwe M yHanpehewe
kBanuteta paga, Crpaternjy obesbeherwa kBanuteta, AKUMOHM MJaH 3a
cnpoBohewe cTpaTteruje, Mepe u cybjekte obesbehewa kBanuteta, naH un
npoueanype 3a npahewe u yHanpehewe kBanuteta, [lNaH NpPEeBEHTUBHUX W
KOpeKTUBHUX Mepa.
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BLLMB o6e36ehyje npuMmeHy yTBpheHuMX cTaHAapAa v NOCTynaka 3a oueruBame
kBanuteta nytem CraTtyToM npeasuheHnx obaBe3a pykosoacTeBa, Komucuje 3a
obeszbehere kBanuTeTa, KaTeapu M CTpydHux cnyxbu. Ha BLUMB ce obasrbajy
nepnoanyHa camoBpeaHOBaHa M NpPOBEpPEe HMBOA KBalMTETa pada, TOKOM KOjux ce
ncnutyje npuMmeHa Hadena yteBpheHux CTpaTerujoMm m noctynaka 3a obesbehere
KBanuMTeTa, Kao M AOCTU3ame MNOCTaB/bEHUX CTaHAapaa kBanuteta. Ha uHTepHeTt
CTpaHMUM npe3eHTOBaHe Cy WHdoOpMauuje O aKTUBHOCTMMA Koje o06e36ehyjy
cuctemaTcko npahere M NepmoaMyHy NpPOBEPY KBa/IMTETa Yy LWbY OApXKaBama WU
yHanpehera KBanuTeTa paja 0OBe BUCOKOLIKOJICKE yCTaHOBE.

O camoBpeaHoBaky Ce caudumbaBajy m3BewTaju kKoje Komucuja 3a obesbehere
KBanuTeTa npeacrtas/ba jaBHOCTM, a CaBeT ycBaja HAaKOH pa3MmaTparba M aHanuse
npe3eHToBaHMX Hanasa, Prilog 14_1

6) SWOT aHanusa 3a ctaHpgapa 14

S - (Strenght): NpeaHocTHn W - (Weakness): Cna6ocTtmn

e [locTojun yTBphHeHa meToaonormja 3a e HenocTojare agekBaTHe
cnpoBohere KOHTpone KBanuteTa u MeTogonoruje nopehera ca apyrum
NCNyHEHOCTU CTaHaapaa +++ BWMCOKOLLUKOJICKMM yCTaHOBaMa ++

e PepoBHO crniposohere U e HepocrtaTak Mepa 3a CTumMynaumjy
pPa3HOBPCHOCT @aHKeTa 3a KOHTpONny ydyewha 3anocneHnx u ctyaeHara,
KBanuteta+++ WTO 3@ nocneamuy MMa HeJOBOJSbHY

e [peumsHo gedunHncarbe obaBesa 3aMHTEpecoBaHOCT 3a OBaj BeoMa
nojeanHunx cybjekata 3a obesbehere 3Ha4yajaH cerMeHT ++
KBanuteta +++ e CTyaeHTn, nokasyjy cnabo

e [lopaTHO NoAn3aH-e CBECTU O MHTepecoBare 3a yyewhe y
Ba>XHOCTW NpoBepe KBanuTeTa un aKTUBHOCTMMa Be3aHWM 3a NpoBepy
cnpoBohery Mepa 3a nobosblame KBanuteta +++
mMehy 3anocneHnm +++ e HepoBosbHa ycarnalweHoCT ca

e [lenMMn4HO nocenoBare NOBpPaTHUX cTpaTterujom obesbehera KBanuTeTa
MHdOpMaunja ca TpXuULWTa paja o APYTrnx npecTmXHUX yCTaHoBa Y
KBaJINTETY CTEeYEeHUX KoMMNeTeHunja WHOCTPAHCTBY +++
CTyAeHaTa HAaKOH 3aBplueTKka CTyauja
++

O - (Opportunities): MoryhHocTtu T - (Threats): OnacHocTu

e [locTOjn 3anocneHo HeHacTaBHO ¢ Komucuja 3a obesbehere kBanmteTa
ocobsbe ca KanaumMTeToMm Aa NnoMorHe HeMa AO0BOJbaH KanauuTeT paa, jep
Y KOHTPOJIN KBaNUTeTa U joj HepocTaje aAMUHUCTPATUBHO-
NUCMYyHEHOCTU CTaHgapaa +++ TeXHWYKa noapwka —++

e Llikona nma Behe nHpopmMaTmnuke e HepnoBosbHa noceeheHOCT cTyaeHaTa
MoryhHOCTK Koje ce Mory M HAaCTaBHWKA pa3BOjy Kyntype
WCKOPUCTUTK Y NMpouecy KoHTpone KBanuteta+

KBanMTETa U MCNYHEHOCTH
cTaHpapaa +++

e YcrnocCTaB/bake capagre ca CTpaHuM
BLWIY no nutawy kBanuteta ++

e YcnocTtaB/bare AJTYMHA
opraHmsauuje cBplUeHUX CTyaeHaTa U
opraHusauuja y Kojuma ce
3anowsbaBajy, Koja 61 cBOjuM paaom
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nomorna y aobujary noBpaTHUX
MHdOpMaunja ca TpXULWTa paja o
KBa/ITETY CTEeYEeHMX KoMMNeTeHunja
ctyaeHaTta LLlkone, HaKoOH 3aBplueTka
cTyavija +++

Nako je LLkona y KOMyHuKauuju ca jeaHuM 6pojeM KoMnaHuja y Kojuma cy
3anocneHn cBpleHun ctyaeHTn Wkone, HaumMoHanHOM cny>X6oM 3a 3anowsbaBare
n jegHuMm 6pojeM cBpuweHux cTyadeHata LUkone, TO cBe Huje pesynTupano
AOBO/BHOM KOJIMYMHOM MOBPATHUX MHMOpMauKnja HeoxoaHux LLkonw.

Hucy yTtBpheHn HauumHM 3a MOTUBUCAHE 3anoC/ieHUX 3a Y4yecTBOBake Yy
npouecy npahera, u3rpagme W KOHTPONE KBajiuTeTa WM M3pagum m3BewTaja o
CaMOBpeAHOBakY.

u) NMpepnor Mepa  aKTUBHOCTMU 3a YHanpehemwe KBasimtTeTa ctaHaapaa 14

1. LLkona Tpeba Aa HAMEHCKMU aHraxyje HeHacTaBHO 0Ccobsbe, Koje he aatu
TEXHUYKY MOAPLLKY KOHTPO/N KBasIUTETa U UCMYHEHOCTM CTaHaapaa.

2. ®opMupaTM 60/by codTBEPCKY MOAPLIKY KOHTPOAM KBanutera u
NCNyHEHOCTWN CTaHaapaa.

3. Oanykom [OupekTtopa yBectn obaBe3y na ce Mnpu nnaHupary CBake
aKTMBHOCTM Ha BLUMB npeTxooHO aHanumi3upajy wu3BewTaju 0 KOHTPOMU
KBanuTeTa.

4. N3MeHnTtn CTaTtyT M yHeTM oapenbe Koje perynuvwly HauymH cTuMmynauuje
yyewha 3anocsieHnx 1 ctyaeHaTta y KOHTPOAuW KBanuTteTa.

5. N3meHuTn CTaTyT U YHETM Ka3HeHe oapeabe Koje ce ogHOCe Ha
nsberaBarbe yyewha 3anocneHmx n ctyaeHaTa y KOHTPOM KBanuTeTa.

6. Obe3behumBare noTpebHMX NogaTtaka 3a ynopehueame ca cTpaHmm BLLY
no NuTary KBanuTeTa.

A) Nokasartesbyu M NpUNO3M 3a cTaHaapa 14

Prilog 14_1 NHdopMauuje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOLLKO/ICKE yCTaHOBE O
aKTMBHOCTMMA Koje o06e36ehyjy cuctematcko npaherwe M nNepuoanyHy nposBepy
KBanuTeTa y UWbY oApXaBara W yHanpehewe KBanuTeTa paja BUCOKOLIKOJCKE
yCTaHoBe.
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3. CMNCAK NMPUJTOITA U TABEJIA
3.1. Cnucak npunora

yBopa

Prilog U_1 OanykaCaseTa Bucoke wkone moaepHor 6musHuca oag 13.03.2020.roa. o
cnpoBohery NOCTynKa caMoBpeaHOBaka 3a Tporoavwrwu nepuos 2017-2020.
roavHa

Prilog O_1 AKT 0 ocHuBary Bucoke wkone moaepHor 6usHuca 6p. 01/07 oa
25.01.2007. roavHe

Prilog O_2 [o3Bona 3a paa 6p. 612-00-735/2008-12 og 01.07.2008. roanHe

Prilog O_3 Pewere 0 akpeantaunju crygmjckor nporpama OAC ""MeHaLIMEHT y
caBpeMeHoM 6usHucy", 6p. 612-00-00135/10/2010-04 oa 16.01.2010.

roavHe

Prilog O_18 M3BewTaj 0 cnosballH0j NpoBEpU OCUrypara KBanuteTa Bucoke
wKone ™MoaepHor 6usHuca wn3 beorpapa, 6p.612-00-02324/2014-04 opf
06.03.2015. roaunHe

1. OcHOBHM Nopgaum

Prilog O_14 YBepere 0 akpeautTaumjn cTyamjckor nporpama OCHOBHUX
akagemckmx crtyauja ""MeHalIMeHT y caBpeMeHoM 6usHucy'’, 6p. 612-
00-00444/2015-06 op 12.06.2015. roanHe, n 1o 3a 120 cTygeHaTa y
ceamuwTy 3a n3Bohewe HacTaBe Ha CPrICKOM U eHr1eCKOM je3nky

Prilog O_16 YBepere 0 akpeauTaumnju Bncokowkoncke ycraHose, 6p. 612-00-
00444/2015-06 o 12.06.2015. roguHe.

2. OueHa ncnywbeHOoCTU ctTaHaapaa keanuterta, ClMN — MeHalMeHT y
caBpeMeHOM 6u3Hucy

CraHpapna 4

Prilog 4_1 AHanusa pe3ynTata aHKeTa O MUW/bEHY AUMJIOMUPAHUX CTyaeHaTa
0 KBanuUTeTy CTyAMjCKOr nporpama v nNoCTUrHyTUM MCXOAMMA y4dersa.

Prilog 4_2 AHanusa pe3ynTtaTa aHKeTa O 3a40BOJ/bCTBY MocnogaBala CTEeYeHUM
kBanudukaumjama auniomaua.

Prilog 4_3 Ctona oaycrajara cTyaeHaTa o4 Aasber CTyanpara

Prilog 4_4 lMNpopayyH ECINB 6opoBa 3a npeameT MeHalLIMEHT U MapKeTu

Cranpapa 5

Prilog 5_1 AHanusa pe3ynTaTa aHKeTa CTyAeHaTa O KBanuTeTy HacTaBHOI npoueca
Prilog 5_2 lMpoueaype 1 noctynun Koju obesbehyjy nowtoBamwe niaHa u
pacrnopeja HacTaBe.

Prilog 5_3 [loka3 0 crnpoBeAeHUM aKTMBHOCTMMA KOjuUMa ce noacTuye cTuuare
aKTUBHUX KOMNETeHLUWja HaCcTaBHWUKA U CapadHWKa
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Cranpapn 7

Prilog 7_1 MNMpaBWIHMK O HAYMHY W MOCTYNKY n3bopa y 3Batba U 3aCHMBaHA
pajHOr ogHoca HacTaBHMKA U capagHuKa

Prilog 7_2 OpgHoc ykynHor 6poja cTtyaeHaTa (6poj cTtyaeHaTa oaobpeH
akpeauTaumjoM NoMHOXeEH ca bpojeM rognHa Tpajara CTyaunjckor
nporpama) n 6poja 3anocneHnx HacTaBHUKa Ha HmMBoy LLkone

Cranpapn 8

Prilog 8_1 MNpaBunHMK 0 npouenypu npujema crygeHaTta

Prilog 8_2 MNpaBunHMK O ouermBaky

Prilog 8_3 lNpoueaype 1 KOpeKTUBHE Mepe y Cny4ajy HemcnyrhaBakba w
OACTynawa o4 YCBOjeHUX npouenypa ouernBama

Cranpapn 9

Prilog 9_1 MpaBunHuk o yubeHnumma n agpyrmm nybnmkaumjama

Prilog 9_2 Cnucak yubeHunka n MoHorpaduja umjn cy aytopm HactaBHULM
3anoCNeHN Ha BUCOKOLIKOJICKOj yCTaHoBM (ca peaHuM bpojeBuma)

Prilog 9_3 OpgHoc 6poja yLbeHnka n moHorpadwuja (3ajeaHo) umjm cy aytopu
HaCTaBHMLM 3aMoC/ieHn Ha yCTaHOBKU ca 6pojeM HacTaBHUKaA Ha YCTaHOBM

Cranpapa 10

Prilog 10_1 WemaTcka opraHu3aumoHa CTPYKTypa BUCOKOLLKOJICKEe yCTaHOBe
Prilog 10_2 AHanusa pe3ynTtaTta aHKeTe cTyAeHaTa O NpoueHn KBanuTeTa paaa
OpraHa ynpas/bakba U paga CTPYYHUX CNyx6u

Cranpappa 11

Prilog 11_1 YroBopwu 0 3aKyny npocTopa

Prilog 11_2 N3BoA 13 KHbUre MHBEHTapa

Prilog 11_3 OaHoc yKynHor npoctopa u 6poja cTyaeHaTa Ha CBUM aKpeaAUTOBaHUM
CTYAN]CKNM NpoCcTOopuMa

Cranpapa 13
Prilog 13_1 [okyMeHTauuja Koja notephyje yuyewhe cTtyaeHarta y
CaMOBpeaHOBakby M NPOBEPU KBanuUTeTa

Cranpapa 14

Prilog 14_1 NHdopMauuje npe3eHTOBaHe Ha CajTy BUCOKOLLKO/ICKE YyCTaHOBE O
aKTMBHOCTMMA Koje o06e36ehyjy cuctemaTtcko npahewe M nepuoanyHy nposepy
KBanuTeTa y UWbY oApXaBaka W yHanpehewe KBanuTeTa paja BUCOKOLIKOJCKE
yCTaHoBe.
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3.2. Cnucak Tabena

Cranpapn 4

Tabela 4_1 Jlucta CBUX CTyAMJCKMX MporpamMa Koju Cy akpeauToBaHM Ha
BMCOKOLLIKO/ICKO] YCTAaHOBM Ca YKYNHUM 6pojeM ynncaHmx ctyaeHaTa Ha

CBMM rogmMHama ctyauvja y Tekyhoj n nperxogHe 2 LWKOJSICKE roanHe

Tabela 4_2 bBpoj u npoueHaT AMNAOMUpPaAHMX cTyaeHaTa (y ogHocy Ha 6poj
ynnucaHux) y npeTtxoaHe 3 LWKONCKE roAuHE Y OKBUPY aKpeauTOBaHWUX CTYAUjCKUX
nporpama. OBM Noaaum ce n3padyHaBajy Tako LWITO ce yKynaH 6poj cTtyaeHaTa Koju
cy aumnnomupanum y wkonckojroanHn (ao 30. 09.) noaenn 6pojeM cTyaeHaTa
ynucaHux y NpBY roAuHY CTyamja WUCTe LWKONCKe roauHe. llogaTke nokasaTu
nocebHO 3a cBakM HUBO CTyAu]ja.

Tabela 4_3 lNpoce4yHo Tpajare cTyamja y npetxoaHe 3 wkoncke rognHe. OBaj
noaaTak ce aobuja Tako WTO ce 3a CTyAeHTe KOju Ccy AunaoMupanu Ao

Kpaja wkoncke rogmHe (Ao 30.09.) nspayvyHa Npoce4yHo Tpajame

ctyavpara. lNoaaTtke nokasaTtu nocebHo 3a CBaknM HUBO CTyAaumja.

Cranpapn 7

Tabela 7_1 MNpernen 6poja HacTaBHMKA MO 3BakblMMa U CTaTyC HACTaBHUKA Y
Wkonn (paAHM OAHOC Ca NYHUMU HENYHUM pagHUM BPEMEHOM,

aHrakosarbe rno yrosopy)

Tabela 7_2 MNpernep 6poja capagHuKa U cTaTycC capagHuka y LWWkonu (pagHu oaHoc
ca NyHUM N HEMYHWUM paZiHUM BPEMEHOM, aHra)koBar-e Nno yrosopy)

Cranpapn 8

Tabela 8_1 lMperneg 6poja ctyaeHaTa No HUBOMMA, CTYAUjCKMM NporpaMmma um
roaMHama cTyauvja Ha Tekyhoj WKONCKOj roanHu

Tabela 8_2 Ctona ycnewHocTn ctygeHaTta. OBaj nogatak ce nspadvyyHasa 3a
CTyAEHTEe KOju Cy AnnaoMmpanmn y npeTxoaHoj WKoACKoj roanHu (4o

30.09) a 3aBpwunn ctyavje y poky npeasuheHoM 3a Tpajame

CTyaujckor nporpamMa

Tabela 8_3 Bbpoj cTyaeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy LWWKOSICKY FOAMHY Y OAHOCY Ha
octBapeHe ECIB 6ogose (60), (37-60) (Marwe oa 37) 3a cBe CTyaujcke

nporpame rno rogMHama cryauja

Cranpapa 9
Tabela 9_1 Bpoj n Bpcta 6MbnoTeuknx jeanHnua y BUCOKOLIKOICKO]j YCTAaHOBM
Tabela 9_2 TMonuc nHpopMaTUUKMX pecypca

Cranpapa 10
Tabela 10_1 bpoj HeHacTaBHMX pafAHMKa CTANHO 3arnoCNeHMNX Y BUCOKOLLKOICKO]
yCTaHOBM Y OKBUPY oarosapajyhnx opraHnsaumoHux jeamHmua

CraHpapa 11
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Tabela 11_1 YkynHa nospwuHa (y BNaCHULWTBY BUCOKOLLKOJ/ICKE YCTAaHOBE U
M3HajM/beHN MPOCTOP) Ca NoBpLIMHOM objekaTa (ampuTteaTpm,

yuynoHuue, nabopaTtopuje, HactaBHe 6ase, opraHm3aumoHe jeanHuue,
cnyxb6e)

Tabela 11_2 Jlncta onpeMe y BaCHULWITBY BUCOKOLWIKO/ICKE YCTaHOBE KoOja ce
KOPUCTM Y HACTaBHOM MpoLECY N Hay4YHO-UCTPaXXMBAYKOM paay

Tabela 11 3 HactaBHO-Hay4He 1 cTpyyHe 6ase

Mpeacenasajyhum
HactaBHor Beha

npod. ap Yeaomunp Jbybojesuh,c.p.
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